Esta Tese de Doutorado buscou construir narrativas sobre o Conjunto de Favelas da Maré,
Educagao e Cidade, com a juventude local institucionalmente inserida, residente no bairro,
para obter pistas contextualizadas que auxiliem na constitui¢cdao dos territérios educativos.

“Se eu quero falar de meio ambiente, eu devo falar da Floresta Amazo6nica, mas antes eu vou falar do
Pargue Ecoldgico da Maré, porgue |3 o aluno ja foi, ja viu, ja subiu, ja usou. Entao, a partir do que ele
tem de experiéncia, a gente vai tragando analogias. Se eu quiser falar da guerra na Siria, eu vou falar
antes das facgOes internas da Maré. E a rua que divide os dois lados, € um limite e a populagao que
mora dos dois lados é uma regiao de fronteira, e ai o que acontece em uma regiao de fronteiras?
Outro exemplo, se eu quero trabalhar com os alunos o tema dos meios de transporte, eu vou falar do
metro? Tem aluno que nunca usou metro, tem aluno que nunca pegou trem, a maioria anda de
onibus. No entanto, todos conhecem o mototaxi, inclusive é possivel ter um aluno que trabalha com
mototaxi! Entao qual é o problema de mobilidade na Maré? Como é que vocé se desloca? Qual a
vantagem do mototdxi? Ah deixa na minha porta! E assim desenvolvemos temas para o debate, a
partir do local para o global...”

Relato de um professor, morador da Maré
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incondicionalmente.
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RESUMO

Um estudo sobre as narrativas de jovens moradores da Maré-RJ:
oportunidades para os Territorios Educativos

Rafael Ferreira Diniz Gomes

Orientadora: Giselle Arteiro Nielsen Azevedo

Resumo da Tese de Doutorado submetida ao Programa de Pés-graduagdo em
Arquitetura, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UFRJ, como parte dos requisitos necessarios a obtencao do titulo de Doutor em
Ciéncias em Arquitetura.

O Conjunto de Favelas da Maré, localizado na regidgo metropolitana da cidade do Rio de
Janeiro possui uma grande extensao territorial. Composto por 16 favelas, o territério possui
um alto grau de adensamento populacional, além de conflitos internos devido as acdes de
seguranca publica. Esse processo tem prejudicado o desenvolvimento da educacao dos
jovens residentes no bairro, em um contexto de vulnerabilidade social. Percebe-se, a partir dos
discursos coletados, que algumas escolas da regiao pouco dialogam com o territério e a
cultura local. Todavia, a Maré também é um lugar de potencialidades, com uma juventude
entusiasmada, criativa e inventiva. Para fundamentar a pesquisa, foram abordados o processo
de formacdo das favelas, a concentragao de pessoas mais pobres em tais regides e o papel da
escola nos desfechos sociais, além dos conceitos de Educacao Integral, Cidades Educadoras e
Territorios Educativos. A partir desses pressupostos, essa pesquisa tem por objetivo construir
narrativas sobre o Territério, Educacao e Cidade, com a juventude local, para obter pistas
contextualizadas que auxiliem na constituicao dos territérios educativos. Tal construcao sé foi
possivel a partir da imersao no territério com o método da cartografia e do pesquisarCOM,
uma abordagem coletiva de construcao do conhecimento. A partir das narrativas dos jovens,
foi possivel compreender a necessidade da atuacao mais incisiva das escolas no territério, um
posicionamento mais ativo na rede intersetorial local, para a constituicdo do Territério
Educativo da Maré.

Palavras-chave: favelas da Maré, cidade educadora, territérios educativos, pesquisarCOM

Rio de Janeiro
Maio. 2020
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ABSTRACT

A study on the narratives of young residents of Maré-RJ:
opportunities for Educational Territories

Rafael Ferreira Diniz Gomes

Advisor: Giselle Arteiro Nielsen Azevedo

Abstract of the Doctoral Thesis submitted to the Graduate Program in
Architecture, School of Architecture and Urbanism, Federal University of Rio de Janeiro
- UFRJ, as part of the requirements for obtaining the title of Doctor ‘s degree in
Architecture.

The group of favelas in Maré, located in the metropolitan region of the city of Rio de Janeiro,
has a large territorial extension. Composed of 16 slums, the region has a high degree of
population density and internal conflicts due to public security actions. This process has
hampered the development of local youth education in a context of social vulnerability. It is
clear from the speeches collected that some schools in the region have little dialogue with the
territory and local culture. However, Maré is also a place of potential, with an enthusiastic,
creative and inventive youth. To support the research, the formation process of the favelas
and the concentration of poorer people in such regions and the role of the school in such
social outcomes were addressed, in addition to the concepts of Holistic Education, Educating
Cities and Educational Territories. Based on these assumptions, this research aims to build
narratives about the Territory, Education and the City, with the local youth, to obtain
contextualized clues that assist in the constitution of educational territories. Such construction
was only possible through immersion in the territory through the method of cartography and
researchWITH, a collective approach to the construction of knowledge. From the young
people's narratives, it was possible to understand the need for schools in the region to position
themselves more actively in the local intersectoral network for the formation of the Maré
Educational Territory.

Keywords: favelas in Maré, educating city, educational territories, researchWITH

Rio de Janeiro
Maio. 2020
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Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

APRESENTACAO

s primeiros contatos com o tema da arquitetura escolar surgiram durante o

processo de pesquisa e fundamentacdo do meu Trabalho Final de Graduacao'

na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — FAU/UFRJ. O projeto tinha como
premissas basicas a criacdo e desenvolvimento do ambiente adequado a educacao de
qualidade, com bases nos preceitos da Educacao Integral, tais como: a melhoria do ensino
basico, a melhor vivéncia no ambiente social escolar, a criacdo de uma base cultural mais
sélida, entre outros aspectos. A fundamentacao tedrica do trabalho, aumentou o meu
interesse pelo tema, que também se tornou objeto de estudo no Mestrado académico?, no
Programa de Pés-Graduacao em Arquitetura — PROARQ-FAU/UFRJ, realizado entre 2014 e
2016. A questdo principal da dissertacdo era estudar possibilidades de adequacdo de usos de
edificios escolares com tipologias arquiteténicas adotadas em trés momentos distintos do
panorama das politicas educacionais do pais. Frente aos novos conceitos do “educar” do
século XXI, tais propostas de adequacdao ponderavam sobre a representatividade social das

escolas enquanto marcos referenciais da arquitetura escolar.

Essa base de pesquisas permitiu a constatacao de algumas questdes. Com relagao a qualidade
do ambiente escolar e dos processos de aprendizagem, a desconexao clara entre os métodos
pedagdgicos atuais e as dimensdes fisicas e socioculturais dessas instituicdes, parece estar
prejudicando a sua finalidade: a educacdo e a formacgdo das criancas e jovens da nossa
sociedade. Nesse sentido a necessidade de revisao dos ambientes escolares se mostra
relevante também para responder aos anseios, as expectativas e as necessidades de seus
usudrios. E esse o papel que se espera do edificio escolar. Ao invés de servir simplesmente de
“abrigo” para determinada instituicdo de ensino, os ambientes podem e devem auxiliar no
processo de aprendizagem das criancas e jovens. Ambientes que estabelecam uma
afetividade com seu usuario, valorizando sua identidade e estimulando a sua imaginacao, mais

flexiveis e humanizados, e que favorecam as relacdes sociais [...] (PASCOA, 2008, p. 3)

" GOMES, R. F. D. Escola de Ensino Integral: educacao, cultura e cidade em prol do aprendizado. Trabalho Final
de Graduagéo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, sob a orientacao da Prof2Giselle Arteiro Nielsen Azevedo,
FAU/UFRJ, 2013.

2 GOMES, R. F. D. O valor e o carater do edificio escolar: adequacao de uso nas escolas de ensino fundamental
da cidade do rio de janeiro — E.M. Gongalves Dias, E.M. Barao de Macahubas e E.M. Sarmiento. Dissertacao de
mestrado em desenvolvimento pelo Programa de Pés-graduacdo em arquitetura PROARQ FAU/UFRJ, sob
orientacdo da professora Giselle Arteiro Azevedo Nielsen.
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Paralelamente a essas pesquisas, desde 2014, ano que ingressei no mestrado académico, atuo
como pesquisador do Grupo Ambiente-Educacao (GAE), tenho participado das principais
atividades desenvolvidas no grupo. Desde 2002, a partir de investigacbes em Arquitetura,
Psicologia e Pedagogia, 0 GAE vem desenvolvendo atividades de ensino e pesquisa académica
sobre os universos infantis em relagao a pratica profissional do arquiteto e urbanista. O grupo
acompanha o movimento que discute a relacao entre escola e cidade, com o reconhecimento
que ainstituicao escolar sozinha nao consegue dar conta da educacao do estudante do século
XXI. As pesquisas buscam reconhecer o papel educativo da cidade e seus diversos espacos
para a constituicao dos Territorios Educativos. Basicamente, ha um entendimento que quando
as escolas se apropriam dos multiplos espacos pedagdgicos existentes no entorno escolar, na
comunidade, no bairro e na cidade, sao desenvolvidas multiplas possibilidades de

aprendizagens, mais diversas e mais qualitativas.

Atualmente, a pesquisa que desenvolvemos no grupo, intitulada: Do ESPACO ESCOLAR AO
TERRITORIO EDUCATIVO: O lugar da arquitetura na conversa da escola de educacao
integral com a cidade do Rio de Janeiro, a qual esta tese se vincula, em linhas gerais, busca
entrelacar os conhecimentos produzidos em conjunto com outros grupos tais como o Sistema
de Espacos Livres no Rio de Janeiro (SEL-RJ) e Lugares e Paisagens (ProLUGAR). A partir da
aplicagcao conjunta dos conceitos, métodos e instrumentos de pesquisa utilizados pelos trés
grupos, essa pesquisa procura integrar uma rede de conhecimento em torno de uma base
tedrica comum — os lugares pedagdgicos, tendo em vista a elaboracdao de diretrizes e
estratégias de projeto como ferramentas de apoio a concepcdo e a avaliagdo do ambiente
escolar de Educacao Integral, integrando aspectos ambientais, pedagdgicos, culturais e

socioecondmicos.

Nesse contexto, em 2016, iniciei a jornada do Doutorado, também no PROARQ -FAU/UFRJ,
com um anteprojeto de tese integrado com as pesquisas do GAE, e ancorado no
entendimento do conceito de Lugar de aprendizagem, relacionando os conceitos de ensino
em voga, com os ambientes escolares e a sua conexao com a cidade. Este anteprojeto
pretendia nao sé fornecer fundamentos tedéricos e praticos para as diversas pesquisas do
grupo, focalizando o olhar no entorno das instituicdes escolares (o seu territério), como
também auxiliar no processo de reflexdo da qualidade dos ambientes educacionais, que no
atual contexto tentam se apropriar do bairro, da cidade como principal parceiro naempreitada

de promover educacao de qualidade para as criancas — Educacao Integral.

Ainda muito insipiente, o0 anteprojeto apresentava como premissa a ideia de que toda cidade

tem um potencial educativo, porém esse potencial precisa ser revelado e aflorado, para que
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as proprias instituicdes escolares possam explorar cada vez mais o territério que as cercam,
com seguranca, responsabilidade e relagdo mutua de troca de aprendizagens. Desse modo o
principal objetivo da pesquisa era identificar, analisar, avaliar e mapear os "lugares
pedagdégicos" de determinados bairros do municipio do Rio de Janeiro, em especial em areas
onde se situavam escolas com programas educacionais baseados na Educacao Integral, e
contribuir com um conjunto de diretrizes e estratégias de projeto e adequagao de
equipamentos urbanos (dos quais se incluem os edificios escolares, centros culturais e
esportivos, as areas livres, entre outros), para a criacdo de redes urbanas com potencial de
ensino-aprendizagem, constituindo assim uma cidade educadora que opera através de

territorios educativos.

Ainda naquele momento, lembro que a Prefeitura do Rio de Janeiro inaugurou um programa
de escolas padronizadas na regiao da Maré, considerado o maior conjunto de favelas da
cidade. Tal conjunto de escolas a principio me causava certa desconfianca, talvez porque
percebia desde o inicio algumas inten¢des politicas expressas na sua arquitetura e localizacao.
Interpretei aquela implantacao das escolas, em posicao estratégica, como uma intencao de
demonstrar para a sociedade que havia de fato ali um processo de intervencao de politicas
socioeducativas. Por outro lado, a volumetria das escolas escondia a visao das favelas,
principalmente de quem trafegava pelas grandes vias de circulacdo que margeavam o

territorio.

O meu olhar se voltou para essa regiao da cidade em particular a partir da provocacao feita
pela professora Vera Tangari, que podnerou sobre o desafio de constituir os territdrios
educativos em contextos de vulnerabilidade social, devido ao contexto didrio de violéncia
urbana no cotidiano do municipio. A pesquisa na regiao da Maré foi fruto principalmente de
suas indicacdes. Entdo passei a acompanhar diversas reportagens® que demonstravam as
sérias dificuldades para a efetivacao de educacao de qualidade, em meio a contextos que
sofrem com os efeitos da violéncia e pobreza urbana concentrada. Passei a refletir sobre a
realidade cruel em que muitas criangas e jovens convivem diariamente com os intensos
conflitos armados e a¢des de seguranca publica no entorno escolar, e que alteram
significativamente a rotina dos moradores. Entre medo e esperanca, a comunidade escolar

procura, dentro das suas limitacdes, algumas solu¢des para combater ou amenizar os

3 Série de reportagens intitulada “Escolas buscam formas de educar em meio a cotidiano de violéncia”
<https://oglobo.globo.com/sociedade/educacao/escolas-buscam-formas-de-educar-em-meio-cotidiano-de
violencia-16579542> Acesso em jun/2017.
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problemas relacionados a violéncia urbana, que adentram o seu interior e que afetam

sistematicamente o rendimento escolar dos alunos.

No entanto, essa visao que eu tinha acerca das favelas e dos moradores em geral, era muito
limitada, muitas vezes preconceituosa. Foi preciso mergulhar na Maré, conhecer as favelas, as
pessoas, a cultura local, ouvir relatos, narrativas, historias, principalmente dos jovens locais,
para comecar a desconstruir certas visdes e certamente evoluir como pessoa. Entrei no
territorio acreditando que construiria uma pesquisa, no fim das contas aprendi muito mais
coisas do que poderia imaginar — uma grata surpresa! A imersao no territério me mostrou
diversas possibilidades de aprendizado, e isso se refletiu nesse trabalho. Existe aqui um

processo de evolucao pessoal, que ainda ndo se concluiu, mas que teve um inicio promissor!

Enfim, através de muitos estudos, leituras e reflexdes estou me convencendo da ideia de que
pode ser possivel transformar o mundo em um lugar melhor através da educacao. Precisei
compreender que cada contexto tem sua particularidade, e que por mais critico que seja o
local onde a educacao atua, nada é impossivel se ha o didlogo, integracao e unido. A ideia de
educacdo na cidade, que parecia muito distante para mim, hoje, depois dessa pesquisa, se
torna cada vez mais factivel. Pensar sobre a escola e a cidade é um exercicio complexo e requer
muita reflexao, sensibilidade com uma certa dose de inconformismo. Sé assim poderemos
pelo menos comecar a pensar o espaco urbano como um local de convivéncia e pluralidade

social, sua real funcdo.

RAFAEL FERREIRA DINIZ GOMES
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1. INTRODUCAO

alar sobre educacao no Brasil é bastante complexo. Embora muitos discursos

revelem a necessidade de maior reflexao e de a¢des para a garantia de um ensino

de qualidade para todos os estudantes, grande parte dos indices educacionais
revelam o contrario, dentre os quais, 0 aumento progressivo da evasao escolar. Pior que a falta
de investimentos mais contundentes na pasta da educacao, que constantemente vém
sofrendo inumeros cortes de verba e falta de gestdo competente, é o crescimento de uma
populacao cada vez mais descrente com relagao ao futuro através da jornada escolar. Tal
circunstancia revela que de algum modo o referencial de educacao como meio de evolucao
do ser humano em todas as suas dimensodes, tem perdido centralidade na vida de muitos
jovens que convivem em contexto de vulnerabilidade social, onde os efeitos da pobreza e das

desigualdades sociais exigem solucdes a curto prazo.

A falta de perspectiva com a educacao para a parcela mais pobre da sociedade pode ter
relacao também com a crise das cidades e os processos de segregacgao socioespacial. Sequndo
Ribeiro e Kaztman (2008), no contexto da América Latina, a partir de 1940, foram surgindo
varias formas de concentracao territorial de camadas empobrecidas, a partir do crescimento
demogréfico dos centros urbanos. Por outro lado, sequndo Caldeira (1997), o avan¢o da
ocupacao massiva das cidades impulsionou a criacdo de espacos privatizados, fechados e
constantemente vigiados para habitacao, lazer e servicos, principalmente para as classes mais
abastadas, aliado a falta de seguranca e do medo causados pelo espaco publico. Esse processo
desencadeou a dinamica da divisao territorial, onde a estratificacdo das classes é expressa

também através da sua posicdo geografica no territério das cidades.

A pobreza urbana concentrada possui efeitos negativos para as camadas mais pobres da
sociedade, as quais convivem sistematicamente com menos oportunidades de obtencdo de
bem-estar social, pois ndo possuem garantidos os servicos mais basicos como saude,
educacao e trabalho, e lidam diariamente com a violéncia urbana e o peso das desigualdades
sociais. Para as criancas e jovens que convivem em contextos de risco social, os efeitos dessa
pobreza concentrada tendem a diminuir a percepc¢ao das oportunidades de desenvolvimento
individual e coletivo no sentido em que muitas delas nao enxergam na educacao um meio de
mudanca da sua condicdo social. Dificilmente em contextos vulneraveis o éxito no estudo ou
trabalho é considerado regra, e ndo excecdo, o que revela a dificuldade de manutencdo das

comunidades com base na equidade de direitos sociais, politicos e econdmicos.
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Quando as cidades sao reprodutoras de desigualdades sociais elas reproduzem também uma
série de problemas para a vida cotidiana dos seus usuarios; a falta de planejamento urbano
impede a experimentacdo da cidade enquanto um local de encontros, convivio, moradia,
trabalho e lazer. Surgem cada vez mais problemas decorrentes de saneamento urbano,
poluicdo, areas degradadas, negligéncia com o meio ambiente, ineficacia do transporte
publico, divisdo das areas de comércio, servicos e espacos de qualidade da cidade para um
numero reduzido de pessoas que possuem os melhores niveis sociais. A falta de apropriacao
da cidade como o lugar da coletividade torna o espago publico mais suscetivel aos problemas
decorrentes da violéncia urbana, crescente nas metrépoles brasileiras. Essa realidade que
cerca as grandes cidades tém reduzido a vida das pessoas a uma experiéncia mais

individualizada e menos coletiva, menos social.

A restricao das formas de apropriacdo do espaco urbano reduz a experiéncia de cidadania
principalmente para as criangas e jovens, que tém na escola o principal local de coletividade e
sociabilidade, para além da esfera da familia e vizinhanca. Assim como a cidade, a escola
também vem sofrendo um processo de crise que tem afetado a sua principal funcdo de educar.
A crise da escola é institucional, econdmica, pedagdgica, funcional e espacial. O modelo
tradicional de sala de aula, com sua conformacao padronizada e bastante reconhecida ainda
é bastante presente nas escolas atuais, o que de certa maneira entra em choque com a cultura

tecnolégica dos jovens da atualidade.

O modelo de escola tradicional possui muitas dificuldades de didlogo em determinados
contextos de vulnerabilidade social. Nessas situagdes, a atuacao da escola tende a se restringir
as acdes de protecao social contra as desigualdades de origem e da violéncia urbana, para
evitar que os jovens se envolvam em atividades ilicitas e com o crime. A escola nesses casos é
sinébnimo de depdsito de criancas, onde através de acdes moralizantes e de controle social, ha
a tentativa de difundir o conhecimento escolar, sem que haja de fato um reflexo positivo na
vida dos alunos. As praticas pedagdgicas apenas cumprem uma funcao de cunho

assistencialista e compensatorio.

A relacdo da escola com os mais pobres no Brasil ndo é fruto de acontecimentos recentes.
Embora a histéria da educagdao nacional comprove a existéncia de algumas experiéncias de
projetos politico-pedagdgicos de assisténcia socioeducativa baseados em uma educacao
plural, tais propostas sofreram com a caracteristica mais marcante da nossa politica — a
descontinuidade. Atualmente, os reflexos dessa relacao nao-linear das agcdes politicas no setor
da educacao tém contribuido com a perpetuacao de grande parcela da populagdao em

situacao de pobreza, sem perspectivas de futuro e também com a falta de investimentos em
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educacao de qualidade em todos os niveis, desde o ensino basico até o superior, nas pesquisas

cientificas e na pos-graduacao.

No contexto brasileiro, o crescimento das favelas tem se tornado progressivamente expressivo
em diversas regides das cidades, quase sempre caracterizadas pelo resultado das disputas
territoriais entre as classes e da desigualdade social. Todavia, tais espacos hoje em dia buscam
modificar essa 6tica enviesada para o lado negativo através da valorizagao do seu histérico de
luta, de resisténcia, do seu povo e da sua cultura. No Rio de Janeiro, destaca-se o Conjunto de
Favelas da Maré, ou simplesmente Maré, o maior conjunto de favelas da cidade (REDES DA
MARE, 2019). Tal complexo é localizado na Zona Norte do municipio, e é composto por 16
favelas com uma extensao territorial de aproximadamente 800 mil metros quadrados a
margem da Baia de Guanabara e um contingente populacional com cerca de 140 mil
moradores. A regiao é caracterizada pelo alto grau de adensamento populacional e altos
indices de violéncia urbana, devido as acdes de seguranca publica no territério que assolam
constantemente a vida dos moradores. Apesar dos problemas, a Maré é também um lugar de

potencialidades, com uma juventude entusiasmada, criativa e inventiva.

Esta pesquisa entrelaca conceitos de diversos campos do conhecimento, como a Percepcao
Ambiental, Sociologia Urbana, Geografia, Cartografia social, Democracia e Cidadania,
Educacao, Arquitetura e Urbanismo. Através do estudo da crise das cidades, dos processos de
divisao territorial e os efeitos da concentracao da pobreza no agravamento das desigualdades
sociais, que avancam sistematicamente nas cidades latino-americanas, houve uma
aproximacao com conceitos importantes para a construcao da argumentagao e do quadro
tedrico desta tese: Efeito-vizinhanca (WILSON, 1987; JENCKS E MAYER, 1990; BORDIEU, 1993;
ELLEN E TURNER, 1997; SMALL E NEWMAN, 2001) e Ativos, vulnerabilidade e estrutura de
oportunidades — AVEO (KAZTMAN, 1999). O efeito-vizinhanca pondera sobre a influéncia do
local de moradia dos individuos nas oportunidades de obtencao de bem-estar social, atrelado
a sua posicao geografica nas cidades, com efeitos tanto positivos quanto negativos. A
estrutura de oportunidades refere-se aos recursos, de ordem social, econémica e politica, que

os individuos possuem, ou nao, para o combate dos efeitos da pobreza.

A educacao em contextos de vulnerabilidade social, com foco no Conjunto de Favelas da Maré,
é um dos temas centrais desta pesquisa. Por esse motivo, foi abordado o conceito de
Educacao Integral (TEIXEIRA, 1959; 1997; RIBEIRO, 1997; DEWEY, 2002; GADOTTI, 2009; MOLL,
2012; ARROYO, 2012; GIOLO, 2012). Tal conceito considera a formacao do ser humano através
das suas multiplas dimensdes — intelectual, cultural, afetiva, estética — através de uma pratica

educativa holistica, global, total, que proporciona para as criancas um aprendizado mais
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humano e condizente com a realidade fisica e simbdlica que as cerca. Para isso, a educacao
integral considera também a cidade como um local potencialmente educativo. Através da
(con)vivéncia no espaco urbano, todas as pessoas podem aprender alguma coisa nos diversos
cendrios produzidos pela urbanidade. Ou seja, nao é funcao s6 da escola garantir aprendizado
para os jovens, como também da familia, da vizinhanca, da rua, do bairro, da cidade. E o que
preconiza o conceito das Cidades Educadoras (FREIRE, 1991; ZITKOSKY, 2005; 2006; MORIGI,
2016; CABEZUDO, 2004; MACHADO, 2004; BERNET, 2012).

A ideia de que o modelo tradicional de escola nao oferece o suporte necessario para o
aprendizado do aluno da atualidade tem ampliado a sala de aula para a esfera do cotidiano,
onde a vida dos alunos oferece um viés educativo mais pluralista e menos conteudista. A partir
da década de 90, foram surgindo algumas experiéncias de educacao nas cidades ao redor do
mundo, dentre as quais se destaca a experiéncia de Barcelona, uma das primeiras cidades
consideradas educadoras do mundo. No Brasil, a despeito da crise politica e educacional
recorrente na histéria nacional, foram se conformando alguns projetos de educacao na cidade,
de norte a sul do pais, através do incentivo do olhar para fora dos muros da escola. Sao
experiéncias inovadoras que demonstram que o caminho para a educacdo integral na cidade
nao é um sonho inalcancdvel, porém ainda hd muito o que fazer para que esse ideal se
concretize. O desafio agora é preparar as cidades para que possam assumir sua fungao
educativa e consequentemente favorecer a constituicao dos Territérios Educativos (SINGER,

2015; XAVIER, 2015; GOULART DE FARIA, 2015; RABELO, 2012; GIOLO, 2012).

Essa pesquisa é vinculada ao projeto integrado “Do ESPACO ESCOLAR AO TERRITORIO
EDUCATIVO: O lugar da arquitetura na conversa da escola de educacao integral com a cidade
do Rio de Janeiro™. Tal projeto foi desenvolvido pelo Grupo Ambiente-Educacdo — GAE®, em
parceria com os grupos Lugares e Paisagens — ProLUGAR® e Sistema de Espacos Livres no Rio
de Janeiro — SEL-RJ’. A abordagem metodoldgica foi a Cartografia (DELEUZE e GUATARRI,
1995; KASTRUP, 2015). A partir da imersao no territério da Maré foi possivel perceber um

4 Contemplada com apoio financeiro do CNPq (CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS APLICADAS -22/2014), integra a
abordagem conceitual e metodolégica dos grupos de pesquisa Ambiente-Educacdo (GAE), Lugares e Paisagens
(ProLUGAR) e Sistema de Espacos Livres no Rio de Janeiro (SEL-RJ), vinculados ao PROARQ-FAU/UFRJ.

® Grupo de pesquisa registrado no Diretério Grupos de Pesquisa do CNPq, coordenado pela Prof.a Giselle Arteiro
Azevedo e vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Arquitetura — PROARQ-FAU-UFRJ.

® Grupo de pesquisa registrado no Diretério Grupos de Pesquisa do CNPq, coordenado pelo Prof. Paulo Afonso
Rheingantz e vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Arquitetura - PROARQ-FAU-UFRJ.

7 Grupo de pesquisa registrado no Diretério Grupos de Pesquisa do CNPq, coordenado pela Prof.a Vera Tangari e
vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Arquitetura - PROARQ-FAU-UFRJ.
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campo de pesquisa multiplo, diverso e imprevisivel. Foi preciso recorrer a um método de
pesquisa que desse conta de traduzir as multiplas realidades e a subjetividades inscritas no
territério, e a pratica da cartografia mostrou-se adequada. Basicamente, as principais taticas
de investigacao foram: (1) descrever os movimentos em campo através de anotacdes em um
diario de campo; (2) realizar entrevistas com os jovens moradores do territorio para colher
informagdes importantes acerca dos temas abordados (3) aplicar um conjunto de dispositivos
de aproximacao, escuta e participacao desenvolvidos pelo GAE, para dar voz ao participante

da pesquisa.

A partir da contextualizacdo sobre os temas abordados, foi construido o seguinte pressuposto:
existe uma extensa rede intersetorial na Maré que conjuga diversos espacos de cultura,
esporte, saude, combate a violéncia, assisténcia social, entre outros setores, que fomentam as
estruturas de oportunidades, mecanismos importantes para a resisténcia e/ou bloqueio das
desigualdades de contexto territorial. No entanto, percebe-se que algumas escolas da regiao
ainda atuam de modo muito fechado, enclausurado, encurralado, que nao compreendem a
linguagem dos jovens e costumam nao dialogar com as familias, com as possiveis instituicdes
parceiras, com o territério. Se a escola se posicionar ativamente e politicamente nesses
territorios, através de atuagao conjunta com as redes educativas, sera possivel contribuir com

a reducado dos problemas decorrentes das desigualdades sociais de modo determinante.

Com base nos pressupostos enunciados e o processo da pesquisa em campo, o principal
objetivo dessa pesquisa é: construir narrativas sobre o Conjunto de Favelas da Maré,
Educacao e Cidade, com a juventude local institucionalmente inserida, residente no
bairro, para obter pistas contextualizadas que auxiliem na constituicao dos Territorios
Educativos. A partir do entendimento da educacdao em seu sentido mais amplo de
desenvolvimento social baseado na equidade de direitos, a superacdo das desigualdades
educacionais e sociais parte do pressuposto do didlogo de uma Escola Cidada (GADOTTI, 2009)
atuante na comunidade com os diversos agentes e atores educativos, para o desenvolvimento
integral do ser humano e do local onde ele habita. Como objetivos especificos, enumeram-se:
(1) relacionar os conceitos de educagao integral, cidades educadoras e territdrios educativos
no contexto das favelas (2) investigar quem sao os possiveis atores e os agentes educadores
que compbéem o territdrio da Maré. (3) construir dispositivos de aproximacdo, escuta e

participacdo para pesquisarCOM®.

8 Termo cunhado por Mércia Moraes, para caracterizar métodos de pesquisas participativas. De acordo com a
autora: “Se considerarmos, como Bruno Latour sugere, o método de pesquisa como um guia de viagem, ou como
uma mala que levamos quando saimos em viagem, eu diria que nessa mala ndo podem faltar algumas coisas.
Poucas e relevantes coisas. Eis a lista que fago: a) o outro que interpelamos é tomado como sujeito agente e expert
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Esta tese possui uma estrutura textual com trés abordagens distintas: nos capitulos de
fundamentacao tedrica, o texto foi redigido em terceira pessoa, de modo impessoal; no
capitulo metodolégico, o texto foi construido na segunda pessoa do plural, pois representa o
didlogo entre o pesquisador, a orientadora, 0s parceiros e os participantes da pesquisa; nos
capitulos de imersdo, as narrativas sobre o territério foram construidas em primeira pessoa —
singular e plural — pois foram 0 momentos das experiéncias pessoais do pesquisador em

campo, sozinho ou acompanhado pelos participantes da pesquisa e pelos colaboradores.

O projeto de pesquisa que originou esta tese foi submetido, avaliado e aprovado por um
comité de ética em pesquisa — o documento consta em anexo®. No decorrer de todo o texto
ha a presenca de trechos de entrevistas com os participantes da pesquisa e do diario de campo
do pesquisador. Tanto o roteiro-base das entrevistas, quanto algumas anota¢des do diario de
campo encontram-se no apéndice desta tese. Todo o material produzido a partir da
investigacdo permanece disponivel para consulta publica por um periodo de 5 anos. A
identidade das pessoas entrevistadas foi resguardada, de modo que os nomes indicados nos
trechos retirados sao ficticios, exceto em casos especificos, relatados no decorrer da tese. Os
recortes das falas dos entrevistados aparecem ressaltados no corpo do texto com recuo e em
formato itdlico. Dado o contexto onde a pesquisa se desenvolveu, e de acordo com
orientacdes de alguns moradores da Maré, foi recomendado o acautelamento a respeito das
fotografias nos locais, durante o processo de imersdo. A ilustracao dos lugares visitados foi

realizada com o apoio de imagens obtidas a partir de outras referéncias.

A construcao dessa tese encontra-se estruturada em oito capitulos, além da apresentacao, do
anexo e apéndices. O primeiro capitulo refere-se a esta introducéo, onde foram apresentadas
as estruturas conceituais, metodoldgicas e formais que constituem este trabalho, além de
algumas instrucoes para que o leitor possa compreender os percursos da pesquisa. O seqgundo
capitulo apresentara uma descricao sobre o processo de formacao do Conjunto de Favelas da
Maré — o campo de pesquisa. Neste capitulo, serao abordados o processo histérico de
formacao das favelas da regido, suas caracteristicas gerais e especificas, o perfil dos moradores,

suas conexdes com a cidade, seu desenvolvimento e sua constituicdo enquanto um bairro.

e nao como objeto passivo, como alvo de nossas acdes; b) os mal-entendidos sdo pistas relevantes que podem
anunciar novas e interessantes versdes de mundo; ¢) pesquisar e intervir sdo inseparaveis, de sorte que a pesquisa,
mais do que representar o mundo, é uma acdo de produzi-lo, ou seja, pesquisar é performar certos mundos, é
delinear fronteiras, fazer mové-las, alarga-las e problematiza-las”. (MORAES, 2014, p. 132).

° O projeto de pesquisa submetido para a avaliacdo do Comité de Etica era intitulado “CIDADE DIVIDIDA, LUGARES
VULNERAVEIS: a influéncia dos territérios educativos em zonas de conflitos e vulnerabilidade social”. No entanto, a
partir do andamento da pesquisa e as orienta¢des fornecidas na banca de defesa da Tese, houve orientagdes para
a atualizagdo do titulo atual do trabalho.
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No terceiro capitulo serao abordados o tema da segregacao socioespacial, a concentracao da
pobreza urbana, os maleficios da violéncia urbana e das desigualdades sociais. Neste capitulo
haverd um relacionamento entre os conceitos do Efeito-vizinhanca e Estrutura de
Oportunidades, e sua influéncia no bem-estar social dos individuos. Dentre as principais
abordagens, o principal questionamento levantado sera: de que forma o contexto de origem
das pessoas pode determinar as oportunidades de acesso aos servicos basicos para
sobrevivéncia do ser humano? Havera uma abordagem mais especifica acerca da educagao

das criangas e jovens em contextos de vulnerabilidade social.

No quarto capitulo foi construida uma abordagem sobre o conceito de Educagao Integral no
Brasil, a partir dos ideais de Anisio Teixeira, até o seu relacionamento com o projeto das
Cidades Educadoras, surgido em Barcelona na década de 90. Tais referenciais tedricos
impulsionaram a criacao do Programa Mais Educa¢ao, um projeto politico-pedagdgico ao
nivel federal, que orienta e financia pedagogicamente as experiéncias de educacao integral
em alguns municipios brasileiros. Pretende-se também apresentar uma reflexdo sobre as reais
condicoes das cidades para se tornarem territérios educativos, principalmente em contextos

de vulnerabilidade social.

No quinto capitulo, sera apresentada a metodologia da pesquisa e as taticas de imersao em
campo. Nesse capitulo haverda um estudo sobre o método da cartografia, da aplicacdo de
dispositivos enquanto uma abordagem da pesquisa cartografica, a apresentacdo das
metodologias e dispositivos de aproximacdo, escuta e participacao utilizados pelo GAE e a

construcao da metodologia de imersao na Maré.

O sexto e o sétimo capitulo referem-se ao processo de imersao no territério propriamente dito.
No sexto capitulo serao descritos os movimentos que permitiram acessar o campo de estudo,
a avaliacao do processo e dos direcionamentos que a pesquisa seguiu. No sétimo capitulo
serdo apresentados os desdobramentos das oficinas de aproximacao, escuta e participacao
com os jovens, bem como os resultados obtidos na leitura das narrativas sobre o territério da
Maré. Por fim, no oitavo capitulo, referente as consideracdes finais, havera uma retomada
acerca da construcao desta tese, relacionando a fundamentacdo teérica e metodologia com o

campo empirico da pesquisa, além das reflexées obtidas com este trabalho.
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2. UM CONJUNTO DE FAVELAS, UM CAMPO DE RESISTENCIAS

tualmente, a cidade do Rio de Janeiro se caracteriza por conter um conjunto

razodvel de favelas na regidao central, que em condi¢des gerais sao espacos que

resistem ao processo de vulnerabilidade social historicamente imposto aos seus
habitantes. Diferentemente de outros tempos, sdo espacos em que o Estado se faz presente,
porém nao de maneira adequada ou satisfatéria. Durante todo o processo de surgimento e
crescimento das favelas na cidade, a maioria dos seus moradores foi e continua sendo excluida
dos direitos sociais basicos, base da cidadania. No entanto, é preciso ressaltar a resisténcia, a
criatividade e a cultura da populacdao favelada, em vez de caracterizd-los de forma
preconceituosa e pejorativa. E preciso também reconhecer as lutas dos moradores que
diariamente tentam transformar sua realidade a despeito de todas as injusticas e
desigualdades sociais. Neste capitulo, havera um estudo especifico sobre maior conjunto de
favelas existente no municipio do Rio de Janeiro, trata-se do Conjunto de Favelas da Maré, o

campo de pesquisa desta tese.

2.1. E no mangue da Baia de Guanabara surgiram algumas favelas

O processo histérico de formacao das favelas da cidade do Rio de Janeiro evidencia o carater
excludente imposto pelo poder publico as populagdes mais pobres. A l6gica da limitacdo, do
cerceamento e do nao reconhecimento dos direitos sociais a todas as pessoas, sem
diferenciacdes, criou um sentimento de abandono, de modo que por meio da forca e da
resisténcia, os moradores de favelas buscaram reafirmar sua territorialidade, sua histéria,
cultura e identidade no espaco urbano. A relacao entre os setores mais pobres da cidade e a
habitacao foi sempre pautada na disputa pela posse da terra, principalmente para moradia,
como também pela busca por melhores condicdes de vida. O processo de fixacao das favelas
no espaco urbano ndo aconteceu sem que houvesse prejuizos a seus habitantes. Entre a falta
de condicdes dignas de habitabilidade e as caracterizacdes negativas de seus moradores, de
modo geral as favelas foram construidas pelas maos de seus moradores. Neste contexto,

constituiu-se o Conjunto de Favelas da Maré.

Localizado na Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro, o bairro Maré representa hoje o maior
conjunto de favelas da cidade, com mais de 140 mil habitantes distribuidos em um territério
com cerca de 5 quilobmetros de extensao. Situado a margem da Baia de Guanabara, o bairro é
margeado por importantes rodovias como a Avenida Brasil, a Linha Amarela e a Linha

Vermelha, além de estar posicionado préximo ao Centro, ao lado da Cidade Universitaria da
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Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, do Aeroporto Galeao e proximo a sede da
Fiocruz (figura 1). A constituicdo do territério da Maré aconteceu de forma parcial e sua
ocupacao ocorreu tanto pela possessao das terras locais, quanto pela politica de remocao de
favelas ocorrida na segunda metade do século XX. Nesse periodo, o crescimento da atividade
industrial e as obras de reestruturagao viaria na regiao atrairam principalmente os nordestinos,

que passaram a se fixar no local em busca de melhores condicdes de vida.

COMPLEXO DE FAVELAS DA MARE

Y

RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO
RIO DE JANETRO

Figura 1: Localizacdo do Complexo de Favelas da Maré
Fonte: Mapa elaborado por Marllon Sevilha/ GAE (2019).

De acordo com Diniz (2017), o longo processo de ocupacao das dezesseis favelas da Maré
remonta a década de 1940 até os anos 2000 e revela diferencas tais como origem,
adensamento, tamanho, territorialidade, poder aquisitivo, cultura e identificacdo. Até meados
do século XX, a regido era formada por um extenso manguezal e uma Unica porc¢ao de terra
seca, o Morro do Timbau. E possivel observar duas formas de ocupacdo no territério: (1)
aquelas que ocorreram através da posse e construcao dos moradores, sem apoio do Estado e
(2) pela intervencao do poder publico com a criacdo de conjuntos habitacionais. Referem-se
ao primeiro grupo, em ordem, o Morro do Timbau (1940), Baixa do Sapateiro (1947), Conjunto
Marcilio Dias (1948), Parque Maré (1953), Parque Rubens Vaz (1954), Parque Unido (1961) e a
Praia de Ramos (1962). No segundo grupo, Nova Holanda (1962), Conjunto Esperanca e Vila
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do Joao (1982), Vila do Pinheiro (1983), Conjunto Pinheiro e Conjunto Bento Ribeiro Dantas
(1989), Nova Maré (1996) e Salsa e Merengue (2000). O mapa a seguir demonstra a

composicao atual do territério da Maré, dado todo o processo de ocupacao até hoje (figura 2):

MAPA DE
FAVELAS DO
COMPLEXO

1. PRAIA DE RAMOS

2. PARQUE ROQUETE PINTO

3. PARQUE UNIAO

4. PARQUE RUBENS VAZ

5. NOVA HOLANDA

6. PARQUE MARE

7. CONJUNTO NOVA MARE

8. BAIXA DO SAPATEIRO

9. MORRO DO TIMBAL

10. CONJUNTO BENTO RIBEIRO
DANTAS

#1. VILA DOS PINHEIROS

12. CONJUNTO DOS PINHEIROS
13. VILA DO JOAO

14. CONJUNTO ESPERANCA

15. SALSA E MERENGUE

16. MARCILIO DIAS

Figura 2: Favelas do Bairro Maré
Fonte: REDES DA MARE (2019) /adaptado pelo autor.

Segundo Silva (2010), o surgimento da Maré tem relacao direta com a constru¢ao da Avenida

Brasil, iniciada em 1939 e inaugurada em 1946. Tal via de maior extensao da cidade foi
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construida com o objetivo de ligar o centro da cidade e o suburbio, para ampliar a malha viaria
urbana. Sua construcao foi acompanhada pela implantagao de fabricas e industrias nas suas
margens. As obras da construcdo da via atrairam milhares de migrantes, vindos do interior do
estado, de Minas Gerais e principalmente do Nordeste, que viram na construcao civil uma
oportunidade de trabalho. Esses novos habitantes passaram a se fixar ao redor da avenida
durante e apds a conclusao das obras. Posteriormente, o desenvolvimento de um polo
industrial na regiao, com a criacao da Refinaria de Manguinhos, ampliou a oferta de empregos

e impulsionou a criagao de diversas atividades econémicas no entorno.

Na década de 1920, as obras de reformulacdo da cidade estavam em expansdo. Dentre um dos
muitos objetivos das reformas, o aterramento de areas de manguezais foi empreendido em
diversas regides alagadicas com o intuito de ampliar a extensao territorial da cidade. Regides
préximas ao territério da Maré foram aterradas, como por exemplo, o aterramento para a
construcao do Aeroporto de Manguinhos, em 1927, e o aterro do Arquipélago do Fundao para
a construcdo da Cidade Universitaria da Universidade do Brasil, entre 1949 e 1952. Esse grande
empreendimento também atraiu muitos trabalhadores, que ajudaram na constru¢ao do
campus universitario, e passaram a se fixar na regido durante e apds as obras, principalmente

nas regides onde hoje localiza-se o Morro do Timbau e a Baixa do Sapateiro (ARAUJO, 2012).

No processo de ocupacdo do territério, que se deu a partir dos esforcos dos proprios
moradores, surgiram as palafitas nas regides da Baixa do Sapateiro e do Parque Maré (figuras
3 e 4). De acordo com a ONG Rede da Maré (2014, p. 45), esse modelo de moradia surgiu na
regiao a partir da década de 1950 e se estendia desde a orla de Bonsucesso até a Baia de
Guanabara, uma area de mangue. Esse territério de fato foi construido pelas maos dos
moradores, inclusive o “chao das moradias”. Os barracos, onde os moradores habitavam,
foram apoiados sobre estruturas de troncos de madeiras fincadas na lama do mangue. Diante
das constantes investidas da policia, que reprimiam a construcao dos barracos para expulsar
as pessoas da regiao, de modo geral as palafitas foram construidas a noite. Para garantir sua
permanéncia no local, um grupo de habitantes criou a Associacao de Moradores, em 1957,
para reafirmar sua posicao no territério. Vale ressaltar que o aterramento da regiao foi feito
pelos préprios moradores, que mais tarde foram realocados para os conjuntos habitacionais
nas regioes ao redor.

As palafitas da Maré foram, durante um periodo caracteristico da formacao

das favelas da regido, uma marca emblematica da situacao de pobreza e das

péssimas condicdes de vida a que era submetida uma parcela significativa
da populacéo da Maré (SILVA, 2015, p. 47).
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Figura 3: As palafitas nos alagados da Maré: Baixa do Sapateiro e Parque Maré - acervo do
Museu da Maré.
Fonte: Araujo (2012, p. 112).

- |~

Figura 4: “Pontes de tabuas” interligando as palafitas da Maré- acervo do Museu da Maré.
Fonte: Araujo (2012, p. 113).
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A politica de remocao das favelas também impactou significativamente a regido. Na década
de 60, diante da conjuntura politica da época, houve o aterramento de uma por¢ao da Baia de
Guanabara para a constru¢cao de um Centro de Habita¢do Proviséria — CHP, que abrigaria
temporariamente parte dos moradores de favelas da Zona Sul da cidade. O objetivo inicial era
levar os moradores desses locais para areas da Zona Oeste posteriormente. No entanto, com
o tempo, algumas pessoas se fixaram na regido onde hoje se localiza a favela da Nova Holanda.
Com a implantacdo do Projeto Rio em 1979 — implementado e financiado pelo Banco
Nacional de Habitacdo — BNH, houve um processo de urbanizacao e saneamento basico para
a construcao de conjuntos habitacionais nas regides da Vila do Jodo, da Vila dos Pinheiros, do
Conjunto Esperanca e do Conjunto Pinheiros. Esses conjuntos receberam tanto moradores
removidos de outras favelas, quanto os antigos moradores das palafitas de regides préximas.

Esse periodo iniciou o processo de erradicacdao das palafitas no territério da Maré.

No inicio da década de 80, surgiram as primeiras atividades ligadas ao trafico de drogas na
Maré, porém nao de forma expressiva. Apesar disso, a dinamica de territorializacao das favelas
pelos grupos armados ja alterava a rotina dos moradores da regiao. Segundo Silva (2015, p. 75
- 76), existiam dois grupos armados que disputavam o territério nas favelas da Nova Holanda,
Parque Rubens Vaz e Parque Maré. De um lado havia o grupo liderado por “Jorge Negao”, o
mais antigo lider criminoso da regido, e do outro lado, os “Irmaos Metralha”, grupo formado
por cinco irmaos criminosos. O enfrentamento desses grupos era equilibrado, com mortes
violentas de integrantes dos dois lados, bem como de pessoas inocentes. Nesta circunstancia,
com os limites territoriais impostos pelos conflitos armados, os moradores passaram a ter
receio de transitar livriemente pela favela. Mais tarde, com a expansao do trafico de drogas
internacionalmente e o entendimento pelo Estado de que este seria o crime a ser combatido
ao nivel nacional, a policia tornou-se mais um agente nos confrontos, fator que desestabilizou
mais ainda o cotidiano dos moradores.
Dentre os muitos inconvenientes que causava, a divisdo havia gerado
também uma discrepancia enorme entre os lados em termos sociais: em um
dos lados, concentraram-se familias muito pobres, com habitacées muito
precarias e notdria auséncia de qualquer equipamento publico que
prestasse algum tipo de servico; os poucos que existiam estavam instalados
na outra parte da Nova Holanda - a escola publica, o posto de salde, a sede

da Fundagdo Ledo XIIl, a Associacao de Moradores e o posto policial (SILVA,
2015, p. 76).

Em 1988, a Prefeitura do Rio de Janeiro criou a XXX Regiao Administrativa — Maré, através do
Decreto n° 6 011 de 4 de agosto de 1986. Desse modo, o territério da Maré passou a ser
constituido por espacos que se localizavam entre a Avenida Brasil e a Baia de Guanabara,

desde a Rua Pirangi em Olaria, até o bairro do Caju. O decreto alterou os limites da X Regiao
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Administrativa — Ramos, Bonsucesso, Manguinhos e Olaria, com isso alguns locais que
outrora pertenciam a esses bairros passaram a fazer parte do territério da Maré, com destaque
para o anexo das favelas Marcilio Dias, na Penha, da Praia de Ramos e Roquete Pinto,
anteriormente pertencentes ao bairro de Ramos. Ou seja, até o inicio da década de 90, a Maré

possuia treze favelas.

O Conjunto Bento Ribeiro Dantas e a Nova Maré surgiram na década 90, através do programa
da Secretaria Municipal de Habitacdo denominado “Morar sem risco” e do projeto Favela
Bairro, ambos da prefeitura. Os conjuntos de casas construidos nesses locais serviram para
abrigar moradores de rua ou pessoas removidas de outras partes da cidade, de locais
considerados de risco e ainda de moradores das palafitas remanescentes da favela Roquete
Pinto. Chamado de “Casinhas” pelos seus moradores, o conjunto da Nova Maré (figura 5) foi
projetado pelo arquiteto Demetre Anastassakis, com materiais de construcao aparentes, tais
como os tijolos e as estruturas de pilares e vigas em concreto armado. Segundo apuragoes
feitas pelo Censo Populacional da Maré (2019, p.22), a tipologia arquitetdnica adotada no
projeto dificultou propositalmente a expansdao dos iméveis com o objetivo de reduzir o
adensamento populacional do conjunto:
Cabe salientar que a decisdo do poder publico de optar por um projeto
arquitetonico que dificulta a possibilidade de expansao das moradias expbe
como o Estado, além de ignorar as formas de organizacdo familiar
caracteristicas das favelas, despreza a importancia da laje para a reproducao

da vida familiar, em funcéo de ser uma reserva de valor, seja como heranca
para os descendentes ou como &rea de lazer (REDES DA MARE, 2019, p. 22).

Figura 5: “Casinhas” na Nova Maré
Fonte: Francisco Valdean, Redes da Maré (2014, p. 49).

Em 1994, diante da expansao territorial da regido e a implantacao de equipamentos publicos
de prestacdo de servicos tais como escolas publicas, posto de saude, posto policial, associacao

de moradores, além do avanco das atividades comerciais locais, o prefeito César Maia criou
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por decreto o Bairro Maré. Em termos praticos, essa medida pouco significou para os
moradores das favelas locais, que devido ao histérico distinto de ocupacao, de caracteristicas,
de cultura, de relacdes sociais, ndo se reconheciam como pertencentes ao bairro. De acordo
com Silva (2015, p. 47 - 48), essa decisao da prefeitura aconteceu de forma vertical, sem que
os moradores da favela fossem consultados, e isso gerou um certo estranhamento por parte
de alguns moradores, pois “eles ndo perceberam, em suas vidas cotidianas, mudangas do
ponto de vista do que seria a representacao de seu territério de moradia agora identificado

como bairro”.

“Maré? O que €? Pra mim maré é aquele negocio que acontece no mar,
que ele sobe e desce. Se vocé ta falando daqui eu prefiro falar da Nova
Holanda, que é onde eu moro, sei te falar varias coisas daqui, conheco
quase todo mundo que mora aqui...” [Jéssica, moradora da Nova Holanda,
2019].

No ano 2000, surgiu o ultimo conjunto habitacional da regiao, totalizando as dezesseis favelas
que atualmente compdem o territério da Maré — o Novo Pinheiro, ou “Salsa e Merengue”
como é chamado pelos seus moradores. A implantagcao dos blocos de apartamentos seguiu a
mesma légica de absorcao das populacdes removidas de outras localidades. Curiosamente o
nome da favela surgiu devido a estética colorida das moradias, em referéncia ao titulo de uma
telenovela de bastante audiéncia nos anos 90 (REDES DA MARE, 2014, p. 36). Apesar da
constituicao oficial do bairro Maré com as tais dezesseis favelas, ainda hoje continuam
surgindo pequenos aglomerados populacionais, que ocupam as calgadas e esquinas das ruas
através de barracos de madeira justapostos e adensados. Em termos gerais, apesar de ser
contabilizado oficialmente como parte integrante do bairro, o conjunto Marcilio Dias ndo esta

localizado contiguamente as outras favelas, localiza-se no bairro da Penha.

E preciso ressaltar que nesse mesmo momento, o crescimento territorial da Maré foi
acompanhado pelo recrudescimento de a¢des criminosas nas diferentes favelas da regiao. O
trafico de drogas ja era a atividade econémica ilicita mais rentavel e acirrou as disputas pelo
dominio de territérios. As pequenas gangues e grupos criminosos que ja dominavam a regiao
desde a década de 80, cresceram e ampliaram sua capacidade bélica. Diante do
enfrentamento entre si, pelo dominio das rotas e dos entrepostos comerciais das drogas, e
com a policia, que pretendia expulsar os traficantes da regidao, houve uma reorganizacdo dos
limites das faccdes criminosas na Maré. Na época ocupavam a regido, o Comando Vermelho,

o Terceiro Comando, o Amigo Dos Amigos (ADA) e os milicianos'. Com a expulsdo do ADA

19 As milicias sdo grupos criminosos formados, em geral, por integrantes do aparato de seguranca do Estado, tais
como policiais, agentes penitencidrios e bombeiros. Os criminosos que integram as diferentes milicias que agem
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pelo Terceiro Comando em 2010, o territério passou a ser controlado pelos trés grupos

remanescentes, representado no mapa das fac¢des a seguir:

MAPA DE
FACCOES DO

COMPLEXO DA

MILICIA

1. PRAIA DE RAMOS
2 PARQUE ROQUETE PINTO

COMANDO VERMELHO (CV)

3. PARQUE UNIAO

4. PARQUE RUBENS VAZ
S. NOVA HOLANDA

6. PARQUE MARE

v Il TERCEIRO COMANDO
PURO (TCP):

7. CONJUNTO NOVA MARE

8. BAIXA DO SAPATEIRO

9. MORRO DO TIMBAL

10. CONJUNTO BENTO RIBEIRO

DANTAS

1. VILA DOS PINHEIROS

12. CONJUNTO DOS PINHEIROS

13. VILA DO JOAO

14. CONJUNTO ESPERANCA

15. SALSA E MERENGUE

Figura 6: Dominio das fac¢des criminosas no territério da Maré
Fonte: Mapa elaborado pelo autor.

nas favelas cariocas ocupam comunidades populares e controlam uma série de atividades econdmicas,
normalmente ilegais ou informais, como transporte alternativo, TV por assinatura clandestina, monopélio da venda
de produtos especificos (como o gas de uso doméstico), além de cobrarem taxas de prote¢ao. Como forma de
legitimacdo, os milicianos supostamente oferecem servicos de seguranga a populacdo de areas antes dominadas
pelo trafico, expulsando os traficantes e reprimindo o uso e a venda de drogas (SILVA, 2015, p. 15).
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A partir dessa delimitacdo territorial, surgiu na regiao um dos locais mais vulneraveis pelo
confronto armado, que até hoje causa transtorno no cotidiano dos moradores. Esse local fica
situado nas imediacdes da Baixa do Sapateiro, Nova Maré e o Parque Maré — a fronteira entre
os comandos. O local é conhecido pela populacao local como “Divisa”, consequentemente é
o eixo simbdlico de divisao dos territérios do bairro, representacdo que vem sendo
incorporada nos discursos dos préprios moradores, apesar destes nao pertencerem de fato a
nenhuma das facgdes. A situacdo de medo, inseguranca e a auséncia de equipamentos
publicos para atender a populagao ao redor tornaram o local abandonado e perigoso. O poder
publico buscou intervir na regido através da implantacdo de um Centro Estadual de Defesa da
Cidadania (CCDC), uma Lona Cultural, uma Unidade de Pronto Atendimento (UPA), dois Cieps,
a XXX Regiao Administrativa (RA), dois postos simplificados da Fundagao Ledo XllIl e a Vila

Olimpica da Maré e mais recentemente o Campus Educacional da Maré (SILVA, 2015).

Houve também a implantacdo de um Batalhao da Policia Militar na Maré em 2003. O projeto
foi executado durante a gestdo do governador Anthony Garotinho. A ideia de implantar um
Batalhdo de policia na regiao surgiu da necessidade do Estado de atuar na regido, de forma a
controlar e combater as disputas territoriais pelo trafico de varejo. No entanto, o projeto
propunha uma intervencao até entdo inovadora no ambito de seguranca publica. Além de
combater o crime organizado, o Batalhao atuaria também como uma instituicao publica local,
com a oferta de servicos sociais basicos para a populacao. Também haveria o recrutamento
local dos soldados que atuariam na regiao, o que geraria empregos para 0s jovens e evitaria a
perda destes para o trafico. A ideia da implantacdo do Batalhdo nao foi bem vista pelos
moradores, tampouco o local escolhido''. Por fim, o Batalhao foi implantado na favela da Nova
Holanda, préximo a Linha Vermelha e seus objetivos iniciais de aproximagao com os

moradores nao vingaram, conforme relato de um morador:

“A lingua é fascista, e as vezes isso é verdade! Quer ver um exemplo? Toda
vez que eu enxergo um policial eu fico tenso! Eu sinto uma descarga de
energia que desce no pulso, passa pelo braco, é um sinal de alerta, de
perigo que o corpo esta emitindo. Nao consigo transmitir isso pra vocé
através da escrita porque isso esta escrito na minha subjetividade e ndo
num papel. Posso escrever um texto maravilhoso, poético, descritivo,
didatico, o que for! Mas vocé vai ler e ndo vai sentir isso aqui...Tem coisas
que estao escritas no corpo...” [Claudio, professor e morador do Morro do
Timbau, 2019].

" A proposta inicial era implantar o Batalhdo nas imediacdes da regido da “divisa”, como forma de trazer apaziguar
os conflitos. Porém os moradores se mostraram descontentes com a escolha do local, pois isso reduziria o espaco
para a ampliagdo da Vila Olimpica. (SILVA, 2015).
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A partir de tudo o que foi exposto até entdo, cabe uma reflexdo sobre o termo favela, entre o
imaginario coletivo e o que de fato é. O IBGE tinha uma definicao de favela, datada da década
de 50 que dizia: “ocupacao irregular de terrenos de propriedade alheia para fins de habitagao
em areas urbanas e, em geral, caracterizados por um padrao urbanistico irregular, caréncia de
servicos publicos essenciais e localizacao em areas restritas a ocupacao”. Tal definicao
perdurou até a década de 80, quando seu significado alterou para “aglomerado subnormal”,
e que vigora até hoje. Além de tais definicdes, geralmente as favelas sao definidas como o
espaco onde o poder publico é ausente. Porém, essa definicdo estd ultrapassada, se
considerarmos que hoje nas favelas hd, por exemplo, casas de alvenaria, rede elétrica, de 4gua,
sistema de coleta de lixo, acesso a internet, equipamentos publicos (escolas, postos de saude,
postos policiais, assisténcia social, entre outros), como é o caso da Maré (NASCIMENTO, 2003).
Entao, ha de se ter cautela ao definir favela, principalmente para nao reforcar estereétipos que
tanto prejudicam os seus habitantes, ou até mesmo para entender que apesar da presenca do
poder publico no local, este fato por si sé ndo representa necessariamente a garantia de

atendimento adequado a populacao.

Enfim, entre diversas formas de ocupac¢do do Conjunto de Favelas da Maré, tanto de forma
espontanea quanto por acdes do poder publico, a identificacdo da regido como um bairro, por
parte dos moradores, ainda hoje enfrenta barreiras justamente porque o processo de
constituicao das comunidades foi muito particular, nos aspectos histéricos, culturais e
temporais. Enquanto a midia e a maioria da populacdo que ndo reside na regiao se referem ao
conjunto como “Maré”, ou a qualquer um de seus habitantes como “morador da Maré”,

internamente a territorialidade das favelas emerge sobre qualquer representacao:

Antes eu me referia a tudo como Maré. Porém com o tempo eu percebi o
quéao imenso e diverso é o territorio. Primeiramente as facgdes me situaram:
“ndo vocé néo esta na ‘Maré’, vocé esta na Nova Holanda....agora vocé esta
na Baixa do Sapateiro, sob o dominio de facgées rivais! O Morro do Timbau
é o que, Terceiro Comando?” Depois as pessoas com quem conversei me
mostraram um pouco de cada pedaco da Maré: “Vocé ja foi no forré do
Parque Uniao? Muito bom Ia, melhor que a Feira de Sdo Cristovao”; “La na
Vila do Pinheiro tem muitos senhores de idade morando, é um lugar bem
velhinho”; “Quando da tiro Ia no Rubens Vaz, todo mundo acha que eu ougo
da minha casa, mas eu moro Ia na Vila do Jodo, como vou ouvir? Vocé ja viu
a distancia?”; “Temos praia aqui sabia? La no piscindo de Ramos...”

“‘Hoje posso dizer que estou conhecendo um pouco melhor essas
identidades, simbologias, codigos e culturas diversos. Embora tudo seja
Maré, se tenho que ir em algum lugar 14, eu sei exatamente pra onde estou
indo...se isso é positivo ou negativo, ainda ndo sei...” [Relato do diario de
campo, em 30/08/2019].
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2.2. O Bairro Maré

O territério da Maré possui caracteristicas muito diversas devido aos fatores ja citados, como
formas de ocupacao, periodo, cultura, povo, identidades, além da sua extensao territorial, o
que torna impossivel generalizar qualquer definicdo a respeito. Uma caracteristica que se
sobressai é a intensa atividade social nos locais publicos das favelas. Na maioria dos lugares
sempre ha muita gente circulando nas ruas, nas calcadas, por entre as vielas, seja indo ou
voltando do trabalho, ou da escola, seja participando ativamente do comércio local nas
diversas lojas, bares, mercados, farmacias, acougues, tendas, entre outros estabelecimentos.
Os chamados “mototaxis” disputam o trafego das ruas com os pedestres, além da intensa
movimentacao de carros, caminhodes, bicicletas, de modo que em alguns momentos, é
bastante dificil a locomocao (figura 7 e 8). Nesse movimento intenso de pessoas, é possivel
encontrar jovens, adultos, criangas, idosos, comerciantes, trabalhadores, agentes de saude,
membros de ONGs e os traficantes de drogas armados. Esse adensamento das ruas é

constante o dia todo, inclusive a noite, quando a atividade comercial se intensifica:

Figura 7 e 8: Atividade nas ruas do Parque Unido: pessoas, carros, motos, Comércio.
Fonte: Arquivo do autor (2019)

A forte presenca das pessoas nas ruas é o elemento que mais impacta
aqueles que vao pela primeira vez a uma favela como a Maré; a noite,
enquanto as ruas dos bairros de classe média estdo vazias, com seus
moradores trancados em suas casas e seus apartamentos repletos de grades
a favela estd com o comércio aberto, os bares pulsando, cheios de vida
(SILVA, 2015, p. 52).
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“..tinha marcado uma entrevista com uma moradora do Morro do Timbau
no CEASM (pré-vestibular social ligado ao Museu da Maré), por volta de
17h. Ela enviou mensagem dizendo que ia atrasar um pouco, € eu so
pensava na hora que eu ia sair dali, se ja estaria de noite, vazio, perigoso.
Apos 40 minutos mais ou menos de atraso, ela chegou. Fizemos a
entrevista [...] quando sai de la, tive uma surpresal Ja era noite e as ruas
estavam lotadas de gente, o comércio pulsando, mais do que quando
cheguei!” [Relato do diario de campo, em 02/11/ 2019].

O fato que pode explicar a ocupacao constante de pessoas nas ruas é o alto adensamento
populacional da regidao, como também as condi¢des de habitabilidade dos moradores. Em
determinados locais, ha uma grande concentracdo de casas justapostas e situadas em vielas,
o que prejudica a circulagcdo de ar e o conforto ambiental (figura 9). Segundo dados do Censo
Populacional da Maré (REDES DA MARE, 2019, p. 22), as comunidades da Nova Holanda,
Parque Uniao, Vila dos Pinheiros, Parque Maré e Vila do Jodo possuem um ndmero superior a
10 000 habitantes cada, configurando-se como as regides mais populosas dentro da Maré.
Figuram entre as menos populosas, com uma média de até 6 000 habitantes, o Conjunto Bento
Ribeiro Dantas, Nova Maré, Praia de Ramos, Conjunto Pinheiros e Conjunto Esperanga. O
nuimero de habitantes por domicilio na Maré varia de 2,60 a 3,77 habitantes e a média geral é
de 2,91. Segundo dados do IBGE de 2010, esse nimero equipara-se com a média da cidade do
Rio de Janeiro, de 2,92. O que deve ser considerado a partir dessa andlise é que no caso da
Maré, as residéncias sao em média menores, além da existéncia de muitos “puxadinhos”,

fatores que elevam a densidade demogrifica.

Figura 9: Adensamento de casas no Morro do Timbau
Fonte: https://arquivosdopresente.wordpress.com/grupopesquisa/cristinaribas/fotografia/. Acesso:
13 dez 2019.
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O perfil étnico da regido é predominantemente composto por pessoas autodeclaradas pretas
ou pardas. Segundo dados do Censo da Maré, 62,1% dos habitantes se autodeclarou preto ou
pardo, mais especificamente 52,9% pardos, 36,6% brancos e 9,2% pretos. Esta composicao é
o reflexo histérico da ocupacao das favelas em grande parte pela populacdo negra e o
processo de miscigenacdo. Outra caracteristica importante da regido é a concentracao
nordestina. Hd uma concentragao de 25,8% nordestinos na regiao, ou seja, um, a cada quatro
habitantes da Maré nasceu no Nordeste. Alids, esses dois perfis (negros e nordestinos)
compdem em grande parte a populagdo das favelas cariocas, e na Maré nao é diferente. As
maiores concentra¢des de populacdo negra na Maré estdao na Nova Holanda (18,5%), Nova
Maré (14,7%), Salsa e Merengue (13%) e Bento Ribeiro Dantas (12%). Com relacao a
concentracao de nordestinos, ressaltam-se o Parque Uniao (44,2%), Parque Rubens Vaz

(39,6%) e Vila do Joao (30,6%). Esses dados sao confirmados pelos préprios moradores:

“A Nova Holanda tem uma populacdo negra muito grande, e isso ao longo
dos anos gerou estereétipos no sentido que as pessoas de outras
comunidades sempre viram a galera da Nova Holanda como ‘os
pretinhos’, ‘os neguinhos’ [...] €, Nova Holanda tem essa negritude porque
foi ocupada por bastante pessoas negras de pele retinta sim...”[Maria,
professore € moradora da Nova Holanda, 2019];

“Pra entender essa questdo das identidades locais, é preciso entender
também como €é que essa galera chegou aqui na Maré [...] no PU (Parque
Unido) por exemplo, tem muitos nordestinos porque foi um local
historicamente habitado por eles, entdo tem muito da cultura nordestina
1a! A Praca la é muito movimentada, tem um forré bem agitado...” [Helena,
moradora da Vila dos Pinheiros, 2019].

Sobre o tema ‘habitacao’, de modo geral, cerca de 64% dos domicilios sdo préprios, sem entrar
no mérito da regularizacdo fundidria'®. Isso se deve ao fato de que muitas moradias foram
construidas pelas pessoas que chegaram na regido em busca de trabalho e ali se fixaram. Outra
justificativa é a aquisicdo dos apartamentos nos conjuntos habitacionais pelos seus
moradores. Fatores como a perpetuacao das mesmas familias nas habitacoes e a pratica da
autoconstrucao e ampliacao também justificam a propriedade dos domicilios. Uma pratica
bastante comum é a locacdo de iméveis. Conforme ja exposto, a boa localizacdo da Maré na
cidade do Rio de Janeiro, préxima das principais vias de deslocamentos e do Centro, justificam
em parte a alta procura de moradias por aluguel, de modo que as habitacdes ndo permanecem

muito tempo vazias. Tanto o crescimento das familias quanto o mercado de aluguéis, que

2. Um dos aspectos mais discutidos no ambito das politicas urbanas diz respeito a regularizacao fundiaria dos
imoveis, especialmente nas favelas [..] a reqularizacdo fundiaria das favelas seria o primeiro passo para que seus
imoveis entrassem no circuito formal do mercado imobiliario, gerando renda e seguranca juridica para os
moradores, aumentando, por exemplo, as oportunidades de conseguir crédito imobilidrio para as construgdes
(REDES DA MARE, 2019, p. 54).
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ganhou destaque na Maré principalmente durante as ultimas décadas, influenciaram no
processo de verticalizacao dos iméveis e consequentemente no adensamento populacional
(REDES DA MARE, 2019).

Sobre os aspectos de infraestrutura urbana, a maioria dos domicilios possui acesso a rede de
agua, de esgoto e coleta de lixo. De acordo com Silva (2015, p. 49 - 50), a existéncia de tais
servicos nao significa necessariamente que 0s mesmos sejam oferecidos de modo satisfatério.
Ha diversos problemas de manutencao nos servicos oferecidos, principalmente na rede de
esgoto sanitario. Essa situacao pode ser sentida pelos moradores e visitantes através do forte
odor de esgoto em alguns pontos da regido. Ainda segundo a autora, a pratica de uso indevido
dos servicos de energia, agua, e despejo irregular de esgoto domiciliar, teve inicio em fungao
da inexisténcia da oferta desses servicos na regiao. Como também nao havia a cobranca de
impostos para os moradores das favelas, essa se tornou a justificativa para a auséncia de
fornecimento de assisténcia basica a moradia, de modo que os moradores tiveram que “dar
seu jeito”. Nas ultimas décadas houve um processo lento de cobranca de impostos, bem como

o fornecimento dos servicos citados, através de programas de urbanizagao das favelas.

Do mesmo modo, a oferta de equipamentos publicos na regido também é refém da falta de
manutencao e gestao. Em geral, as pracas carecem de arborizacdo, conservacao e de
mobilidrios adequados, quando ndo, elas sdo indevidamente ocupadas pelo comércio
informal, com as barracas e a variada venda de alimentacdo e de produtos diversos (figura 10).
A Lona Cultural (figura 11), um espaco implantado pelo poder publico com o objetivo de levar
cultura e lazer as comunidades, também sofre constantemente com a falta de manutencéo e

precariedade de infraestrutura.

Figura 10: Praca do Parque Uniao.
Fonte: Arquivo do autor (2019)
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Figura 11: Lona Cultural da Maré.
Fonte: https://mapio.net/pic/p-17728645/. Acesso: 13 dez 2019

Mesmo assim, devido as acdes dos proprios moradores, das Associacdes e de ONGs atuantes
na regiao, as atividades na Lona continuam se desenvolvendo, apesar da precariedade. Outro
local importante que sofre com o descaso é a Vila Olimpica da Maré. O equipamento, que
deveria ser um polo de lazer, esporte e educacdo, possui hoje um aspecto de abandono e de
esvaziamento. Este Ultimo aspecto se deve também ao seu posicionamento em local de

fronteira entre as facgdes, e isso ajuda a reduzir sua ocupacao:

“Olha, eu até ja fui Ia (na Vila Olimpica), bem pouco, mas eu ndo gosto de
ir 14 nao, porque Ia é Terceiro né (Terceiro Comando)! O ruim é que os
‘caras’ (traficantes) la ficam olhando pra gente, sei la, ndo gosto muito
n&o, prefiro ir la no campo que tem ali no Rubens Vaz, conhece?” [Ricardo,
morador do Parque Maré, 2019].

De acordo com o Censo (REDES DA MARE, 2019, p. 28), a populacdo jovem de até 29 anos
ocupa uma taxa de aproximadamente 52% do total de habitantes, onde 25,5% sao criancas
de 0 a 14 anos e 27,4% sao jovens e adultos de 15 a 29 anos. Com relacao a esse segundo
grupo, cerca de 46% dos jovens e adultos possuem ou possuiram um relacionamento
conjugal, o que pode ser explicado talvez pela busca de emancipacdo financeira e familiar,

que em geral, reflete o desejo de muitos jovens pela melhoria das condi¢des de vida.

Como ja observado, a maioria dos domicilios na regido sao pequenos e com poucas condicoes
de conforto ambiental e estimulam esse movimento de emancipacao. Tais fatores ajudam a
explicar a antecipacdo da vida sexual entre os adolescentes, o que também influencia de certo
modo o percentual de gravidez na adolescéncia, embora a taxa de fecundidade tenha caido

em todo o municipio, inclusive nas periferias. “Contudo, vale assinalar que o casamento
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também é estimulado pelo advento da renda prépria, marcado pelo ingresso precoce no
mercado de trabalho em detrimento dos anos que seriam dedicados ao estudo” (REDES DA

MARE, 2019, p.44).

No setor educativo, hoje a Maré conta com 44 escolas publicas espalhadas pela regiao, desde

creches até escolas de ensino médio, conforme demonstrado no mapa a seguir:

ESCOLAS PUBLICAS NO

COMPLEXO DA MARE

@ EDI E CRECHES MUNICIPAIS

6. CRECHE MUNICIPAL NOVA
| HOLANDA
7. CRECHE MUNICIPAL PROFESSORA CLETA SANTOS
; DE OLIVEIRA
44, EDI AZOILDA TRINDADE
5. EDI MARIA AMELTA CASTRO
BELFORD
%. EDI PROFESSOR MOACYR DE
GOES

20. CRECHE MUNICIPAL PROFESSOR PAULO FREIRE

25. EDI PROFESSORA SOLANGE

CONCEIGAO TRICARICO

26. EDI PROFESSORA KELITA FARIA DE PAULA

29. EDI CREMILDA DA SILVA DOS SANTOS

30. EDI PESCADOR ISIDORO DUARTE

31 CRECHE MUNICIPAL PESCADOR ALBANO ROSA

34, EDI JOAO CRISOSTOMO

37. EDI MEDALHISTA OLIMPICO EDER FRANCIS

CARBONERA

38. EDI MEDALHISTA OLIMPICO LUIZ FELIPE

MARQUES FONTELES

39. CRECHE MUNICIPAL VILA PINHEIRO

' 40. CRECHE MUNICIPAL MENINO MALUQUINHO
42. CRECHE MUNICIPAL TIO MARIO

ENSINO FUNDAMENTAL

1 CIEP LEONEL DE MOURA BRIZOLA

2. E M. ARMANDO DE SALLES

OLIVEIRA

3. E M. TENENTE GENERAL NAPION

4. CIEP 326 PROFESSOR CESAR

PERNETTA

5. CIEP HELIO SMIDT

9. E M. GINASIO OLIMPIADAS RIO 2016

10. E M. OSMAR PAIVA CAMELO

. E M. PRIMARIO GENIVAL PEREIRA DE ALBUGUERE
QUE

12 E M. PRIMARIO LINO MARTINS DA SILVA
13. E M. NOVA HOLANDA

7. CIEP ELIS REGINA

8. CIEP SAMORA MACHEL

9. E M. PRIMARIO ERPIDIO CABRAL DE SOUZA
21 E M. IV CENTENARIO

22. E M. ESCRITOR BARTOLOMEU
CAMPOS DE QUEIROS

23. CIEP OPERARIO VICENTE

MARIANO

® 27.E M. ESCRITOR LEDO IVO

32 E M. PROFESSOR PAULO FREIRE

33. CIEP MINISTRO GUSTAVO CAPANEMA
35. E M. MEDALHISTA OLIMPICO LUCAS SAATKAMP
36. E M. ESCRITOR MILLOR FERNANDES

41 E M. VEREADORA MARIELLE FRANCO

43. E M PROFESSOR JOSUE DE CASTRO

44. E M. TEOTONIO VILELA

@ ENSINO MEDIO

% 3. CE. TENENTE GENERAL NAPION
#5 8. CE PROFESSOR JOAO BORGES

® EDUCAGAO JOVENS E ADULTOS

28. CENTRO DE EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS
CEJA MARE

Figura 12: EDIs, Creches e Escolas publicas no Complexo de Favelas da Maré
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

42



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

Esse nimero ganhou um reforco, principalmente apds a implantacdo do Campus Educacional
da Maré"™ (figura 13), que dobrou o numero de escolas na regido, consequentemente
ampliando o acesso a educacdo para as criancas e adolescentes, uma demanda real da
populacdo. Apesar disso, ha uma caréncia de oferta de creches publicas e o caso mais critico é
a oferta de escolas de ensino médio — apenas trés em todo o territério, que nao absorvem a

demanda local.

Figura 13: As Escolas do Amanha - Campus Educacional da Maré
Fonte: http://fotospublicas.com/prefeito-eduardo-paes-inaugura-as-primeiras-quatro-unidades-
escolares-do-campus-educacional-mare/ acessado em 13 jul. 2016

Grande parte das escolas publicas da rede municipal de ensino funcionam com algumas
limitagdes por conta dos contingenciamentos de verbas publicas que também afetam a
qualidade do servico prestado. Nas escolas da Maré, além desses problemas comuns, ha
problemas especificos como os confrontos armados que, de acordo com dados da ONG Redes
da Maré, paralisam a rotina dos moradores, do comércio, dos postos de saude, das areas de
lazer e das atividades escolares:
Esses episddios limitam a livre circulacdo dos moradores, impedindo-os de
estudar, trabalhar ou realizar quaisquer outras atividades. As instituicoes
publicas e privadas de ensino também foram prejudicadas por causa dos
confrontos armados. No ano de 2018, por exemplo, muitas escolas foram

forcadas a fechar ou sequer retomaram as aulas [...] pelo menos 10 dias do
ano letivo foram perdidos. Se somados ao ano anterior — 35 dias sem aulas

3 O Campus Educacional da Maré é um projeto da Prefeitura, inaugurado em marco de 2016, com a implantagdo
do novo modelo das Escolas do Amanha. Tal projeto pretendia trazer beneficios para alunos, professores e
diretores, possibilitando o desenvolvimento maior no trabalho pedagdgico com foco na educacao integral. O
projeto das Escolas do Amanha introduz um novo conceito, com um novo desenho que separa fisicamente as
unidades: os EDIs, para creche e pré-escola; o Ensino Fundamental | (1° ao 6° ano); e o Ensino Fundamental Il (7° ao
9° ano). Na primeira fase, o projeto ja atendia cerca de 130 mil alunos, 5 mil sé na Maré.
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— percebemos o prejuizo irrecuperdvel para as criangas e jovens da Maré
(REDES DA MARE, 2018, p. 3).

“Eu estudo na Escola Bahia, sendo que a maioria dos alunos de la mora
no Pinheiros e outros lugares. S6 que a maior parte das operagoes
acontece aqui na Nova Holanda, acaba que quem mora aqui é minoria Ia.
Entao eles (os professores) vdo passar matéria e quem mora aqui vai
perder. Mas se for, corre risco, ai complica! Entdo a escola la ndo fecha,
SO se tiver operacdo Ia! Ai eles falam pra ndo ir mesmo! Se tem operacao
SO aqui, e Ia tem alunos na escola, eles vao passar matéria de qualquer
jeito e quem ndo for se ferra!” [Jéssica, moradora da Nova Holanda, 2019].

O perfil escolar dos jovens da Maré, de acordo com os dados censitarios da regiao, demonstra
que apenas 37,6% dos habitantes concluiu o Ensino Fundamental e 18,96% completou o
Ensino Médio. Nos niveis superiores essa porcentagem cai mais ainda, 0,96% concluiu a
graduacao. Esse quadro demostra uma grave situacao de evasao escolar de acordo com o
avanco no processo educativo, que incide principalmente nas etapas finais de escolarizacao.
Diversos podem ser os fatores que explicam essa evasao. O primeiro ja mencionado, pode ser
a precoce emancipacdo financeira e familiar de muitos jovens, que buscam melhores
condi¢des de vida por meio do trabalho, ou, porque precisam ajudar financeiramente as suas
familias. Outro fator é a propria falta de oferta das escolas de Ensino Médio na regiao, que
obriga 0os moradores a procurarem em outros locais o atendimento desse servico. Pode
influenciar também a falta de capital educacional da maioria das familias dos alunos, o que
prejudica o acompanhamento escolar em casa. Por fim, a perda de alguns adolescentes para

o trafico (REDES DA MARE, 2019, p. 71 -72).

Enfim, os dados sobre educacdo e escolaridade serdo mais aprofundados nos proximos
capitulos desta tese, bem como o perfil dos jovens, sua relacdo com o territério, sua visao a
respeito do processo de escolarizacdo, inclusive relacionada com a territorializacao das
praticas socioespaciais urbanas. Os dados apresentados até aqui demonstram a necessidade
de contextualizar o processo de ocupacao das favelas na cidade para compreender o
desencadeamento ao longo do tempo das injusticas sociais presentes nas periferias. Nao é
possivel compreender com propriedade por que, por exemplo, os niveis educacionais no
Conjunto de Favelas da Maré nao sao melhores, se nao recordarmos as disputas territoriais nos
espacos da cidade como um dos fatores que colocaram os mais pobres em desvantagem no
processo educativo. Portanto, a complexidade do territério da Maré nao pode ser entendida
sem relaciona-la a complexidade da cidade do Rio de Janeiro. S6 assim entenderemos mais

profundamente as desigualdades sociais e enfim refletir sobre essas dividas historicas.
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3. AEDUCACAO EM UM CONTEXTO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

s sociedades contemporaneas enfrentam na atualidade uma crise social e urbana.

No contexto mundial, cerca de mais da metade da populagdo vive em areas

urbanas, com expectativas de aumento significativo dessa taxa para os préximos
anos. O crescimento das cidades implica necessariamente em politicas sociais adequadas para
um contingente populacional em expansao; sao necessarias politicas sociais para a garantia
de condicbes bdsicas de vivéncia, e sobrevivéncia, dos cidaddos, através dos servicos
essenciais de saude, habitacao, transporte, trabalho, entre outros. Para a educacdo das
criancgas e jovens moradores de regides mais pobres, os efeitos da segregacao socioespacial
podem ser prejudiciais ao seu desenvolvimento socioeducativo, como foi possivel perceber
no processo de constituicao do Conjunto de Favelas da Maré — capitulo 2. No entanto, como
esses efeitos de fato operam na vida desses individuos? Existe alguma forma de reverter tal
situacao? Qual é o papel das escolas em contextos de vulnerabilidade social? Esses serao os

principais temas abordados neste capitulo.

3.1. A crise urbana, desigualdades sociais e segregacao socioespacial

As condi¢des de concentracdo demogréfica nos centros urbanos, especialmente nos paises da
América Latina, vém produzindo um fenémeno social negativo, assim como assinala Zitkoski
(2005), que implica no esgotamento dos recursos naturais nao renovaveis e a incompeténcia
dos Estados para conter tal crise, 0 que torna instavel a garantia de qualidade de vida a todas
as pessoas. Por consequéncia desses acontecimentos, presenciamos os processos de
degradacao das instituicdes sociais, a instalagao de um regime repressivo com a supressao dos
direitos elementares dos individuos e a substituicdo rapida e brutal de uma filosofia de vida
que se despreocupa com os aspectos sociais. “Em lugar do cidadao formou-se um consumidor,

que aceita ser chamado de usudrio” (SANTOS, 2007, p. 25).

A légica mercantilista de ocupacdo das cidades, aliada a recente e fragil democratizagao
politica desses paises, subjugou os segmentos mais empobrecidos da sociedade. Com um
Estado retraido e submisso as leis do mercado, as politicas sociais foram, de certo modo, sendo
mutiladas. A essa parcela da populagao, restou uma visao deturpada sobre direitos individuais
e politicos que constantemente reafirma sua condicdo de pobreza. Em decorréncia desse
processo predatério de direitos sociais, o pobre, hoje em dia, se vé cada vez mais carente de

assisténcia, com poucas perspectivas de uma vida digna, passivo frente as politicas
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econdmicas impostas. Ou seja, nesse modelo, ele possui poucas possibilidades de dispor de

servigos sociais basicos de qualidade, o que teoricamente seria um direito de todos.

De acordo com Ribeiro e Kaztman (2008), a crise das cidades agrava o processo de segregacao
urbana, ou socioespacial, que se refere a divisao territorial de um conjunto de individuos ou
grupos sociais, definida pelas condi¢des econdémicas, raciais, culturais e histéricas, que gera
rachaduras no tecido urbano das grandes cidades. Basicamente, os mais ricos povoam areas
mais abastadas da cidade, com melhores condicdes de mobilidade e infraestrutura urbana, ao
passo que 0s mais pobres convivem em regides de pobreza, com menos oportunidades de
recursos para o alcance do bem-estar social. Quando esses dois mundos opostos coexistem

muito préximos, a desigualdade social se torna mais visivel (figura 14).

Figura 14: Dois mundos isolados: segregacao urbana em Santa Fé, México.
Fonte: ArchDaily™ (2018)

Tal situagao é prejudicial para o desenvolvimento dos cidadaos porque minimiza o contato
entre as pessoas e cria nos individuos o sentimento de exclusdao; o enfraquecimento da
sociabilidade tem reflexo no uso e na apropriacao das cidades. O conceito de cidade como
espaco publico, palco de encontros, de moradia, relagdes sociais, econdmicas, politicas, de
reproducdo das légicas do capital, dos prazeres e necessidades, sinbnimo de concentragao
populacional, proposto por Karl Marx e Friedrich Engels (1846), se transforma no “lugar das
contradicdes acumuladas”, de acordo com o gedgrafo inglés David Harvey (1973, p. 174). Essas
contradicdes sao compreendidas pela l6gica dos processos de segregagao urbana, que

transformam determinados espacos das cidades em lugares de ninguém. Segundo Morigi

4 Disponivel em: <https://www.archdaily.com.br/br/623484/arte-e-arquitetura-mundos-isolados-segregacao-
urbana-e-desigualdade-em-santa-fe> Acesso em mai. 2018.
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(2016), o rapido crescimento populacional das cidades, aliado a falta de um prévio
planejamento urbano, acentuou o culto ao individualismo. Para o autor, em cidades com
milhares de pessoas, os individuos passaram a conceber a moradia como locais fortificados,

restringindo as relacdes sociais apenas com pessoas do mesmo circulo social.

A proliferacao dos chamados enclaves fortificados, que segundo Caldeira (1997), sdo espacgos
fechados, protegidos e privatizados para as funcdes de moradia, lazer e trabalho, criaram um
modelo de segregacao socioespacial e ampliaram as rachaduras no tecido urbano das grandes
cidades latino-americanas, sem disfarces ou sutilezas. Essa logica de urbanizacao tem
diminuido sensivelmente o uso e a apropriacdo da cidade como espaco publico da
pluralidade, pois as pessoas passaram a viver dentro de “caixas”, tais quais julgam caber a
dimensao da vida humana. A cidade se tornou um lugar hostil, um conjunto de multiplos
indigentes, onde a violéncia cresce sem medidas, as ruas privilegiam os automoveis em
detrimento dos pedestres e 0s espacos publicos, como parques e pracas, sao cada vez menos
utilizados. Em nome da seguranca contra a violéncia urbana e os altos niveis de homicidio,
surgiram as cidades muradas, que tendem a negar o espaco publico como lugar de

coletividade e reforcam a segregacao (CALDEIRA, 1977).

O crescimento populacional torna os centros urbanos superlotados, pois sdo as regides onde
se concentram uma gama de servi¢os essenciais, 0 mercado de trabalho e o comércio, além
de serem bem servidos de transporte publico, de infraestrutura urbana e maior diversidade de
areas de lazer. Esse conjunto de fatores eleva o valor do solo, consequentemente os custos de
vida, afasta os mais pobres para regides mais distantes dos centros urbanos e faz com que eles
passem a ocupar regides periféricas de forma desordenada. Geralmente as periferias urbanas
sdo habitadas por pessoas com a mesma condicao social, que possuem menos acesso aos
bens sociais de desenvolvimento humano, com menos acesso a educacdao de qualidade,
saude, transporte e lazer — uma condicao de vida menos satisfatéria, imposta pelas politicas

publicas e que coloca tais pessoas em desvantagem na construcao da cidadania.

O fato é que a reproducao da pobreza facilita os contextos de desigualdades sociais e
segregacao urbana. Para Nunes (2001), a pobreza nao é s6 fome, é também a repressao do
acesso as vantagens sociais, é a segregacdo, a degradacao, a subserviéncia, a aceitacao de um
Estado avassalador e prepotente. De acordo com Ribeiro e Kaztman (2008) a concentragao da
pobreza pode desencadear processos de reproducao das desigualdades sociais e de
fragmentacdo do tecido urbano, inerentes aos modelos de organizacao sécio produtiva

difundido pela globalizacao.
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No Brasil, vivemos em cidades cada vez mais centralizadoras dos servi¢os basicos ao cidadao,
e que de certa forma auxiliam o crescimento desordenado dos centros urbanos. Porém, esses
servicos nao sao distribuidos igualmente para todas as camadas sociais. A propria formagao
das favelas no Rio de Janeiro no século passado, como exposto anteriormente no capitulo 2,
no caso do Complexo de favelas da Maré (figura 15), foi um reflexo dessa situacao. Diversos
migrantes sairam de suas cidades de origem, menos estruturadas, com poucas ofertas de

trabalho e servicos, para as grandes cidades, em busca de uma condicao de vida mais digna.

Figura 15: O Complexo de Favelas da Maré e a segregacao socioespacial.
Fonte: <https://www.uia2020rio.archi/index.asp> Acesso: 22 jan 2020.

O resultado foi o surgimento de varias formas de concentracdo territorial de segmentos
empobrecidos. Cidades como Rio de Janeiro e Sao Paulo apresentam até hoje uma
distribuicao socioespacial setorizada: poucos habitantes circulam livremente entre zonas com
boas op¢des de moradia, de mercado de trabalho, salde, educacao e cultura, enquanto outros
convivem em grandes regides de pobreza, em posicao de invisibilidade perante as politicas

publicas.

De acordo com Marques (2017), em 2010, cerca de 85% da populacao brasileira vivia em
grandes cidades e metrépoles, dentre as quais destacavam-se Sao Paulo e Rio de Janeiro como
a primeira e a segunda maiores cidades do pais respectivamente. O processo de urbanizagao
dessas e outras grandes cidades, aconteceu de forma acelerada, e impulsionou o crescimento
da populacdo urbana, de 12,9 a 161 milhdes de habitantes entre o periodo de 1940 e 2010,
um saldo de 148 milhdes de novos habitantes para as cidades nesse periodo. Assim, as cidades

foram sistematicamente se tornando precarias e insustentaveis, pois, ainda segundo Marques
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(2017, p. 42) “esse processo foi escassamente acompanhado de politicas de infraestrutura,
habitacao e planejamento, resultando acumulos de precariedades, disfuncionalidades e

péssimas condicdes de vida e moradia, especialmente para os mais pobres”.

As diversas formas de segregacao socioespacial em curso nas grandes cidades latino-
americanas tém alterado significativamente a morfologia urbana de modo que os espacos
publicos de integragdo civica se encontram hoje em processo de escassez. De maneira geral
as pessoas passaram a conviver com individuos do mesmo circulo social. Essa relacdo de
transformacao da légica de uso do espago urbano empobrece as formas de interacao social, a
troca de culturas e distorce o significado de cidadania. A concentragao territorial da pobreza

torna os individuos mais vulneraveis aos efeitos da crise urbana, econdmica e politica.

Nesse contexto, existem certos processos sociais vinculados ao ambiente, que tém
consequéncias negativas na vida das criancas e dos jovens expostos a uma situagdo
vulnerabilidade social. A partir da exposicao de toda a problematica levantada, como a
concentracdo espacial da pobreza pode afetar a expectativa das escolas em relacdo as
oportunidades educativas no entorno escolar? O contexto de origem pode definir tais
oportunidades? E as cidades, qual o papel do planejamento urbano no avango ou bloqueio da
coesao social com base na equidade, democracia e educacao? Elas atuam contra ou a favor da

escola?

3.2. A divisao territorial e a formacao da identidade dos jovens pobres e excluidos

O agrupamento de familias pobres em situacdo de vulnerabilidade e riscos sociais no espago
urbano é também um reflexo da crise das cidades. A relacao das pessoas mais pobres com o
espaco urbano geralmente se da através da negacao, ou seja, o baixo poder aquisitivo das
camadas populares dificulta a obtencao de moradia nos centros urbanos, geralmente os locais
com maior oferta de emprego, comércio, servicos, transporte e lazer. Para muitas familias, a
condicao para a busca de bem-estar social estd relacionada com esse aspecto da cidade

enquanto local das oportunidades, mesmo que para isso haja um choque de realidades:

“Eu demorei muito pra me reconhecer como ndo branca, como favelada e
isso s6 aconteceu quando eu ganhei uma bolsa de estudos na Fiocruz em
2013. Foi um momento muito feliz na minha vida [...] Mas ai quando entrei
14, na hora eu senti o impacto por perceber que Ia as pessoas eram muito
diferentes de mim, me senti totalmente deslocada, como me sinto até hoje
em vadrias situagées [...] entdo deu pra perceber a distancia que nos
separa, embora a Fiocruz seja aqui do lado da Maré, esses dois mundos
estao muito distantes um do outro” [Helena, moradora da Vila dos
Pinheiros, 2019].
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Segundo Flores (2006), a pobreza espacialmente concentrada nos bairros e cidades afeta
negativamente as pessoas que convivem com essa realidade, mesmo que de maneira
diferente, independente da etapa da vida em que elas se encontram. Para os adultos, viver em
contextos de pobreza pode limitar as oportunidades de insercao no mercado de trabalho
formal, seja pela distancia territorial dos focos de empregabilidade, ou porque a maioria das
pessoas que eles conhecem, vivenciam a mesma situacao e nao tém informacdes sobre

melhores oportunidades de trabalho.

Na pratica, os mais pobres precisam se desdobrar para conseguir aumentar a renda familiar, e
a entrada no mercado de trabalho informal representa uma opcao mais viavel. Para as criancas
e jovens, viver em contextos de vulnerabilidade a pobreza pode ser um dos fatores que
diminui as oportunidades de melhores condi¢des de educacdo, de tempos e espagos para uma

sociabilidade coletiva de qualidade.

“Ser jovem aqui na Maré é viver o aqui e o agora, pelo que percebo. Eles
tém uma vontade muito grande de aproveitar a vida, é uma galera muito
intensa, criativa, potente, mas que tem uma dificuldade enorme de
projetar o seu futuro. E quando vocé nao acessa outros espagos diferentes
do local onde vocé mora, isso vale pra qualquer pessoa, quando vocé nao
tem outras experiéncias em outros espagos, de ndo interagir com outras
pessoas com olhares diferentes, fica muito dificil de projetar um futuro!
Vocé passa a achar que o que é imediato é o que te serve e, pior, 0 que
basta!” [Arthur, professor e ex-morador da Maré, 2019].

A concentracdo homogénea de grupos socialmente vulnerdveis gera uma série de
desvantagens para os mais pobres. Como mencionado anteriormente, sdo poucas as ofertas
de trabalho, de satide de qualidade, de transporte eficiente, de bem-estar social, de educacao.
Tratando-se especificamente de educacao, para Suarez e Groisman (2008), nao se pode
descartar a hipdtese de que os bairros homogeneamente pobres exercem um efeito negativo
sobre as conquistas educacionais das criancas. Ha uma relacdo entre segregacao socioespacial
e educacao no que diz respeito aos niveis de aprendizagem dos jovens estudantes em
situacao de risco. Apontam-se como os principais fatores as caracteristicas do local de
moradia, que envolve, entre outras questdes, as condicdes de habitabilidade, infraestrutura
urbana, a seguranca publica e a pobreza, que influenciam na falta de perspectiva onde a

educacao prevalece, porque nela o mais pobre parece nao depositar tanta esperanca.

Segundo Sousa (1997), os estudos sobre os niveis de educacao da populacao brasileira
geralmente se pautaram em métodos de avaliacao por desempenho ou rendimento escolar.
A aplicacao de testes meramente técnicos, que avaliam somente o conhecimento curricular,

nao consideram o contexto socioecondmico das unidades escolares, as condi¢des de vida dos
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alunos e suas familias, o aporte cultural individual e coletivo, a organizacao social das cidades
e os diversos contextos de aprendizagens, portanto produzem dados incompletos para medir

0 sucesso ou o fracasso escolar dos estudantes.

Segundo lllich (1985, p. 21), mesmo frequentando escolas idénticas, e comecando a jornada
escolar com a mesma idade, as criangas pobres nao tém a maioria das oportunidades
educacionais que naturalmente uma crianca da classe média possui, tais como acesso a livros,
viagens e diversas atividades que reforcam o aprendizado escolar (figura 16). Para o autor, “os
pobres necessitam de verbas para poderem aprender, ndao para se certificarem, pelo

tratamento, de suas pretensas deficiéncias desproporcionais.”.

QUE VENCA
O MELHORI
UM. /
DOIS. ..

\

Alexandre Beck 2701/18

Figura 16: “Que venca o melhor...”
Fonte: Pagina do tumbrl. de tiras Armandinho'

Ainda sobre este pensamento, Arroyo (2012, p. 34) argumenta sobre o direito a uma vivéncia
digna dos tempos das infancias-adolescéncias em contextos de vulnerabilidade social. As
condicoes de aprendizagem sao menores quando os meios materiais de vivéncia sao precarios
e as estruturas sociais sdo escassas. “As relacdes humanas, familiares, de cuidado e protecdo
dos tempos da infancia sdo ameacadas quando as condicdes sociais, materiais e espaciais se
deterioram”. E muito dificil esperar que os niveis de ensino-aprendizagem de criancas que sdo
constantemente subjugadas de todas as formas — violéncia, limitacbes ao exercicio da
liberdade e da cidadania — sejam minimamente satisfatérios. Esse quadro piora quando tais
dificuldades enfrentadas pelos alunos mais pobres sdao confundidas, pelos gestores publicos
e profissionais da educacao, com incapacidade, inferioridade, falta de cultura elaborada e as

criancas classificadas como desmotivadas, indisciplinadas e violentas.

“Eu sempre tive sonho de entrar na universidade, que era também o sonho
da minha méae. Entdo quando consegui entrar eu percebi que permanecer
era o problema. As coisas sdo tdo dificeis pra gente que vem de um
contexto mais pobre, mais desigual, que a pressdo é muito maior do que
a gente pode aguentar e eu pensei muitas vezes em desistir. Mas ao
mesmo tempo pensava na minha mae e tinha vergonha de falar pra ela

15 Disponivel em: <https://tirasarmandinho.tumblr.com> Acesso em mai. 2018.
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que eu ndo estava aguentando mais” [Helena, moradora da Vila dos
Pinheiros, 2019].

A educacao é também uma questao de cidade. Infelizmente, assim como a classe social, o local
de moradia das criancas tende a reforcar o modelo de educacao que ela vai ter. Morar em
bairros pobres pode gerar efeitos negativos sobre as conquistas educacionais das criancas e a
diminuicdao do rendimento educacional, ndao por culpa da sua condicdao social, mas pelo
descaso das politicas publicas que nao as enxergam enquanto cidadaos de direito. Segundo
Mesquita (2012) na cidade do Rio de Janeiro, os efeitos das desvantagens sociais decorrentes
da concentracdo territorial em areas violentas da cidade sao percebidos pela andlise de
desempenho dos alunos da rede publica. Os resultados consideram a vizinhanca como esfera
capaz de exercer impacto sobre a distribuicdao de oportunidades educacionais. A reflexao

sobre o conceito de cidadania de um adolescente morador da Maré evidencia essa questao:

“Eu percebo que tem cidadaos e pessoas que moram na cidade! O cidadao
ele ndo se sente preso pra ir pra qualquer canto, ele ndo tem interferéncia
linguistica e nem de mobilidade, ele se identifica com aquele local. Agora
morar aqui (na Maré) ja te restringe de muitas coisas! Vocé pode perder
em educagao, em saude, pode perder o poder de transitar na cidade, e
isso até aqui dentro mesmo. Um exemplo, tem muitas pessoas que moram
no Pinheiros e ndo conseguem ir no Parque Uniao porque tem medo do
confronto entre as facgées, € muitas vezes por isso ndo estudam [...] essa
pra mim é a grande diferenga entre ser cidaddo e apenas morar na
cidade” [Caio, morador da Vila dos Pinheiros, 2019].

Milton Santos (2007, p. 143) é contundente: “morar na periferia é se condenar duas vezes a
pobreza. A pobreza gerada pelo modelo econdmico, segmentador do mercado de trabalho e
das classes sociais, superpde-se a pobreza gerada pelo modelo territorial.” Milhares de pessoas
se habituam a sobreviver no caos das grandes cidades, cujas politicas publicas nem sempre
sdo pensadas e planejadas para elas. Mais uma vez, quem carrega o peso dessas desvantagens
sao as criancas, que se habituam a conviver com tao pouca esperanca de vida, porque esse é
o modelo de vida imposto a elas. A superacao desse modelo segmentador tanto de escola
quanto de cidade é a chave para assegurar igualdade de oportunidades para todas as pessoas,
desde o seu nascimento. E através da garantia de boa nutricdo, acesso de estimulos
pedagdgicos, condicdes de moradia dignas, a insercao e permanéncia no sistema educativo
das infancias, que se constréi a cidadania digna, justa e igualitaria.
Ha desigualdades sociais que sdo, em primeiro lugar, desigualdades
territoriais, porque derivam do lugar onde cada qual se encontra. Seu
tratamento nao pode ser alheio as realidades territoriais. O cidadédo é o
individuo num lugar. A Republica somente serd realmente democratica

quando considerar todos os cidaddos como iguais, independentemente do
lugar onde estejam. (SANTOS, 2007, p. 151).
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No entanto, hd um contrassenso quando nos deparamos com a defesa da escolariza¢ao, e ndo
da educacdo, para o combate a pobreza, a degradacao e as formas indignas de uma vivéncia
carente dos servicos mais basicos que condicionam a existéncia humana. Vivemos em um
longo periodo de precarizacao dos tempos-espacos de qualidade para a educacao dos jovens
oriundos de camadas populares. A escola, segundo Morigi (2016), é constantemente
confundida com o Unico lugar com fungao de educar as criangas, mas essa é também uma
responsabilidade das familias, com a construcao dos habitos basicos de comportamento
social. Ou seja, a escola, é atribuida uma missdao muito maior do que aquela que ela pode e

deve cumprir, como se ela fosse a solucao dos problemas do mundo.

“Pensando sobre o que dizem por ai que ‘a educagdo muda, transforma,
salva’. Nao digam isso! Isso é vago e perigoso, porque vocé coloca na
escola e na figura do professor, um peso e um poder quase sobrenaturais!
Ou seja, ‘va pra escola que vocé vai mudar o mundo, que vocé vai se tornar
alguém melhor!” Que vida é essa que o aluno carrega? Porque o aluno
passa fome em casa, o reflexo se vé na escolal Os pais estao
desempregados, o reflexo se vé na escola! Os pais estao separados, o
reflexo se vé na escola! Mora de aluguel, e o pai nao esta conseguindo
pagar, o reflexo se vé na escola! E a escola ndo vai resolver nenhum
desses problemas, as vezes até atenua, no maximo resolve a questao do
lanche, quando tem! Existe uma série de problemas que sé&o
extraescolares, mas que as pessoas magnetizam pra dentro da escola...”
[Claudio, professor e morador do Morro do Timbau, 2019].

Exigir da propria instituicao escolar a solucao para a sua propria precarizagao € inconcebivel,
mas é justamente isso que a sociedade espera dela. No entanto, como uma institui¢dao social,
a escola nao estd isolada, ou pelo menos nao deveria estar. Ela faz parte de um contexto social
e urbano, e deve dialogar com outras instituicdes, dividir funcdes, se permitir conectar com os
bairros, as cidades, com os cidadaos para que possa contribuir com acées de combate as
desigualdades sociais. Cidades e escolas possuem uma interdependéncia, portanto possuem
0s meios necessarios para buscar superar a crise educacional. Ao assumir a sua condicao de
educabilidade, os municipios podem se tornar os grandes parceiros das escolas, na superagao
das barreiras que impedem a transformacdo de um quadro social critico que desmonta
constantemente os anseios dos mais pobres, para uma condicao de vida mais justa e digna,

portanto democraticas.

Em um quadro de crise generalizada, as cidades nao escapam a essa condicao, é necessario
repensar os espacos urbanos de maneira que sua infraestrutura, suas instituicdes politicas,
sociais, educativas e outras organizacdes possam garantir o bem-estar social, minimizar as
desigualdades e segregacao socioespacial, além de promover educacao de qualidade a todos

os seus habitantes. Uma cidade que territorializa ricos e pobres, nao fortalece a inclusao social,
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pelo contrario, nega constantemente a cidadania para uma grande parcela da sociedade. Essa
realidade repercute nos mais vulnerdveis, nos que mais necessitam de amparo social, de

assisténcia, ou seja, nas criangas e jovens que vivem em contexto de pobreza (figura 17).

A reducao dessa dimensao das desigualdades sociais deve ser o motor das
politicas publicas, pela via de acdes que desatrelem o desempenho escolar
das desigualdades dos contextos socioeconémicos de origem, construidas
nos ambitos da familia, da escola e do bairro nos quais essas criancas e
adolescentes sdo socializados. E preciso lutar contra as desigualdades de
origem, que ja definem a posicao e a trajetéria dos individuos na sociedade.
(RIBEIRO e KAZTMAN, 2008, p. 18).

Figura 17: A identificacao dos pobres urbanos: a educacao como esperanca de um futuro.
Fonte: MARCONDES (2017)'¢

3.3. Efeito-vizinhanca

Pesquisas oriundas da Sociologia Urbana apontam que o ambiente da vizinhan¢a tem poder
de influéncia em uma série de oportunidades individuais, assim como o bem-estar social das
familias e comunidades, com efeitos tanto positivos, quanto negativos. O conceito que
procura interpretar tais efeitos, € chamado de Efeito-vizinhanga, ou Neighborhood effects
(WILSON, 1987; JENCKS E MAYER, 1990; ELLEN E TURNER, 1997; SMALL E NEWMAN, 2001),
Effectus du Lieu (BORDIEU, 1993) ou Efecto Vecindario (KAZTMAN, 1999).

Esse conceito surgiu a partir do final da década de 1980, sequndo Andrade e Silveira (2013),
quando diversas pesquisas procuravam compreender como o local de moradia e sua

vizinhanca influenciavam na formacao de redes de sociabilidade ou no acesso a

6 Disponivel em: <http://envolverde.cartacapital.com.br/educacao-como-acao-contra-desigualdades/> Acesso
em mai. 2018.
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oportunidades a partir de estruturas sociais fundamentais, como, por exemplo, a renda
familiar, o desempenho escolar e a insercao no mercado de trabalho. Um dos primeiros
estudos do tema, que serviu como base fundamental para todos os outros que seguiram com
essa perspectiva de analise dos efeitos do ambiente de vizinhanga, foi o trabalho desenvolvido
por Wilson (1987)"” onde foram analisadas as influéncias da concentracdo das pessoas mais

pobres nas areas centrais dos Estados Unidos da década de 1970 e 1980'%.

A principal hipétese levantada pela pesquisa é que existem processos ligados a segmentagao
social e segregacao socioespacial que tém efeito direto no desenvolvimento de populagcoes
em situacao de pobreza. De certo modo, a partir de uma visdo preconcebida, é dificil acreditar
gue pessoas que nascem e crescem em regides pobres tenham muitas oportunidades de
ascensao social, através do trabalho e educacao. Para Ellen e Turner (1997), algumas pesquisas
empiricas confirmam que o ambiente de vizinhanc¢a tem influéncia sobre a vida dos seus
habitantes. Todavia, os maiores esforcos desses estudos se direcionam a identificar quais
caracteristicas da vizinhanca que mais interferem no bem-estar social das familias, e como
essas descobertas podem ser revertidas em politicas publicas de combate a pobreza e

desigualdades sociais.

As chances de um jovem morador de uma area homogeneamente pobre
entrar para algum grupo criminoso seriam maiores do que para moradores
de areas mais abastadas? Mulheres adolescentes moradoras dos guetos
teriam maiores chances de engravidar na adolescéncia? Alunos de escolas
localizadas em distritos com maior concentracdo de familias pobres
apresentariam pior desempenho escolar, maiores chances de repeténcia e
de evasao? Enfim, seria o local de moradia e as caracteristicas de sua
populacao em parte responsaveis por estas questdes? Quais caracteristicas
da vizinhancga seriam as mais importantes? Sobre quais familias elas teriam
maior influéncia, as mais pobres ou as mais ricas? Estas sdo algumas das
perguntas que a literatura socioldgica norte-americana vem tentando dar
resposta ao longo dos uUltimos anos. (SANT'ANNA e SALATA, 2009, p. 6-7).

“Falar sobre juventude hoje me emociona muito, porque nés lutamos pela
vida o tempo inteiro e duvidam muito da juventude favelada. Eu cresci
ouvindo que eu ia virar mulher de bandido, que eu ia virar maconheira,
sapatao, ou que ia ficar gravida e que ia ter uma droga de vida! As pessoas
nos negam o tempo inteiro...” [Helena, moradora da Vila dos Pinheiros,
2019].

7 The Truly Disadvantaged: The Inner City, The Underclass, and Public Policy, William Julius Wilson, 1987. A obra
representa o debate sobre raca, pobreza e politicas publicas nos Estados Unidos das décadas de 1970 e 1980. O
objetivo é fornecer uma estrutura de andlise liberal que permita uma melhor compreensdo das causas da
intensificacdo da pobreza da populacdo negra norte americana.

18 A partir de mudancas significativas do mercado de trabalho, a populacdo negra de classe média migrou para os
chamados suburbios brancos, assim os setores mais empobrecidos permaneceram nas areas centrais, e essa
concentragao acabou resultando em baixos indicadores sociais tais como as altas taxas de desemprego, as baixas
taxas de escolaridade, alto percentual de evaséao escolar e distor¢des na estrutura familiar.
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Alguns resultados dessas pesquisas tendem a ser diversas vezes contraditorios. Por exemplo,
para Simmel (1983) e Ribeiro (2008), a convivéncia territorial de pessoas diferentes com
condi¢Oes sociais, de heterogeneidade, impulsiona o aprofundamento das disparidades
sociais, pela simples constatacao das desigualdades. Jencks e Mayer (1990), em sua
compilacao de estudos sobre os ambientes de vizinhanca, demostram que algumas pesquisas
pressupdem que as pessoas julgam seu sucesso ou falha comparando-se com 0s outros ao seu
redor. De modo geral, as pessoas se sentem mais pobres quando tém vizinhos ricos, do que
quando tém vizinhos pobres. Da mesma forma, um estudante com poucos recursos se sente
culturalmente menos competente e preparado para o futuro se todos os seus vizinhos
possuem um bom nivel educacional, do que se a maioria nao conseguiu concluir o ensino
fundamental ou médio. Essa relacdo heterogénea, para esses autores, representa um fator de
conflitos, que pode desenvolver nesses individuos o sentimento de incompeténcia,

incapacidade e a cultura do fracasso como maneira de lidar com as desigualdades.

Porém, outros autores avaliam a questdo por outro angulo. Para Wilson (1987), em regides
com concentracao de familias com poucos recursos, ou seja, dreas homogéneas, a reprodu¢ao
da exclusdo social é mais prejudicial do que se essas familias estivessem em dareas socialmente
mistas ou heterogéneas. Para o autor, ser pobre em um bairro de renda mista é menos
desvantajoso do que ser pobre em um bairro caracterizado pela pobreza. Sant'anna e Salata
(2009) corroboram com essa visao ao afirmarem que o isolamento em territérios
empobrecidos contribui para que os individuos sejam excluidos socialmente, vivenciando
situacdes de fragilizacdo social frente as oportunidades de trabalho, de educacéo, de saude,
de moradia e de bem-estar. Kaztman e Filgueira (2006) e Marques (2010), questionam a
convivéncia territorial de pessoas em situacdao de vulnerabilidade social, pois a
homogeneidade dificulta o acimulo de capital social, facilita o processo crescente de

endurecimento das estruturas sociais e aprofunda a pobreza e exclusao.

De qualquer modo, as influéncias positivas ou negativas da vizinhanca sobre os individuos
dependem de certo modo das relacdes familiares e as redes sociais estabelecidas. E dificil
mensurar o grau de influéncia dos efeitos de vizinhanca nos adultos e criancas, justamente
porque nem todas as pessoas sdo afetadas por eles, ou ndo com a mesma intensidade. Ellen e
Turner (1997) atentam que algumas pessoas tém fortes redes sociais, estrutura familiar, fontes
de apoio ou outros recursos que se estendem além do bairro em que vivem. Por exemplo,
familias afluentes que moram em bairros de classe baixa ou média podem financiar o estudo
de seus filhos, matriculando-os em escolas da rede privada, se as escolas publicas da regidao

sdo consideradas inadequadas. Em contraste, uma familia monoparental, onde, por exemplo
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a mae ou o pai trabalham em tempo integral e recebem um salario minimo, é provavelmente
muito mais dependente do sistema escolar publico local para fornecer servicos educacionais
para seus filhos. Assim, é bem provavel que algumas familias ou individuos sejam mais
vulnerdveis as influéncias do ambiente de vizinhanc¢a do que outras.
A concentracdo espacial da pobreza é negativa para o desempenho escolar
das criancas. No entanto, uma pessoa que mora num contexto segregado
nao estd fadada a ter menores resultados educacionais. Os individuos,
ajudados pelas escolas, podem resistir ao efeito negativo do bairro,
acumulando os ativos necessarios para aproveitar as oportunidades que ela
Ihes oferece. Parece que, a melhor estratégia para resistir ao efeito bairro em
contexto segregados, seria se isolar das redes sociais locais. Porém, isolar-se
nao é a solucao. Embora se isolar do bairro minimizando ao maximo o
contato com os vizinhos e participando das redes locais seja uma estratégia
funcional, isso gera um custo ndo menos importante e que merece ser

analisado. Porque afinal, o homem é um ser social. (FLORES, 2008, p. 175-
176).

Embora existam essas divergéncias entre os pesquisadores e as diversas pesquisas sobre os
efeitos do ambiente de vizinhanca, e que seja ainda muito dificil determinar quais fatores
influenciam de certo modo nos desfechos sociais, é indiscutivel que os processos de
fragmentacao do tecido urbano sdao prejudiciais. A segregacdo de grupos desfavorecidos
pode facilitar a reproducao das desigualdades, porque internaliza nas pessoas o sentimento

de abandono pela esfera das politicas publicas e falta de perspectiva no futuro.

Normalmente, em regides empobrecidas, o nivel educacional dos chefes de familia é baixo ou
mediano, o que pode prejudicar suas oportunidades de conseguirem empregos com maiores
saldrios. Por consequéncia, esse processo prejudica o provimento de boas condi¢cdes de
habitacdo, de saude e de educacdo, tornando essas familias sistematicamente mais
dependentes dos servicos publicos. Quando as fontes de renda sao insuficientes, os chefes de
familias ou precisam trabalhar por mais tempo, ou outros membros da familia precisam
trabalhar para ajudar no sustento do lar. De qualquer modo, para as criancas e adolescentes

esse modelo de vida é o mais comum nessas situacoes.

Moehlecke (2010) alerta que no Brasil hd uma cultura que tende a criminalizar a pobreza e o
pobre, principal vitima das desigualdades sociais. No ambito das oportunidades educativas,
que em muitos casos representam para 0s jovens as unicas possibilidades de ascensao social,
a jornada escolar nao faz muito sentido, porque lhe faltam exemplos que demonstrem o
contrario, e isso esta relacionado com o entendimento mais amplo sobre educacao e o tempo
que demanda tal empreitada. Jencks e Mayer (1987) afirmam que criancas que estudam em
boas escolas costumam possuir melhores niveis de aprendizagem e, consequentemente,

quando adultos, provavelmente vao obter melhores posicdes no mercado de trabalho.
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Supondo que as oportunidades educativas sejam iguais para toda a populacao, as criancas

pobres tendem a sofrer mais com as influéncias negativas do local de moradia.

“De tanto vocé perder chances ou oportunidades de desenvolvimento, por
nao ter algo ou por ndo poder ter algo, chega uma hora que vocé entende
que ou vocé se esforga triplamente ou nunca vai conseguir ter nada na
vida! E como se vocé tivesse que dar o seu sangue pra conseguir alguma
coisa. E ai tem uma hora que teu corpo ndo existe, so existe um resquicio
do que é um corpo, fisico, mental, espiritual, enfim, é muito doido tudo isso
[...] e ai com isso eu tenho que abrir mdo de algumas coisas sabe? Do
tempo de algum setor da minha vida pra conseguir uma outra coisa, ainda
mais na nossa situagdo aqui e também na condi¢do de mulher preta e
favelada” [Diana, moradora do Morro do Timbau, 2019].

Sobre essa questao em particular, Sant’anna e Salata (2009) desenvolvem uma investigacao
importante sobre os efeitos da pobreza territorializada e sua influéncia nos resultados
escolares. Para os autores, em determinado momento da vida, os jovens estudantes, por ndo
enxergarem na educa¢ao uma fonte de obtencédo de recursos que possam combater a sua
situacao de vulnerabilidade social, o mercado de trabalho vai ganhando sistematicamente
mais espac¢o no seu leque de oportunidades. Ou seja, 0 jovem passa a escolher entre seguir a
jornada escolar, dividi-la com o mercado de trabalho, somente trabalhar ou ndo estudar e nem
trabalhar. Para Saravi (2008, p. 210), “essa experiéncia é significativa na medida em que para
muitas dessas pessoas, permanecer na escola depois da educacao secundaria, se revela um
mundo confuso no melhor dos casos, e bem desconhecido em muitos outros” (SARAVI, 2008,

p. 210).

Além de representar um caminho duvidoso e muitas vezes arriscado, a escola passa a competir
com outras instancias sociais para os jovens em transicao para a vida adulta. Saravi (2008)
aponta um possivel choque entre a escola e a formacao familiar, quando muitos jovens veem
nos relacionamentos e casamentos uma opc¢ao mais concreta em relacao a continuidade
escolar. Como mencionado anteriormente, ha um choque entre a escola e o emprego,
representado pela transicao precoce para a etapa adulta, desejo de independéncia econémica
e pela dimensao simbdlica do trabalho (retorno/geracao de renda). O autor ainda revela que
em espacos socialmente segregados, a escola vai perdendo a centralidade na vida dos jovens,
e isso se da também pelas suas condicdes de vida: salde, alimentacao, condicdes de
habitabilidade, entre outros aspectos. Ele sugere que os jovens passam a enxergar a escola
através de uma perspectiva “limitada”, ou seja, encurralada no préprio cotidiano escolar,

portanto desconectada da realidade que aflige milhares de familias em situacdo de risco social.

Portanto, a segregacao socioespacial aliada aos efeitos de vizinhanca, produz uma série de

desvantagens nas oportunidades educativas de criancas e jovens. A questao é, de que maneira
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o ambiente de vizinhanca afeta de fato a vida dos individuos e das familias e retroalimenta a
pobreza e exclusao? Para Ellen e Turner (1997) quando uma pesquisa tenta avaliar o potencial
do ambiente de vizinhanca a partir dos resultados sociais e econdmicos, ndo ha uma estrutura
conceitual clara para entender como ou quais caracteristicas da vizinhanca podem afetar o
comportamento das pessoas e o seu desenvolvimento social. Para fornecer orientagao pratica
para as politicas publicas, os investigadores precisam avaliar como a vizinhanga afeta de fato
tais resultados. Entao, de que maneira a pobreza na vizinhanca produz seus efeitos negativos?
Small e Newman (2001), ao revisarem a literatura sobre o tema, constataram que,
surpreendentemente, poucos estudos abordavam essa questdao seriamente, embora a

demanda sobre esses resultados fosse iminente.

A partir dos estudos apresentados por Wilson (1987) e Jencks e Mayer (1990), os autores
identificaram alguns dispositivos de reproducado da pobreza, através de duas categorias gerais
de modelos: os chamados mecanismos de socializacdo, que descrevem como as vizinhancas
socializam aqueles que crescem nelas, e 0s mecanismos instrumentais, que descrevem como

a agéncia individual é limitada pela condicao de vizinhanca.

Segundo os autores, 0s mecanismos de socializacao tendem a conceber os individuos como
receptores passivos da ordem social, sugerindo que a vizinhanca pode moldar certos padroes
comportamentais. Por essa razao, esses mecanismos tendem a se concentrar em criangas e
adolescentes. J& os mecanismos instrumentais se concentram em como a agéncia individual
é limitada pelo ambiente da vizinhanca e tendem a se concentrar em adultos, através do
isolamento de redes de sociabilidade e consequentemente a reducdao de oportunidades de

acesso ao bem-estar social.

Tais mecanismos ajudam a explicar o modo como a concentragao da pobreza pode interferir
negativamente a condicao de vida, principalmente das criancas e jovens, através da exposicao
a modelos de vida ndo exitosos, com realidades desestimulantes frente as condicdes de
educacao, cultura e emprego. Para os adultos, os mecanismos de reproducdao da pobreza
recaem principalmente na falta de oportunidades de empregos melhores e na auséncia de
acoes politicas que possam reverter ou minimizar as desigualdades, com bons servicos de
saude, educacdo e infraestrutura urbana. Todo esse processo tende a retroalimentar a
pobreza, criando ciclos que se estendem entre as geracdes e até pioram os efeitos negativos
da segregacao. Como apontam Kaztman e Filgueira (2006), tal contexto produz cada vez mais
o endurecimento das estruturas sociais e afasta sistematicamente o ideal de integracao sob as

bases da equidade. Ou seja, “Isso significa dizer que hd um aumento significativo da pobreza
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e exclusao social, um bloqueio progressivo para as rotas de mobilidade social. Essa seja talvez

a fonte mais importante de vulnerabilidade social.” (KAZTMAN E FILGUEIRA, 2006, p. 7).

O grande desafio para o combate do circulo vicioso de reproducdo da pobreza é garantir que
tanto as criancas e jovens, bem como suas familias, seus pares, sua comunidade, possam obter
e acumular recursos que promovam o bem-estar social, para que possam reverter o quadro
de vulnerabilidade que estdao imersos. Para isso, o poder publico e a sociedade tém papel
decisivo na criacao, conducao e avaliacdo de politicas de intervencao e assisténcia social, para
que as familias possam utilizar seus préprios recursos e os recursos do meio onde vivem em
prol do seu desenvolvimento social, apesar das adversidades. Se os mecanismos de
reproducao da pobreza tendem a manter os individuos em situacdes de risco social, a
obtencao de recursos para o alcance das oportunidades de melhoria das condicbes de vida
representa uma rota de fuga de tais situacdes. Todo esse processo que busca minimizar os
efeitos dos contextos de vulnerabilidade social, ou para que afetem o menor nimero de

individuos possivel, pode ser entendido como a dinamica da estrutura de oportunidades.

3.4. Ativos, vulnerabilidade e estrutura de oportunidades — AVEO

O estudo sobre o efeito-vizinhanca ajuda a entender os processos de reproducao da pobreza,
principalmente em contextos de segregacgao socioespacial, e as consequéncias nos desfechos
individuais e coletivos. No entanto, como exposto anteriormente, nem todos os individuos e
familias sofrem no mesmo grau os efeitos da concentracao territorial da pobreza, seja porque
possuem fortes redes de sociabilidade, que promovem bons relacionamentos, troca de
culturas e boas fontes de informacao, seja porque possuem recursos que permitem vivenciar
experiéncias diversas, além do local de moradia. Quando essa situacao ocorre, os efeitos da
vulnerabilidade social perdem pouco a pouco o poder de influéncia na vida das pessoas,
mesmo em situacdes de risco. Ou seja, quando um individuo, ou familia, consegue acessar
esse conjunto de recursos e redes de sociabilidade, para bloquear ou minimizar os efeitos da
pobreza concentrada e territorializada, nos deparamos com o conceito de estrutura de

oportunidades.

De acordo com seus estudos sobre o tema, Kaztman (1999) define a estrutura de
oportunidades como a possibilidade de acesso a bens, servicos ou de atividades que incidem
direta ou indiretamente sobre o bem-estar das familias, seja porque facilitam o uso de recursos
préprios ou externos que sao Uteis para a sua integracdo na sociedade. Tais recursos, materiais
ou imateriais, sao aqui entendidos como “ativos”, ou seja, segundo o autor, sao todas as

estratégias que podem ser utilizadas pelas familias para acessar as oportunidades em
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determinada circunstancia e consequentemente melhorar suas condicées de vida. Para
Kaztman e Filgueira (2006), geralmente, a obtencao de niveis significativos de bem-estar
socialmente aceitaveis depende do acesso ao mercado de trabalho, que, no que lhe concerne,
ampliam as oportunidades de obtencdo de melhores condicdes de educacao, saude e lazer,
por exemplo. Ou seja, é através desses ativos que se conformam as estruturas de
oportunidades. O acesso ou ndo a esses ativos, vai definindo o modo como os individuos sao

de certa forma vulneraveis a pobreza.

Caroline Moser (1996) relaciona a questao da vulnerabilidade social com o local de moradia e
a estrutura de oportunidades. Para a autora, quando os ativos sao bem administrados e bem
articulados pelos individuos e as familias, a probabilidade de adaptacao as situacdes de risco
é maior, embora essa adaptabilidade nado signifique necessariamente mobilidade ou ascensao
social. Embora possa haver, nas diferentes esferas sociais, 0 dominio de recursos, estes sé se
tornam ativos quando permitem o acesso as oportunidades de melhorias das condicdes de
vida frente aos riscos sociais. Por exemplo, para criancas e adolescentes em contextos
segregados, a presenca da instituicao escolar nos bairros por si sé poderia significar um ativo,
fonte de capital social, por ser em tese um local de desenvolvimento de saberes, habilidades
e cidadania. Porém, quando a escola carece de estrutura, de materiais pedagdgicos, de bons
profissionais, e que sofre as influéncias negativas dos contextos de violéncia locais, ela deixa
de ser um ativo, pois se torna também vulneravel e ndo gera expectativas positivas em seus

usuarios.

Para Moser, entao, a questao da vulnerabilidade esta relacionada diretamente com o dominio
de ativos, ou seja, quanto mais recursos disponiveis entre os individuos e as familias que
possam ser revertidos em ativos, melhores serao as oportunidades de bloqueio dos efeitos
negativos da pobreza. Kaztman e Filgueira (2006) argumentam que as estruturas de
oportunidades podem ser classificadas em dois grandes grupos: os que criam outros ativos ou
os regeneram, e os que facilitam o uso dos recursos disponiveis nas familias. Um exemplo do
primeiro caso é quando o Estado oferece os servicos basicos de educacao e salde gratuita a
populacdo. Um exemplo do segundo caso é a garantia de servicos de creche, que liberam
recursos humanos da familia para que possam ser investidos em outras atividades. Resultados
similares sao produzidos quando, por exemplo, hd a melhoria da infraestrutura urbana, ou da
rede de transporte, que incidem diretamente na qualidade de vida das pessoas, criando assim
condicdes favordveis para o aumento da disponibilidade de tempo para a realizacdo de

atividades mais produtivas.
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Em termos praticos, os ativos podem ser identificados como capital financeiro, capital fisico,
capital humano e capital social. Ao relacionar os estudos de Moser (1996) e Busso (2001),
podemos dizer que o trabalho representa um ativo, pois é a principal fonte de recursos
financeiros, que permite o acesso a melhores oportunidades de qualidade de vida,
geralmente. As condi¢des de moradia representam ativos fisicos, que incidem diretamente no
bem-estar das familias, assim como os bens naturais, areas de lazer e as condicdes de
mobilidade urbana. O capital humano se torna um ativo quando ha forte integragcao nas
relacdes familiares com base no respeito e seguranca, quando as criangas sdao encorajadas a
alcancar niveis mais significativos de educa¢ao e quando mais componentes conseguem
contribuir com recursos para o lar. O capital social é obtido nas relacdes sociais e troca de
experiéncias com base na heterogeneidade, como, por exemplo, nos encontros nos bairros,
no trabalho, e para as criancas, mais provavelmente na escola, onde estabelecem o contato
com outras pessoas além da familia. Kaztman e Filgueira (2006) definem como fontes de
capital social, as familias, os clubes comunitarios, as ruas dos bairros, os centros educativos, os
locais de trabalho, os partidos politicos, as associacdes e instituicdes de qualquer tipo, os

grémios e sindicatos.

A partir de outro ponto de vista, qualquer aspecto, tanto nas familias quanto nos bairros, que
impede o acesso as oportunidades, ou seja, os ativos, € denominado “passivo”. Para Flores
(2008), a familia é a base fundamental do enfoque de ativos. Ela deve prover as condicoes
necessarias, tanto fisicas quanto culturais, para que as criancas consigam desenvolver o
aprendizado obtido na escola, quando isso ndo acontece, ha um passivo. Quando as familias
se afastam subjetivamente do bairro, ao nao estabelecer nenhum vinculo com a vizinhanga,
seja por medo da violéncia, pelas péssimas condicdes de infraestrutura urbana ou pelas “mas
influéncias” do entorno, elas diminuem suas chances de obtencao de capital social. Isso
acontece porque, segundo a autora, hd um entendimento comum sobre os efeitos negativos
associados a contextos segregados, que influenciam diretamente no filtro de percepcao das
oportunidades locais, como, por exemplo, a baixa autoestima das familias e a descrenca na

instituicdo escolar. Ou seja, um potencial ativo se torna um passivo.

O enfoque AVEO ou “Ativos, vulnerabilidade e estrutura de oportunidades”, em termos mais
gerais explica a vulnerabilidade social como o resultado entre a desconexado entre os ativos e
as oportunidades que emergem nas esferas do mercado, do Estado e da sociedade. Segundo
Espeschit (2008), tais esferas contribuem com funcdes distintas, porém conectadas, para o
provimento de oportunidades de bem-estar social: 0 mercado, como fonte de emprego; o

Estado, através da assisténcia social; a sociedade, através da participacdo comunitdria nas
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decisdes politicas e acdes efetivas de cidadania. Para Kaztman e Filgueira (2006), o mercado
de trabalho é a principal esfera para a geracdo, apropriacao e utilizacao de ativos. Suas
dimensodes basicas sao o emprego, a renda, 0 consumo e a poupanca, € permitem que as
pessoas acessem 0s circuitos sociais e econdmicos. O Estado é a fonte mais significativa para
0 acumulo de ativos para os estratos populares urbanos, porque sao provedores de ativos
fisicos e humanos, além de possuirem a obrigatoriedade de garantir educacao, salide publica,
habitacao, entre outros servicos basicos. No plano da sociedade civil, destacam-se trés tipos
de estruturas de oportunidades que funcionam como fontes importantes de ativos: as redes

politicas, as familias e as redes de sociabilidade na comunidade.

Kaztman e Filgueira (2006) sao categdricos quando afirmam que o aprofundamento das
fissuras do tecido social urbano dificulta a mobilidade social dos mais pobres, quando
estreitam os lacos sociais apenas com semelhantes, consequentemente dificultando a
melhoria das suas condi¢des de vida. Em contextos de segregacao socioespacial a obtencao
de capital social é reduzida. A concentracao de pessoas com as mesmas caracteristicas sociais,
minimiza o contato dos individuos com outros ativos. Geralmente, a maioria das pessoas que
convive em determinados contextos de pobreza tem as mesmas informagdes sobre as ofertas
de emprego, que nao variam muito entre si. Na busca de melhores oportunidades, os
individuos normalmente precisam sair dos seus bairros até as zonas centrais e/ou mais
abastadas da cidade. O fator transporte publico, em muitos casos, dificulta o acesso a esses
locais por meio da distancia/tempo/custo.
Morar em territérios pobres e isolados contribuiria para que os individuos
ficassem excluidos das principais correntes de influéncia da sociedade,
vivenciando situacdes de fragilizacdo social tanto frente ao mercado de
trabalho quanto frente a familia, a escola e a moradia. Na auséncia de
mecanismos que permitam romper com essa situacdo de precariedade, seja
por meio da renda gerada pelo trabalho, seja por meio da mobilidade social

propiciada pela educacéo, recria-se o processo da causacao circular da
pobreza. (SANT'ANNA e SALATA, 2009, p. 5).

O controle ou eficdcia normativa, ou seja, a capacidade da comunidade de controlar seus
membros segundo os principios bdsicos da convivéncia em sociedade, é diferente no
contexto das favelas, onde as regras de convivio social sdao outras. Em um cenario onde, por
exemplo, os chefes de familia em muitos casos concentram seus esforcos em prover o
sustento dos lares, e por esse motivo se ausentam das suas fun¢des educativas e protetivas
dos jovens, o contato com as pessoas externas aumenta. E mais provavel a influéncia dos
chamados “grupos de pares”, que vivenciam as mesmas situacoes, e consequentemente a

probabilidade de estimulos de comportamentos indesejaveis, tais como: a desvalorizacao da
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escola, 0 aumento das taxas de evasao escolar, a antecipacao para a vida adulta, através da
entrada precoce no mercado de trabalho, ou a condutas de risco como o envolvimento com

as drogas e o crime.

“Pra ser jovem na Maré vocé precisa ter muita ajuda dos seus pais! Ser
um jovem sozinho aqui, se vocé ndo tiver ninguém pra te ensinar o
caminho certo ou errado, vocé ndo vai saber ser jovem. Se vocé tem a sua
familia com vocé, eles te apoiam e te mostram o caminho certo, do estudo,
do trabalho. Mas se vocé é sozinho ou tem amizade com o pessoal do
trafico, ou so joga bola, vocé vai acabar se juntando aquilo, s6 faz aquilo
e isso ndo é bom!” [Felipe, morador do Morro do Timbau, 2019].

Para Flores (2008), em contextos onde a comunidade ndo consegue fazer um controle mais
efetivo das normas sociais de convivéncia dos jovens, a escola assume essa funcao,
principalmente na garantia dos resultados educacionais. “Quando a comunidade ndo é capaz
de socializar normativamente as criancas, a escola (na sua relacao com a comunidade e na sua
capacidade de impor disciplina na sala de aula), adquire uma importancia muito maior.”
(FLORES, 2008, p. 175). As familias mais pobres estdo perdendo cada vez mais as condicdes de
socializar seus membros para que se tornem menos propensos as situacdes de risco, nao por
sua vontade, e sim devido as imposicdes do sistema. Talvez a descrenca na eficacia das
instituicdes politicas faca crescer a desconfianca, as frustracdes e a falta de perspectiva em um

futuro diferente, internalizando nos mais pobres os modelos de vida mais precarios.

3.5. Vulnerabilidade a violéncia urbana: jovens em situagées de risco no entorno escolar

De acordo com Carvalho (1992), Benevides (1998) e Adorno (2002), no Brasil, nem todas as
pessoas possuem um tratamento igualitario perante as leis, ou seja, dependendo da classe
social que uma pessoa pertence ou a regiao da cidade onde mora, ela vai ter, ou ndo, seus
direitos sociais de certo modo garantidos, respeito dos agentes da lei e 0 seu reconhecimento
como cidadao. Portanto, as classes populares sao constantemente associadas ao crime e a
desordem, por carregarem a visao negativa de serem moradores de favelas ou suburbios —
que segundo as visdes mais preconceituosas, sao os locais onde o crime se desenvolve. Para
Benevides (1998, p. 50), “esta € uma maneira de circunscrever a violéncia, que existe em toda
a sociedade, apenas aos ‘desclassificados’, que, portanto, mereceriam todo o rigor da policia,

da suspeita permanente, da indiferenca diante de seus legitimos anseios”.

O segundo ponto é que, além de serem culpabilizados pela violéncia nas cidades, os mais
pobres, geralmente por nao conhecerem amplamente seus direitos sociais e politicos,
possuem uma relacdo de subserviéncia com o Estado. Para Telles (1994) e Moehlecke (2010),

as pessoas de maneira geral nao se sentem sujeitos de direitos e que as acdes dos programas
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sociais de educacéo, saude e moradia sao interpretadas como uma relacdo de favor. Esse
quadro é prejudicial porque, segundo Silva (2010) ajuda a constituir as formas hegemonicas e
negativas de representacao dos moradores das favelas, ou dos suburbios, como sujeitos
associados a pobreza econdmica, a falta de formagao escolar, amontoados em moradias
precarias e com caracteristicas determinadas — a maioria pretos ou pardos de origem

nordestina, como demonstrado no perfil étnico e social da Maré anteriormente.

A influéncia da culpabilizacdo do pobre pela sua pobreza e pela violéncia urbana recai
também (e principalmente) entre os jovens, as maiores vitimas de todo esse processo. Ristum
(2011) atenta para o despreparo de alguns profissionais de educagao, frente aos problemas
relacionados a violéncia urbana, que muitas vezes adentram o espaco escolar, e
frequentemente nao conseguem fazer uso de suas experiéncias para enfrentar tais realidades,

o que de modo geral tende a diminuir a qualidade do ensino ofertado.

“O momento mais marcante pra mim foi um dia que eu tive que sair daqui
correndo pra fazer uma prova, porque é isso, além dessa questdo da
violéncia a gente tem que lidar com a situa¢do real do professor nao
entender o seu lado. Entao eu tenho que me arriscar, ver o caveirao passar
na minha frente, congelar, ndo saber o que fazer, até tomar porrada da
policia, mesmo sem ter nada a ver, e saber que ninguém, ou quase
ninguém vai me entender” [Lucas, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

Quando eu vejo um caveirdo eu fico com medo né cara! Ver um trogo preto,
grande, igual um tanque de guerra, apontando uma arma no meio da tua
cara, cheio de fuzil no buraco la mirando pra vocé! Ai vai contar pros
professores que voceé viu isso, por isso ndo conseguiu fazer uma prova ou
faltou uma aula! Eles vao falar que o problema é teu, e vocé que arrisque
sua vida pra fazer aquela prova! Surreal! [Felipe, morador do Morro do
Timbau, 2019].

Os estudos realizados por Monteiro e Rocha (2013b), que relacionam o trafico de drogas com
o desempenho escolar na cidade do Rio de Janeiro, apresentam dados interessantes: (1) os
alunos de escolas situadas em contexto de violéncia sao mais prejudicados em termos de
aprendizagem, portanto possuem pior desempenho no Prova Brasil'® em anos letivos com
mais conflitos armados no entorno escolar, do que nos anos sem os conflitos; (2) os impactos
da violéncia sao bem concentrados e ocorrem com mais intensidade em escolas localizadas

até 250 metros de favelas onde os conflitos acontecem, de modo que quanto mais préximo

9 A Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Basica (Saeb) sdo avaliagdes para diagndstico, em
larga escala, desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC).
Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro a partir de testes
padronizados e questiondrios socioecondmicos. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/prova-brasil> Acesso
em jun. 2018.
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do seu foco, maiores os impactos, e quanto mais distante, menores sdao os efeitos; (3) Os
conflitos armados intensos provocam maiores recorréncias de absentismo do corpo docente,
mudancas de diretores e de funcionarios, situacdes que afetam a rotina escolar, a
descontinuidade do aprendizado e consequentemente o desempenho dos estudantes; (4) as
escolas expostas a violéncia constante tém maiores possibilidades de ter um diretor com
menos de dois anos no cargo, o que de certa forma ajuda a entender o despreparo de alguns

desses profissionais frente as situacdes mais complexas presentes no cotidiano dessas escolas.

O Boletim de Seguranca Publica na Maré (2019) retrata a situacao de tensao em relagao as
politicas de seguranca publica na regiao, a partir dos dados que demonstram a quantidade de

dias sem aulas e sua relagdo com as operagdes policiais no territério (figura 18):

20171 2017.2 2018.1 2018.2 2019.1

=—— OPERACOES POLICIAIS ==0~=MORTES EM CONFRONTO += @ - [IAS SEM AULAS
COM A POLICIA

Figura 18: Dias sem aula, operag¢des policiais e mortes em confronto com a policia na Maré -
de 2017 até o primeiro semestre de 2019.
Fonte: Redes da Maré (2019).

No primeiro semestre de 2019, as dinamicas de violéncia ja haviam superado os indicadores
do ano anterior, como aumento do numero de operacdes policiais, dos confrontos entre os
grupos armados e de letalidade violenta. Nesse periodo foram contabilizadas 27 mortes,
dentre as quais 15 em operacdes policiais e 12 em confrontos armados, 24 feridos por armas
de fogo e 66 pessoas vitimas de violacdes de direitos fundamentais. Destacam-se nas
operacdes o uso do helicoptero como plataforma de tiro. Das 15 mortes ocasionadas por
operacdes policiais, 14 delas ocorreram através dos disparos em operacdes com uso dos
helicopteros, ou o caveirdo voador, como se referem os moradores. Nesse contexto, as

unidades escolares da regido suspenderam as atividades 10 vezes em um periodo de seis
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meses, um numero significativo para um ano letivo, além do prejuizo psiquico, fisico e social

de uma parcela da populacdo (REDES DA MARE, 2019).

Monteiro e Rocha (2013 a) concluem que nos contextos de riscos sociais, a violéncia urbana
influencia diretamente nainterrupcao das aulas e no rendimento escolar dos alunos, que piora
quando hda presenca de confrontos armados na darea onde a escola estd inserida.
Principalmente nas favelas, locais onde as acdes de seguranca publica se intensificam, as
escolas convivem com buracos de balas nas paredes e janelas, com uma rotina de violéncia
que escancara pelo espaco escolar adentro e onde o trafico de drogas regula as normas de
convivio (figura 19). O desempenho escolar das criangas nesse contexto cai significativamente
por diversas questoes, desde a falta de professores, por se sentirem acuados, e as proprias
criangas que, muitas vezes, chegam a escola cansadas, apds noites sem dormir, por conta dos
tiroteios. Para essas escolas, a presenca dos muros é fundamental para o sentimento de
protecao de toda a comunidade escolar. O desafio de ensinar € mais complexo quando

elementos como a pobreza e a violéncia estao presentes no entorno escolar.

“Todas as escolas da Maré, até o ano passado, tinham o Ideb menor que
as outras escolas da cidade. E 6bvio que tem toda a questéo da violéncia,
dias e dias sem aula, os alunos que ficam traumatizados, falta professores
[...] os melhores professores, 0s mais experientes, ndo querem Vvir pra
Maré, entao quem vem sao sempre os que ficaram em posicoes inferiores
Nnos concursos ou 0s Mais novos, enquanto deveria ser o inverso! Ja que é
um lugar dificil, desse ponto de vista pra dar aula, deveriam ser escolhidos
os melhores professores, oS mais preparados” [Entrevista com Edson
Diniz, diretor da Ong Redes da Maré, 2019]2°

Figura 19: Vista de uma janela da favela Nova Holanda
Fonte: Elisangela Leite/Imagens do povo (SILVA, 2015, p. 99).

20 Edson Diniz é diretor da Ong Redes de Desenvolvimento da Maré.
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Além de ser estigmatizada pela pobreza e violéncia, segundo Ristum (2011), a escola em
situacao de risco, além da pouca infraestrutura existente, falta de materiais e equipamentos
necessarios, também sofre com a acdo de depredacao e vandalismos por pessoas externas ao
contexto escolar. A autora também destaca a invasao do trafico de drogas no interior das
escolas para oprimir os jovens. A falta, ou dificuldade, de controle, por parte da escola, do
acesso desses agentes perpetradores de praticas ilicitas, faz aumentar o nimero de jovens
ligados ao comércio de drogas, que perambulam pelos corredores e patios escolares entre os
alunos. Ou seja, a precariedade das escolas em contexto de vulnerabilidade social, aliada a
pouca atratividade das aulas e a falta de controle de acesso do crime no ambiente escolar, tem
contribuido com o aumento dos impactos da violéncia no entorno e no interior das escolas.
Grande parte dos estudantes oriundos dos segmentos excluidos
educacionalmente reside nas periferias das grandes cidades, onde séo
precérias as condi¢des de moradia e de acesso a servicos publicos, inclusive
os de seguranca. Muitas delas sdo acossadas pela violéncia, por confrontos
entre grupos criminosos e entre esses grupos e as forcas de seguranca
publica. As escolas, os professores e os alunos convivem com riscos
permanentes, e sdo frequentes as interrupcdes das aulas. Ainda que seu

enfrentamento extrapole a drea da educacao, exige dos sistemas de ensino
politicas e acdes apropriadas. (BARRETO et al, 2012, p. 32).

Um cenario perigoso, com relacdo a opressao dos jovens pelas praticas diarias do trafico de
drogas, é a sua insercao no mundo do crime organizado. Quando a escola ja nao consegue
atrair o jovem, e a educacao representa um caminho incerto e duvidoso, ele passa a buscar
alternativas para a satisfacao das suas necessidades mais imediatas, seja para a obtencao de
bens de consumo ou a manutencao do seu bem-estar e de seus familiares. Segundo Dowdney
(2003), a falta de oportunidades de acesso a educacao e emprego formal nos contextos
empobrecidos, distorce nos jovens a percepc¢do de que o trafico € um meio mais acessivel para

a obtencdo de recursos financeiros e de status.

De acordo com Pires e Branco (2010), uma pesquisa conduzida pela equipe do Observatdrio
de Favelas em 2006, informou que os trés principais motivos para a adesao de adolescentes e
criangas no tréfico de drogas foram “ganhar muito dinheiro”, “ajudar a familia” e “dificuldade
em conseguir qualquer outro emprego”, nessa ordem. Ou seja, tais motivos estao diretamente
ligados aos fatores de ordem econdémica e de consumo de bens e servicos, assim como
expresso no didlogo a seguir entre um aluno que cumpria uma medida socioeducativa em
uma unidade de internacao com uma educadora:

A senhora pensa que o adolescente sé entra nessa vida por causa da

necessidade? Nao! Dez por cento entra por causa da necessidade, mas

noventa por cento entra porque quer ter coisas boas, roupa de marca! Qual

é o0 adolescente que nao quer ter roupa de marca? Qual o adolescente que
nao quer ter status e respeito? Eu mesmo sou um exemplo disso. S6
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ganhava roupa boa no Séo Joao e no Natal. Eu disse que isso ia acabar e
entdo resolvi entrar nessa vida para ter coisas boas. (RISTUM, 2011, p. 71).

Esse cendrio ilustra a mudanca na percepcao das oportunidades de alguns jovens em
contextos segregados, em que a falta de perspectiva de melhoria das condi¢des de vida por
meio da educacao e do trabalho ampliam o foco para as “vantagens” do crime. Para Dowdney
(2003), embora a maioria dos jovens infiltrados no crime reconheca a periculosidade das
atividades ligadas ao trafico de drogas e ndao tenham muita expectativa de longevidade nesse
percurso, para eles o retorno material € mais garantido em relacao ao caminho considerado

normal: escola e trabalho.

Contudo, é preciso evitar generalizacdes preconceituosas que caracterizam pejorativamente
os jovens favelados. Nao sao todas as pessoas, inseridas nesses contextos, que sao aliciadas
pelo crime, muito pelo contrario. Nas favelas da Maré, por exemplo, existe um intenso trabalho
promovido por instituicdes locais, como Ongs, coletivos, espacos culturais, esportivos e
algumas escolas que desenvolvem trabalhos sociais importantes com a populacao jovem. Tais
acoes ajudam a ampliar o leque de oportunidades de futuro da juventude local, como forma
de ajuda-los a resistirem aos efeitos da violéncia no seu cotidiano. Sdo agdes necessarias que
criam e/ou oportunizam mais tempos e espagos de sociabilidade e aprendizagens coletivas

mais qualitativas, que conseguem diminuir o poder de atracao do trafico através da educacao.

3.6. Tempos e espacos de aprendizagem em contextos de vulnerabilidade social

A educacao como um direito é uma conquista recente do nosso pais. Segundo Arroyo (2012),
a consciéncia popular do direito a mais educacao, mais tempos e espacos, tem aumentado e
a sua universalizacao no ciclo basico é uma realidade. O discurso é bem animador, porém a
realidade conta a sua versdo, nao tao positiva assim. E bem verdade que a universalidade da
educacao, para o ciclo basico, de fato vem acontecendo, porém, ela omite o grande problema
da diversidade, marcada pela exclusao. Tratar esse tema do ponto de vista puramente técnico,
sem considerar os diferentes contextos sociais e geograficos em que a educacao acontece pais
afora, é um erro. O avanco nos indices educativos foi alcancado em detrimento da igualdade
de oferta em educacéo, se considerarmos que a cobertura desse servico nao é sindbnimo de
qualidade. Embora as diferentes infancias-adolescéncias encontrem-se, geralmente,
matriculadas nas escolas, isso ndo significa que o ensino ofertado seja igual para todos, ou que

haja ali uma educacdo de qualidade.

De fato, no Brasil ainda existe uma profunda desigualdade na educacdo de criancas e jovens
oriundos de classes sociais distintas. Geralmente, existe uma relacao desigual com a educacao,

experiéncias educativas que variam muito de um contexto para outro. O processo de
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aprendizagem é de certo modo afetado pelo cotidiano escolar, o status familiar, o local de
moradia, o tipo de escola, sua infraestrutura, relacdes sociais, 0 meio urbano, o territério e
outras questdes mais voltadas para o campo das emocdes, como o sentimento de
pertencimento, acolhimento e o estado de espirito na jornada didria escolar, além da
construcao cultural construida entre seus pares. Sao essas assimetrias que geram um abismo
na educabilidade das classes alta e média em comparacdo com as camadas menos

favorecidas.

De acordo com Saravi (2008), geralmente em espacos homogeneamente pobres, a
experiéncia pratica escolar sugere a presenca de uma “escola limitada”, ou seja, perde o
“espaco” e a “centralidade” na vida dos jovens. Em determinadas situacdes, apds o turno
escolar, o aluno chega em casa desmotivado, ou nao tem tempo para estudar ou para realizar
as licdes da escola ou revisar os contedidos. As cobrancas da escola competem com outras
preocupacdes que ele tem e com frequéncia ocupam um segundo plano. A disposicdo e as
expectativas no tocante a escola se transmutam. Nas regides periféricas das cidades, as escolas
atendem principalmente criancas que nao tém nos seus lares espaco suficiente e condicoes
para poderem continuar o processo de aprendizado iniciado na escola. Os compromissos
escolares, pesados para esses estudantes, bem como a falta de recursos, contribuem para

isolar essas praticas do mundo da “escola limitada”.

E por que geralmente esse aluno nao enxerga na “escola limitada” uma oportunidade de
mudanca de vida? Primeiro porque ela é reprodutora de uma educacao baseada em uma
dinamica que pouco se modificou durante o tempo: a centralidade do saber no professor, a
estrutura das salas de aula, pouco desenvolvida na atualidade, como se em mais de cem anos
de histéria, a escola nao tivesse passado nem um dia sequer. Essa organizacao é ineficaz e
desinteressante para qualquer aluno, pois nao abre espaco para que ele possa participar
ativamente do processo educativo. Outro fator é que essa escola tende a desconsiderar o
conhecimento de mundo dos educandos, sua cultura e seu contexto de vida. Ao tentar anular
o conhecimento prévio dos alunos, e substitui-lo por uma cultura elaborada, a escola perde o
poder de comunicacdao com eles, porque nem o aluno entende a linguagem da escola,
tampouco o inverso. Sem comunica¢ao nao ha educac¢ao (GADOTTI, 2012).
A linguagem funciona, antes de mais, como um instrumento social, um
meio através do qual relatamos aos outros as nossas experiéncias e, em
troca, ficamos a conhecer as deles. Quando essa finalidade natural
desaparece, ndo admira que o ensino da lingua se converta num problema
complexo e dificil. Pense-se no absurdo de ensinar a linguagem como uma
coisa em si. Se hd algo que a crianca realmente faz antes de entrar na escola,

é falar das coisas que Ihe interessam. Mas quando a escola nao faz apelo a
quaisquer interesses vitais, quando a linguagem é usada somente para a
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repeticao de licbes, ndo é de estranhar que uma das principais dificuldades
da escola seja, cada vez mais, a instru¢ao da lingua-mae. [..] ha toda a
diferenca do mundo entre ter algo pra dizer e ter de dizer algo. (DEWEY,
2002, p. 53-54).

Segundo Moehlecke (2010, p. 78), “a escola publica que atende alunos pobres é estruturada
nos moldes de uma escola fundamentada nas caracteristicas de alunos da classe média,
inclusive quanto as expectativas da escola sobre a atuagao da familia”. Confunde-se assim o
“aluno real” com um “aluno ideal”, ou seja, aquele que tem boas condi¢ées de moradia, boa
alimentagdao, um contexto familiar favoravel, tempos e espacos dignos de uma experiéncia
educativa eficaz, mas essa nao é a realidade de todas as pessoas. Nao existe apenas uma

I”

realidade no mundo, portanto a ideia de “aluno ideal” é bastante problematica. Lépez (2008)
ainda acrescenta que é muito frequente que os professores que atuam nas escolas publicas,
enfrentem uma realidade onde ndo conseguem fazer uso das suas experiéncias, porque 0s

I”

alunos que eles tentam educar ndo tém quase nada a ver com o “aluno ideal”, aquele diante
do qual saberiam perfeitamente o que fazer. Parece que esses professores esperam por

alguma coisa que nao existe.

“Eu queria que tivesse professores nas escolas que soubessem dialogar
com os alunos. Nao adianta, por exemplo, pegar um professor de Sao
Paulo, que possui uma condigdo financeira equivalente de uma classe
média e vir pra ca, pro Rio de Janeiro, e dar aula na Nova Holanda. Os
contextos nao batem, entende? Ou aqui mesmo no Rio, um professor da
Barra vir dar aula aqui na Vila do Jodo. Ndo bate! Nao tem como! Mas se
for um professor morador daqui pra trabalhar nesses locais, até a
comunicacdo melhora, entende? Até o jeito do corpo se abrir pro
conhecimento, do professor sentir o que ele (o aluno) ta passando, e saber
como dar essa aula, enfim, é dez mil vezes melhor!” [Pedro, morador da
Vila do Joao, 2019].

Nesse contexto, emergem os indicadores educacionais negativos, dentre os quais a evasao
escolar e as inUmeras reprovacdes, que causam o problema da distorcao idade-série, elevam-
se a cada ano. O problema da educacao é tao sério que a tentativa de soluciona-lo de maneira
pontual, através da melhoria dos indices educativos, acaba ndo resolvendo de fato a questao,
do ponto de vista global. Para reverter esse quadro, é preciso investir na cidadania e
democracia desde a infancia, na Escola Cidada (GADOTTI, 2012). Tornar as pessoas mais
informadas é poder torna-las mais criticas, que buscam constantemente a garantia de seus
direitos e deveres civicos, isso é cidadania. Portanto, é fundamental que nao s6 nas escolas,
mas também a vida em familia, em comunidade, no bairro, na cidade seja uma experiéncia

educativa.

Segundo Santos (2007, p. 24) “nos paises subdesenvolvidos, de um modo geral, ha cidadaos

de classes diversas; ha os que sao mais cidaddos, os que sao menos cidadaos e os que nem
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mesmo ainda o sao”. A estes resta uma vida com pouca dignidade, principalmente para a
infancia que de modo geral padece com tempos e espacos precarios, e onde a educacao de
fato ndo acontece e parece ser incapaz de surtir muito efeito. De acordo com o pensamento
de Ribeiro e Kaztman (2008, p.17), é preciso:
“evitar que o endurecimento da pobreza e, portanto, a manutencdo do
circulo vicioso que rege as atuais modalidades de producéo e distribuicao

da riqueza também configure processo de reproducdo e ampliacdo das
desigualdades sociais”. (RIBEIRO E KAZTMAN, 2008, p.17).

A falta de tempos e espacos de aprendizagens qualitativas para criancas e jovens em
contextos de vulnerabilidade social ndo é um problema transitério, pelo contrério.
Infelizmente faz parte do relacionamento que é estabelecido entre as esferas politicas com os
mais pobres durante muito tempo. A crise das cidades com seus processos de
desmantelamento dos espacos urbanos que propiciam a sociabilidade e sua légica subvertida
de enclausuramento, aumentam as desigualdades sociais, territorializam as classes sociais,
facilitam a reproducéo da pobreza. As formas de precarizagao das juventudes em situacdo de
pobreza é um problema social, e deve ser tratado como tal com a maior seriedade possivel, de
modo a reinserir os “excluidos” no foco das politicas sociais de direito. Independentemente do
local onde as criancas nascem, vivem, ou sua condicdo social, é preciso garantir a todas elas o
acesso a uma educacao de qualidade, garantir que esses jovens tenham condicdes basicas de
sobrevivéncia, estrutura de oportunidades, protecao, condi¢cdes sociais, materiais e humanas

para enfrentar as dificuldades dos contextos de pobreza. Este é um desafio complexo.

“Ser cidaddo é ter acesso a cidade, mas ndo sé isso. E ser visto como
todos sem diferengas. E conseguir participar da vida da cidade,
economicamente falando, conseguir acessar a universidade, é ter direito
ao Bilhete Unico, ter dinheiro pra comer uma coxinha quando tiver com
fome, assistir uma pega de teatro, ter um lazer. Porque a gente fica tao
fissurado com essa coisa de ter que estudar e trabalhar, que a gente ndo
tem muito tempo pra diversao, e quando tem o tempo, faltam espacos pra
isso...” [Diana, moradora do Morro do Timbau, 2019].
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4. EDUCACAO INTEGRAL, CIDADES EDUCADORAS E TERRITORIOS EDUCATIVOS NO
CONTEXTO BRASILEIRO

maioria dos programas educacionais no Brasil, principalmente os voltados para as

camadas mais pobres da sociedade, teve um carater de protecdo social e de

combate a pobreza. Alguns falharam, outros foram interrompidos, seja por
interferéncias politicas e econdmicas, e muitos foram modificados de acordo com o
desenvolvimento da educacao, do cidadao e das cidades. Porém, na atualidade observa-se um
grande movimento de retomada do conceito de educacgao integral, como uma politica
socioeducativa de assisténcia social mais adequada para o combate as desigualdades sociais,
aliado a propostas de melhoria da qualidade do ensino. Se considerarmos que 0s processos
de formacao do ser humano sao multidimensionais, ou seja, envolvem dimensdes tanto
afetivas quanto cognitivas, de maneira integral, com a educacao nao poderia ser diferente.
Presente no cenario brasileiro desde o inicio do século XX, a educacao integral vem sendo
tema de debates, politicas e pesquisas em campos como a Pedagogia, Sociologia, Psicologia,

Arquitetura e Urbanismo.

4.1. Processo de concepg¢ao da Educacao Integral no Brasil e sua espacialidade

A educa¢ao no nosso pais sempre esteve atrelada aos interesses politicos, e ao longo da
histéria foi sendo moldada e desenvolvida de acordo com as demandas econdmicas e de
ordem social. No inicio do século XX, o pais passava por um processo de industrializacao e
modernizacdo dos centros urbanos, que consequentemente ocasionou o aumento do
mercado de trabalho nas cidades. O nimero de analfabetos na nossa sociedade era muito
superior ao de outros paises da Europa e dos Estados Unidos, onde os processos de educacao
eram mais desenvolvidos e as popula¢des ja dominavam quase que integralmente a escrita e

a leitura.

Em termos gerais, o contexto historico, politico e econdmico do Brasil até a década de 1920,
favoreceu o progresso no plano educativo, em comparacdo com o século anterior, quando a
educacdo era considerada um privilégio das elites e o seu acesso era bem restrito. O periodo
que compreende os anos de 1920 a 1930 delineia os contornos das politicas educacionais
voltadas para a democracia e cidadania, através da concepc¢ao da educagao como um direito
e ndo como retdrica de interesses politicos. O contexto socioeconémico do pais sinalizava um
movimento para a transicao de um modelo baseado no mercado agricola de exportacdes para

um mercado industrial, com reflexo na urbanizacdo galopante dos centros urbanos.
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Iniciava-se entao um novo ciclo na histéria da educacao nacional, que sequndo Nagle (1974)
foi marcado por um “entusiasmo pela educacao” e “otimismo pedagdgico”. Para o autor, as
principais reformas no campo educacional consistiam na oferta e expansao principalmente do
ensino primario, mas também do secundario, com o tempo para a alfabetizacdo mais
condensado (de quatro para dois anos) e a modificacao do modelo pedagdgico, de uma linha
mais tradicional e autoritaria para um projeto mais progressista de educacao. Nesse cenario
de intensos debates e transformacgdes politicas, surge uma das figuras mais importantes da

histéria da educacdo nacional: o pensador, educador e politico Anisio Teixeira.

A relacdo de Anisio com a educacao foi pautada pela utopia e democracia, pois ele acreditava
e lutava por um ensino de qualidade, publico e laico como um direito de todos e nao um
privilégio para poucos. Segundo Nunes (2001), Cavaliere (2010) e Chagas et. al (2012), foi
através da sua atuacao como diretor da Instrucao Publica do Estado da Bahia que ele,
advogado de formacao, péde avaliar a situacao de precariedade do ensino publico ofertado
no pais, com falta de recursos, despreparo dos profissionais de educacao e desarticulacao do
sistema educativo. Através dessa realidade confrontada, Anisio ja mostrava um certo
inconformismo e passou a vislumbrar o desenvolvimento do pais a partir de um Unico

caminho possivel: a educacao.

Os ideais de Anisio Teixeira sobre educacao foram bastante influenciados pelas obras de John
Dewey?' e o pragmatismo norte-americano. Segundo Chagas et. al (2012), tal filosofia buscava
desenvolver a infancia a partir da preservacao da democracia, da liberdade de
experimentacao, da arte, da cultura e da necessidade de experimentacao. O contato de Anisio
com essa experiéncia serviu como base para que ele confrontasse os métodos pedagdgicos
do Brasil com os de paises mais avancados, como era o caso dos Estados Unidos e os paises
europeus. A partir de uma nova concepcao de educagcdo, com o acesso ao ensino de
qualidade, cultura, socializacdo, preparacdo para o trabalho e cidadania, Anisio passou entdo
a defender uma jornada diaria escolar maior, a base para a concepc¢ao da educacao integral

no Brasil.

Assim, segundo Cavaliere (2010), foi durante as décadas de 1920 e 1930 que os debates acerca
da educacao integral foram fundamentados e difundidos. Na década de 1930, Anisio Teixeira
passou a ocupar cargos administrativos no setor educativo do Distrito Federal, podendo atuar
mais fortemente na ampliacdo da jornada diaria escolar e trazendo para a esfera nacional as

bases do pragmatismo norte-americano. A sua atuacao na administracao publica foi pautada

21 John Dewey (1859-1952) foi um dos fundadores do Pragmatismo e o principal pensador da reforma educacional
americana durante a primeira metade do século XX.
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pela constatacao de um cenario caético no setor educativo nacional, com elevados indices de
evasao escolar e sobretudo pela falta de cobertura dos programas educacionais para as
camadas mais pobres da sociedade. Para o seu novo ideal de educacdo, promoveu uma série
de reformas escolares, incluiu nos curriculos pedagdégicos atividades de higiene, saude, lazer
e educacao fisica, bem como o ensino de musica, artes, desenho, de maneira que o campo de

atuacgao da escola se expandisse para além do tempo escolar regqulamentado.

Em 1932, Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo, com outros 25 educadores e intelectuais,
assinaram o Manifesto dos Pioneiros da Educacdao Nova, um documento que sintetizava as
principais discussdes acerca da educagao nacional, com regulamentagcdes para um processo
educativo democratico, gratuito e garantido como um direito universal. Foram incluidas no
documento as novas concepcdes de educacao baseadas na autonomia da crianga, no

individualismo e na formacao de cidaddos em uma sociedade democratica.

Todavia, foi apds o periodo da ditadura de Getulio Vargas, na década de 1950, que Anisio
Teixeira conseguiu empreender um dos seus maiores projetos no campo educacional, que
mais tarde se tornaria o seu legado para a educacao integral: a Escola-Parque (figura 20). De
volta a Salvador, apés um periodo de afastamento da administracdo publica, agora como
Secretdrio da educacdo do Estado da Bahia, Anisio elaborou um projeto que envolveu a
criagdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) em 1952, a primeira escola projetada

para abrigar a educacao em tempo integral no Brasil.

Figura 20: Vista aérea do conjunto do CECR em Salvador - a escola-parque.
Fonte: CHAHIN (2016, p. 34)

Segundo o préprio Anisio Teixeira (1959), tal sistema funcionava da seguinte maneira: a
divisao do programa de ensino proposto em dois grupos disciplinares ao longo dos dois
turnos didrios, um de manha e outro de tarde. Em um dos turnos, o ensino era voltado para as

atividades elementares e disciplinas fundamentais, tais como a leitura, escrita, matematica,
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estudos sociais, etc. O outro turno seria dedicado a uma formacdo mais cultural, social e
corpdrea, com atividades de artes, desenho, musica, trabalhos manuais e educacao fisica. O
objetivo era tirar o foco do ensino e direciona-lo ao aprendizado da crianga, a partir das suas
experiéncias reais e atividades estruturadas de carater socializante. A estrutura fisica proposta
compunha quatro “escolas-classe”, com até mil alunos cada, ao redor de uma “escola-parque”,
com capacidade para todos os quatro mil alunos da escola. Desse modo, todos os alunos
frequentariam todos os espacos da escola, de acordo com o sistema de turnos implantado. O
ensino elementar acontecia nas “escolas-classe”, enquanto as atividades complementares

funcionavam na “escola-parque”:

Na década de 1960, o programa da escola-parque chegou no Distrito Federal, através da
criacdo do Centro de Educacdo Primaria de Brasilia, nos mesmos moldes do CECR de Salvador.
Segundo Chahin (2016), as escolas-parque da capital federal foram projetadas pela equipe de
arquitetos coordenados por Oscar Niemeyer, com os principios da Arquitetura Moderna em
didlogo com as demandas da pedagogia vigente. Os ideais de Anisio Teixeira sobre educac¢ao

influenciaram na composicdo espacial, no uso e na insercdao urbana das escolas-parque.

Diferentemente dos grupos escolares erguidos na Primeira Republica, a escola seria
implantada no contexto urbano, sem os ares de monumentalidade, para dialogar melhor com
o entorno e trazer os aspectos urbanos para o interior do espaco escolar. O partido
arquitetonico considerava a implantacao de diferentes edificios para cada uma das atividades
desenvolvidas no complexo educativo, ao redor de uma grande praca central. Os edificios
apresentavam vaos-livres, pé-direito alto, cobogds, coberturas inclinadas e grandes vaos na

fachada para permitir a entrada de luz natural nos ambientes.

Segundo Cavaliere (2010), o projeto das escolas-parque obteve criticas por parte de grupos
oposicionistas, que nao acreditavam que aquele modelo de educacdao pudesse resolver o
grande problema da expansao do ensino. Por outro lado, o projeto ganhou elogios tanto dos
aspectos arquitetonicos, quanto pedagdgicos, por parte de especialistas em educacao,
confirmando o carater inovador da proposta. Entre consensos e divergéncias, é indiscutivel a
importancia desse projeto para a caracterizagao e o avanco da escola de educagao integral no

Brasil.

O legado da escola-parque para a histéria da educacdo brasileira, entre outras coisas, foi o
entendimento de que os processos educativos deveriam envolver a propria vida como
finalidade, ou seja, que o ser humano aprende a partir da acdo, da experimentacdo, dos
questionamentos, da vivéncia em comunidade, e ndo através de uma educacao

tradicionalista, reducionista e conteudista. Para Anisio, a escola tinha um papel fundamental
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no desenvolvimento social e na manutencdo da democracia. Infelizmente, diante do seu
afastamento da vida publica e os novos contornos politicos e econdmicos do pais, que
anunciavam o periodo da Ditadura Militar em 1964, suas principais propostas educativas

foram interrompidas.

Embora o projeto de escola integral proposto por Anisio Teixeira nao tenha sido perpetuado,
certamente as suas novas concepg¢oes pedagdgicas ecoaram entre os educadores e politicos
sensiveis a causa da educacdo. Entre eles, havia a figura de Darcy Ribeiro. Segundo Chagas
et. al (2012), uma das primeiras atuacdes de Darcy nesse sentido foi a sua participacdo na
construcao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional em 1961. Nas décadas
de 80 e 90 que Darcy empreendeu um projeto de educagao, com base nas teorias e praticas
da educacdo integral. Em 1982, tornou-se vice-governador do estado do Rio de Janeiro ao lado
de Leonel Brizola. Nesse periodo, houve intensos debates acerca da expansdao do ensino
publico no estado e as concepgdes sobre a educacao integral ganharam novamente espaco

nas politicas educativas.

O carro-chefe do governo de Brizola e Darcy foi a campanha para a melhoria da educacgao, e a
maior representacdo desse ideal foi a criacdo dos Centros Integrados de Educagao Publica
— os Cieps (figura 21). Segundo Drago e Paraizo (1999), Aranha (2006) e Azevedo (2009), os
Cieps sdo edificios escolares padronizados construidos com blocos de concreto pré-fabricados
e pecas modulares, erguidos sobre pilotis, vaos verticais na fachada com bordas arredondadas
e circulacao central, com clara referéncia a arquitetura modernista. Apresentam um programa
de necessidades que inclui um edificio principal com trés pavimentos, contendo refeitério e
consultérios médicos no plano térreo, uma rampa para o0 acesso aos pavimentos superiores,
grandes salas de aula, além de anexos com biblioteca e gindsio de esportes. O projeto

arquitetonico foi assinado pelo arquiteto Oscar Niemeyer.

Figura 21: Centro Integrado de Educacgao Publica - CIEP
Fonte: Agéncia O Globo (2018)
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Segundo o proprio idealizador do projeto (RIBEIRO, 1997), os Cieps representaram um avango
nas perspectivas da educacdo integral para a rede publica de ensino, como uma forma de
compensar a falta de acesso a educacao de qualidade pelas comunidades mais carentes. Para
ele, isso sé era possivel em uma escola de dia inteiro, onde as criancas pudessem ter tanto o
acompanhamento pedagdgico, quanto médico, odontolégico, além de atividades de lazer,
cultura e esportes. Os Cieps ofereciam também aulas de reforco escolar e a garantia de trés
refeicdes diarias para os alunos. O carater assistencialista do projeto também se expandia para
a populacao local nos fins de semana, quando as bibliotecas, consultérios e quadras serviam
as comunidades. Uma proposta inovadora no campo da educacao e das politicas sociais, com
intencdes claras de protecao e resgate da moralidade de criangas e jovens em situacao de risco
social, pois, segundo Ribeiro (1997, p. 476) “assegurar isso a todas as criangas, é o inico modo
de integrar o Brasil na civilizacdo letrada, dissolvendo as imensas massas marginalizadas de

brasileiros analfabetos”.

Os Cieps foram amplamente difundidos na cidade do Rio de Janeiro, construidos
principalmente em regides carentes com grande visibilidade, tornando-se o simbolo de um
governo. Na Maré, por exemplo, foram construidos sete deles, localizados em posicao de facil
visualizacao no entorno. A estética arquitetdnica, que alia a simplicidade, racionalidade e
velocidade construtiva com resisténcia e facil manutencao, sdo fatores que permitiram uma
rapida identificacao e representacao social do edificio escolar, como também a sua associacao
a bandeiras politico-ideolégicas. Talvez este fator tenha sido preponderante para o fracasso

do projeto apds o fim do governo em que foi criado.

As concep¢oOes pedagogicas de educacgao integral no Brasil ainda continuaram ecoando entre
os diversos projetos mais recentes de ampliacdo da jornada didria escolar. Em 2003, por
exemplo, foram inaugurados no municipio de Sdo Paulo os Centros Educacionais Unificados
— CEU. Com propostas para abrigar um programa pedagdgico baseado na educacdo integral,
incluindo esportes, cultura e lazer nas regides mais carentes do municipio, os CEUs foram

inspirados na escola-parque de Anisio Teixeira.

Contemplando também os aspectos assistencialistas da proposta dos Cieps, segundo Mekari
e Ribeiro (2015) a intencao era criar um complexo educacional, cultural e esportivo nao sé para
as criancas e adolescentes, como também para toda a populagdo ao redor. O programa escolar
ainda oferece espagos como teatro, bibliotecas, parques, piscinas, quadras poliesportivas,
laboratérios de ciéncias e oficinas artisticas. Em relacao a sua implantacdo, Bastos (2009)

pontua que os CEUs tém a funcédo de ser um “catalisador” urbano, de forma que a sua presenca
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nos bairros possa atrair melhorias para a populacao, através de uma clara relagdo de escola e

cidade.

As caracteristicas arquitetdnicas dos CEUs (figura 22) também sao bastante influenciadas pelo
modernismo das escolas-parque. Segundo Bastos (2009), sao escolas de grande porte com a
capacidade para abrigar cerca de 2 400 alunos, em um edificio retangular e estreito,
geralmente de trés pavimentos, onde acontece o ensino infantil e fundamental, um edificio
anexo cilindrico para a creche e outro para o teatro e instalacdes esportivas. A circulacao
vertical é concentrada no centro dos edificios e se distribui em corredores laterais, perceptiveis
na fachada. A estrutura pré-moldada de concreto é modulada, hd a presenca de varandas com
gradis, grandes vaos e vidros. H4 também espacos para quadras e um parque aquatico. O
projeto padrao dos CEUs foi assinado pelos arquitetos da Secretaria de Obras da Prefeitura de
Sao Paulo Alexandre Delijaicov, André Takiya e Wanderley Ariza, e seu desenvolvimento previa

a adaptacao para diversos terrenos, de maneira a garantir a eficacia do programa educativo.

Figura 22: Centro Educacional Unificado - CEU
Fonte: Na Pratica.org??

Os novos CEUs que estao sendo construidos segundo o Programa de Metas da Cidade de Sao
Paulo, procuram integrar os programas educacionais com outros programas como a
assisténcia social e salde, e uma articulacao com os equipamentos publicos da comunidade,
para ampliar as oportunidades educativas para além do espaco escolar. Esse novo modelo do
programa é denominado Territério CEU. E uma proposta que visa tornar o municipio de Séo
Paulo uma Cidade Educadora, através da implantacdo de edificios escolares em conjunto com

centros esportivos municipais, remodelacao paisagistica de areas publicas degradadas, de

22 Disponivel em: <https://www.napratica.org.br/por-dentro-do-ceu-conheca-o-trabalho-na-rede-publica-de-

educacao/> Acesso em jul. 2018.
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forma a requalificar todos os equipamentos urbanos para a composicao de um sistema

educativo.

Os projetos apresentados sao exemplos de grupos escolares que formularam acgoes
pedagdgicas atreladas a assisténcia social para minimizar a falta dos servicos mais basicos e
garantir as condicdes de sobrevivéncia da populacao mais pobre. Procuraram suprir além das
caréncias de aprendizagens dos jovens, a falta de espagos publicos para esporte, cultura e
lazer, bem como assisténcia médica. De fato, foram projetos inovadores e com boas intengdes,
mas que falharam, talvez porque o grande sonho de educag¢ao nacional de Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro nao tenha sido o projeto de nacao das esferas politicas que governaram o pais
ao longo da histéria. O legado que ficou para o setor educativo sem davidas foi a implantagéo

do conceito de educacao integral.

4.2. Da Educacao Integral até a concepcao das Cidades Educadoras

A construcao dos caminhos para a educacgao integral no Brasil foi fundamentada desde o inicio
do século XX. Recentemente o conceito ganhou novo félego a partir de alguns
acontecimentos no cenario politico. O primeiro deles foi a promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988, quando a educacao foi considerada um direito humano, fundamental ao
desenvolvimento da cidadania, um dever dos governos e das familias. Em 1966, a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) apontava as determinacdes para a ampliacao do tempo escolar e a
permanéncia na escola para garantir a qualidade de aprendizagem para todas as criancas e
adolescentes. Nesse sentido, houve uma orientacao para que o Ensino Fundamental fosse
progressivamente ministrado em uma jornada diaria ampliada, de quatro para sete horas por
dia. Em 2007, o Governo Federal repassou ao FUNDEB? os recursos necessarios para o
financiamento da educacdo basica, com parte da verba destinada a ampliacdo do tempo

escolar.

A concepcao de educacao integral estd associada as praticas de ampliagao dos tempos e
espacos de aprendizagem com novas abordagens curriculares, que consideram a
multidimensionalidade do ser humano. Para que as criancas e jovens possam ter uma
formacao integral é necessdrio prover as condicdes bdsicas para que eles consigam

compreender o mundo a partir de multiplas linguagens e visdes. Isso s6 é possivel através do

2 Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacao —
Fundeb é um fundo especial, de natureza contabil e de ambito estadual (um fundo por estado e Distrito Federal,
num total de vinte e sete fundos), formado, na quase totalidade, por recursos provenientes dos impostos e
transferéncias dos estados, Distrito Federal e municipios, vinculados a educagao por forca do disposto no art. 212
da Constituicdo Federal.
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reconhecimento de que os processos educativos nao devem estar atrelados ao tempo escolar,

e sim a qualidade de aprendizagem.

Estudar em tempo integral nao significa permanecer na escola por mais tempo, e sim ampliar
as oportunidades de aprendizagem. E através do acompanhamento pedagdgico, do contato
com atividades que aumentam o aporte cultural do individuo, através das artes, do esporte,
lazer, no¢Oes de civilidade e cidadania, seja dentro do ambiente escolar ou fora dele, que a
educacdo acontece. O foco deste modelo de educacdo esta no desenvolvimento da crianca,
que deve ter suas caracteristicas, desejos e aptiddes reconhecidos e desenvolvidos, como

forma de preparacao para a vida.

Nesse sentido, o conceito de educacdo integral também néao significa mais tempo da mesma
escola. Como salienta Arroyo (2012, p. 33), “se um turno ja é tao pesado para tantos milhdes
de criancas e adolescentes condenados a opressivas reprovacgoes, repeténcias, evasoes, voltas
e para tao extensos deveres de casa, mais uma dose do mesmo sera insuportavel.”. O autor
ainda indica que esses programas que visam ampliar a jornada diaria escolar, devem superar
as visoes negativas das infancias-adolescéncias populares, para que 0s mesmos nao sejam
reduzidos a mais educacdo voltada ao comportamento social e mais tempo na escola somente

para tirar o jovem do contato com a violéncia, as drogas e o roubo.

A educacdao nao pode ser considerada somente um artefato social e cultural para
determinadas classes, enquanto para outras, apenas uma acao moralizante, proveniente de
politicas compensatodrias e acdes supletivas de caréncias intelectuais. Para Gadotti (2009), é
obrigacao da escola contextualizar e explicar a pobreza, o desemprego e expor o porqué da
existéncia de periferias urbanas, e ndo apenas constata-las. Tornar os jovens conscientes e
mais criticos da posicao social que se encontram é base fundamental para que entendam o
seu papel na sociedade e sua luta perante as desigualdades sociais, afinal a escola nao é

impermeavel a estas desvantagens.

A escola de educacao integral sem recursos e sem gestao reforca o ensino fragmentado,
mesmo em uma jornada didria escolar ampliada. Ou seja, diversos alunos contemplados por
esses programas sao obrigados a permanecer mais tempo em escolas com salas de aula
malcuidadas, laboratérios trancados ou subutilizados, a falta de professores ou a alta
rotatividade no cargo, quadras de esportes e piscinas em péssimo estado de conservacao,
entre outros aspectos que desvirtuam o sentido amplo de educacao. Nao é incomum que a
escola acabe perdendo a forca para os jovens. Para Saravi (2008, p. 212) “a escola, que para um
amplo setor da populacao aparece como uma instancia chave no processo de transicao para

a etapa adulta, aqui aparece como caminho mais arriscado e menos conhecido”.
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A questdo da educacao integral nao é uma novidade para a classe dominante, segundo Giolo
(2012), a rede para atender as elites, foi concebida com requintes: prédios enormes,
imponentes e suntuosos, de posicdao privilegiada nos centros urbanos, e o tempo de
aprendizagem, prescindivel para formacao do ser humano, é integral em termos de jornada e
dura muitos anos até a chegada ao nivel superior. Gadotti (2009) afirma que o aluno da escola
privada dispde de um tempo e espacos maiores dedicados a sua educacao. Geralmente ele
dispde de um “contraturno”, com aulas complementares de esporte, lazer, reforco, de idiomas,
balé, judd, entre tantas outras atividades a sua disposicao. Grande parte do conhecimento e
experiéncias educativas obtidas pelas criancas se apoiam tanto no nivel intelectual da familia,
guanto no aporte cultural, como o acesso a livros, filmes, videos, informatica, teatro, museus

e viagens.

Embora os discursos apontem a educacao integral como uma politica socioeducativa com
amplas condicdes de combater os principais problemas sociais dos jovens em situacao de
risco, ela tem esbarrado na prépria escola. Segundo Gémez-Granell e Vila (2003) e Morigi
(2016), a estrutura escolar ainda é muito tradicional, reprodutora de modelos de educacao
repressivos, que nao estimulam a participacdo dos estudantes, ndao permite a coparticipacao
da proépria comunidade no processo educativo, coloca o professor no centro das atividades e
o foco permanece no ensino, e ndo nos alunos. Em contrapartida, tem aumentado a
consciéncia de que os processos de ensino-aprendizagem ja ndao cabem somente dentro da
escola, mas em qualquer lugar onde a vida se desenvolve — em casa, na rua, no bairro, na

cidade.

Nesse contexto, a escola deixa de ser o Unico local onde os processos de conhecimento e
habilidades sao adquiridos. Enquanto equipamento urbano, que atua na composicao da
unidade sociocultural da comunidade, tem o papel de interagir com as outras instituicdes e os
principais atores sociais envolvidos com a educacao, que vao redefinir os limites de espaco
educativo. A esse novo espaco, que extravasa os muros da escola, séo agregados novos
ambientes com possibilidades de fornecer aos jovens aprendizes as oportunidades de
absorcao de nocdes de convivéncia, civilidade, trabalho, identificacao e pertencimento a um
grupo, onde eles nao serao tratados como problemas da sociedade, e sim a solugao deles.
Todo esse processo, que vislumbra explorar a cidade como espaco de aprendizagem, além das

amarras do espaco fisico da escola, constitui a definicao do conceito de Cidade Educadora®.

24 0 conceito de Cidade Educadora teve origem em Barcelona, em 1990, a partir da “Carta Inicial das Cidades
Educadoras”, estabelecendo principios, valores e praticas pertinentes a atuacao das instancias governamentais, em
especial a gestdo municipal, no ambito da organiza¢ao e qualidade de vida das cidades e territérios onde os seres
humanos se formam, trabalham e agem politicamente. Esse documento foi atualizado em 1994 e novamente em
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O conceito de Cidades Educadoras surgiu em 1990, em um congresso internacional em
Barcelona, com o objetivo de estabelecer os principios basicos para um modelo progressista
de cidade e onde as pessoas pudessem obter educacao a partir do cotidiano. Uma cidade
educadora, segundo Bernet (1993, p. 9), pode ser compreendida como tal através de trés
dimensdes complementares: a primeira dimensao seria a possibilidade de "aprender na
cidade", seu contexto, lugares, equipamentos, instituicdes e acontecimentos educativos; a
segunda dimensao seria "aprender da cidade", como agente educativo, um emissor de
educacao; e a terceira dimensao "aprender a cidade", que constitui em si mesma um objeto de
conhecimento, um objetivo ou conteddo de aprendizagem. "..quando aprendemos de e na
cidade aprendemos simultaneamente a conhecé-la e a usa-la". Ou seja, o direito a uma Cidade
Educadora deve ser considerado como uma extensao efetiva do direito fundamental a

educacao.

Para Cabezudo (2004) a cidade educadora é aquela que oportuniza seus espacos urbanos para
a educacao. Considerando essa premissa, é possivel dizer que as pessoas adquirirem
conhecimento nas diversas esferas espaciais da cidade, seja na rua, no parque, na praca, na
praia, na favela, como também nas instituicdes de ensino. O tipo de aprendizagem que se
pode obter na cidade é bastante diverso e plural, sendo possivel adquirir tanto um
conhecimento mais sistematizado e formal, como também um conhecimento mais informal,
do cotidiano, tal qual cabe a dimensao da vida na sua complexidade e totalidade. A educacao
na cidade dispensa uniformes e grades curriculares. Contempla todas as pessoas, em todas as
fases da vida, em qualquer momento e lugar, e o conteldo dessa aprendizagem é

multidimensional.

Na cidade educadora, os diferentes espacos, tempos e atores sao compreendidos como
agentes educativos fundamentais no processo de ensino-aprendizagem de criangas e jovens,
e que podem, ao assumirem esse papel, garantir de forma integral a formacao dos individuos
para além dos muros das escolas, em didlogo com as diversas instancias educativas que a
comunidade oferece. Através dessa perspectiva, surge a oportunidade de ressignificar a
relacao entre a escola e a comunidade, ressaltando as oportunidades educativas, tantas vezes
subutilizadas ou até mesmo desconhecidas, como recursos vivos no processo de ensino-

aprendizagem (CIEDS, 2013, p. 12).

2004 para enfrentar trés grandes desafios do século XXI: investir na educagdo de cada pessoa para que desenvolva
seu potencial humano; promover as condicdes de igualdade e construir uma verdadeira sociedade do
conhecimento sem nenhum tipo de exclusdo. Em sintese, o conceito de cidade educadora visa a integra¢ao da
oferta de atividades locais e culturais para potencializar sua capacidade educativa formal e informal. Seu lema é
“Aprender na cidade e com a cidade”. (CENPEC, 2011).
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Nesse sentido, é fundamental repensarmos as politicas publicas educacionais de um modo
mais abrangente, além do intramuros escolar. Os desafios desse novo olhar educativo é
oportunizar cada vez mais tempos e espagos de uma experiéncia de aprendizagem, através
da prépria vivéncia. A educacao acontece em todos os momentos da nossa vida, através da
convivénciaem comunidade, nos modos de habitar, transportar, de comunicar, e o palco onde
essas atividades se potencializam é na cidade. Para Machado (2004), a relagao entre a escola e
a cidade deve ser de reciprocidade, onde cada uma dessas instancias reconhece as

potencialidades da outra para reforcar o sentido mais amplo de educacdo integral.

Outro fator importante sao as parcerias realizadas entre as iniciativas publicas e privadas
sensiveis a causa da educacao. A ideia de que cada espaco da cidade possui carater educativo,
nao s6 a escola, deve ser muito bem vista na busca dessas parcerias. Igrejas, museus,
monumentos, clubes, estadios, associacdes comunitarias, ONGs, entre outros equipamentos,
ao assumirem um papel educador, podem agregar valores e potencializar o processo
educativo. Segundo Costa (2012, p. 480), esse didlogo das escolas com outros agentes, é
benéfico sobretudo para a formacgédo das criangas e jovens. “Nesse compartilhamento, elas
assumem um papel ativo, tornando-se catalisadoras de novas oportunidades educativas, e
encontram na cidade, particularmente nas comunidades do entorno, territérios plenos de

possibilidades”.

Assim como preconiza Freire (1991) precisamos investir em uma pedagogia da cidade para
nos ensinar a entender, descobrir, olhar a cidade, e assim aprender nela, com ela, dela,
aprender a conviver com ela. A cidade é o espaco das diferencas, e isso nao significa um
problema ou uma deficiéncia, é uma riqueza. Quanto mais heterogéneo for o grupo de
companheiros na cidade, mais rica serd a experiéncia educativa de uma crianca, e maiores
serao as oportunidades de desenvolver habilidades cognitivas e de multiculturalidade, chaves

para seu desempenho na escola e para a sua vida (TONUCCI, 1977).

4.2.1. Programa Mais Educacao e praticas de educacao integral: um olhar para além dos muros

das escolas brasileiras

O marco referencial que determinou o avanco das politicas indutoras de uma agenda de
educacao integral, ao nivel federal, foi a criacdo do Programas Mais Educacédo, em 24 de abril
de 2007, uma iniciativa do Ministério da Educacdo — MEC (BRASIL, 2007) **. Em sintese, seu

objetivo era prover a formacao de criancas e adolescentes de forma integral, como seres

% 0O Programa Mais Educacéo foi instituido pela Portaria Interministerial 17/2007 e pelo Decreto Presidencial
7083/2010 e integra as acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, como estratégia do Governo
Federal para induzir aamplia¢do da jornada escolar e a organizac¢do curricular, na perspectiva da educacao integral.
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humanos completos e aptos a enfrentarem os desafios do cotidiano, garantindo a eles as
noc¢oes de cidadania e os deveres civicos no convivio social. Para tanto, atrelado aos
programas politicos pedagoégicos das escolas, atividades sociais, culturais e esportivas foram
incentivadas dentro e fora do ambiente escolar, uma contribuicdo para a formacao coletiva

dos educandos, respeitando as suas individualidades e desenvolvendo suas capacidades.

Segundo Cavaliere (2015), o Programa Mais Educacao trabalhou com a perspectiva de ampliar
a jornada didria de tempo escolar para no minimo sete horas diarias, aliado a uma série de
atividades em escolas de ensino fundamental em dareas de vulnerabilidade social e de
seguran¢a publica, para proteger as infancias. Em 2010, foi encaminhado ao Congresso
Nacional o projeto do Plano Nacional de Educacao (PNE), com uma série de orienta¢des para
a educacado brasileira no periodo de 2011 - 2020. Em sintese o PNE apresentou um conjunto
de diretrizes e metas para a garantia da universalizacao, ampliacao, qualificacdo e
atendimento educacional desde o ensino basico até o superior. Em 2014, o novo PNE ampliou
o seu periodo de atuacdo, agora até 2024, mantendo os principais objetivos e reforcando
outras questdes como o combate as desigualdades e valorizacdo dos profissionais da
educacao. Especificamente sobre as questdes da educacao integral, a meta 6 do PNE propde:
“oferecer educacao em tempo integral em 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacao

basica”. (BRASIL, 2014).

Desde 2008, a adesao das escolas publicas ao programa cresceu progressivamente em todos
os estados da federacdo. Os critérios para essa adesdao consideraram primordialmente as
escolas que apresentavam baixo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)?,
localizadas em capitais, regides metropolitanas e territérios marcados por situacdes de
vulnerabilidade social, e que, portanto, necessitavam da convergéncia prioritaria de politicas

publicas (BRASIL 2016).

Segundo Leclerc (2012), os principais problemas da efetivacdo do programa foram: o
enfrentamento da escola de turno, como no maximo quatro horas didrias, bastante
persistente no cendrio da educacao nacional, e os contextos de desigualdade social e
exclusao onde a escola de educacdo integral, sozinha, ndo conseguia cumprir a sua funcao
socioeducativa. Para isso era necessario que houvesse investimentos e gestdao da politica

educacional, para que as escolas pudessem se organizar, se estruturar, se articular com outros

26 O [ndice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) foi criado em 2007 e redne, em um s6 indicador, os
resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagcdes.
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locais potencialmente educativos e melhorar as condi¢ées de trabalho dos diversos

profissionais de educacao.

Ou seja, todo esse esforco para a ampliacao da jornada didria escolar ao nivel nacional,
objetivada pelo Mais Educacgao e pautada pelo PNE, requeria um alto nivel de investimento
tanto de recursos financeiros, quanto de recursos humanos. Garantir que mais criancas fossem
atendidas pelas politicas de educacao integral, em uma jornada de sete horas diarias,
demandava mais espaco, mais tempo, mais profissionais, uma estrutura de qualidade em
termos educativos. Por esse motivo o Programa Mais Educac¢do apostou na intersetorialidade
como um fator decisivo na implementacdo da educacao integral. Além do espaco fisico das
escolas, houve um estimulo a participacao de outros agentes no processo educativo, através
de uma relacdo maior entre escola e comunidade. O programa previa agregar novos parceiros
na empreitada da educacao dos jovens, tais como teatros, museus, parques, clubes, empresas,
organizacdes da sociedade civil e outros locais capazes de modificar positivamente a rotina e

o curriculo escolar, para que a educacao fosse mais plural possivel.

A partir desse movimento de reconhecimento da importancia da cidade no processo
educativo, algumas experiéncias de educacao integral foram surgindo no Brasil, através do
didlogo das escolas com o seu entorno, com os equipamentos publicos e privados, os atores
sociais e as politicas publicas de um modo mais abrangente. Algumas delas sao: a experiéncia
da Escola Integrada em Belo Horizonte (MG), o Programa Bairro-Escola em Vila Madalena (SP)
e Nova Iguacu (RJ), o Bairro Educador de Helidpolis (SP), a Fabrica de Escolas do Amanha no
Rio de Janeiro (RJ), entre outras. Para Singer (2017), “Estas experiéncias ofereceram uma
possibilidade concreta para os governos interessados em ampliar o tempo da educag¢ado, mas
sem recorrer ao questionavel modelo da escola de tempo integral”. Porém, essas experiéncias
ainda permaneceram muito isoladas, e grande parte da sua eficacia esteve atrelada muito mais
aos contextos onde foram implantados, do que efetivamente as acbes do programa

propriamente dito.

Infelizmente desde 2015, o Mais Educacao ja vinha sofrendo com a descontinuidade das
politicas publicas no setor da educacao. O MEC passou a diminuir os repasses orcamentarios
para as escolas cadastradas no programa, o que diminuiu sensivelmente suas acées. Em 2017,
o MEC anunciou uma reformula¢do do programa, agora denominado Programa Novo Mais
Educacao, que em sintese procura “melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e
matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacao da jornada escolar de criancas e

adolescentes, otimizando o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.” (BRASIL, 2017).

88



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

Serd esta agao mais um caso de deslegitimacao de politicas publicas atreladas a governos que

a fundamentaram em favor de grupos oposicionistas?

4.2.2. Experiéncias de Educacao Integral: avancos e retrocessos

No Brasil, algumas cidades tém demonstrado alguma vocacao educadora, ao articularem
espacos publicos com atividades educativas, culturais, esportivas e politicas de assisténcia
social, salde e alimentagao para a ampliacdao dos tempos e espacos de formacao do ser
humano em suas multiplas dimensdes. Um dos exemplos de experiéncias de educacao na
cidade é o caso do Programa Escola Integrada (PEI) em Belo Horizonte (MG). Em 1994, a
cidade ja demonstrava uma certa preocupac¢ao com a formagao humana dos seus estudantes
e comecou a pensar em um novo modelo de escola que dialogasse com a cidade, por entender
que o0s processos educativos nao podiam estar restritos ao ambiente escolar. Segundo
Macedo et. al (2012), a Rede Municipal de Educacdao promoveu uma série de iniciativas e
projetos de educacgao que envolviam também a arte, a cultura, o meio ambiente, a ciénciae a

tecnologia como éareas fundamentais para a compreensao do espago urbano.

Em 2006, foi criado o Programa de Educacdo Escola Integrada. O programa consiste em
ampliar os tempos e espacos educativos através do reconhecimento do espaco urbano como
estrutura fundamental para o ensino-aprendizagem. O PEl considera a rua como espaco
fundamental da cidade onde as criancas podem estabelecer um contato mais direto com o
espaco urbano e reconhecimento do lugar onde (con)vivem. No programa, cada escola possui
autonomia para estabelecer seu projeto politico-pedagdgico, as parcerias no entorno e é
coordenada por um professor comunitario que se preocupa em organizar a matriz curricular

da escola e avaliar as acdes do programa de acordo com o projeto da sua unidade.

O programa necessitava de intervencdes fisicas nas escolas para abrigar as novas atividades
pedagdgicas em consonancia com os novos métodos de ensino e de maiores articulagdes com
outras instancias educativas, como as universidades, 6rgaos publicos, ONGs e empresas
publicas e privadas. Entao, a partir da criagdao do Programa Mais Educacao, as a¢des do PEI
puderam ser ampliadas e difundidas. Segundo Macedo et. al (2012), o Mais Educacao
respaldou conceitualmente e financeiramente o programa com as teorias e praticas de
educacao integral nas cidades a partir de outras experiéncias que ocorriam no pais, ampliando
as acdes dos programas para outras escolas do municipio. Assim, o PEI foi se tornando menos

solitario e mais contextualizado com a construcao das bases de educacao integral no Brasil.

Outra experiéncia de destaque na perspectiva da educacao na cidade é a criacao do Bairro-

Escola, em Vila Madalena, Sao Paulo e Nova Iguacu, Rio de Janeiro. Para Costa (2012) um

89



Tese de Doutorado em Arquitetura — PROARQ-FAU/UFRJ — Rafael Ferreira Diniz Gomes

conjunto de educadores reconheceu a eficacia do didlogo de professores com a familia, os
assistentes sociais e outros atores educativos no enfrentamento dos novos desafios
educacionais. O projeto do Bairro-Escola promove a articulagao de diversos atores educativos
e a ampliagao de tempos e espacos para a construcao de estratégias focadas nas demandas
de desenvolvimento humano, a partir das potencialidades locais. Para isso o programa aposta

na desnaturalizacao da escola como Unica instituicao detentora da funcdo de educar.

A partir de tais premissas, segundo Costa (2012), o Bairro-Escola desenvolveu as comunidades
educativas. A partir de uma nova configuracao, as escolas atuam no territério como
catalisadores de oportunidades educativas no nivel dos bairros, onde os saberes da
comunidade sao incluidos nas propostas pedagdgicas. Nesse contexto, a educacao das
criancas e jovens, passa a ser de responsabilidade também das familias, dos agentes
educadores e dos diversos parceiros da comunidade educativa. A gestao publica é feita nao
s6 por técnicos e especialistas em educacao, mas também por todas as pessoas interessadas
na pasta. Desse modo, a intencao do programa é transformar as pessoas em sujeitos do seu

préprio desenvolvimento no seu préprio local de vivéncia — a escola, a rua, o bairro, a cidade.

O programa Bairro-Escola trabalha na perspectiva da criagdo de redes educativas, na
requalificacao de espac¢os degradados da cidade para serem apropriados pela comunidade e
na articulacao de saberes curriculares, extracurriculares e os diversos atores para a promoc¢ao
de uma educacdao multidimensional, total, integral como principal finalidade. O programa
inspirou outras prefeituras do pais a buscarem parcerias nas comunidades locais para a criacao
de oportunidades educativas para os jovens e uma maior aproximagao entre escola e cidade
em torno de um projeto comum de desenvolvimento humano em todas as suas dimensoes.
Sem duvidas o Bairro-Escola é um grande marco para o longo processo de construcao da

agenda politica de educacao integral no Brasil.

Em Heliopolis, regiao sudeste da cidade de Sao Paulo, bastante adensada, com grandes
problemas de infraestrutura urbana, onde muitas pessoas convivem com os males da alta
concentracdo da pobreza e da violéncia, um programa educativo floresceu: o Bairro
Educador. De acordo com Singer (2017), com um longo histérico de lutas comunitarias em
prol de uma vida mais justa e igualitaria para todas as pessoas, o bairro encontrou na Escola
Campos Salles o seu maior aliado contra as agées do crime organizado, através da resisténcia,
interlocucao e articulacdo dos diferentes lideres locais e atores para a constituicdo da escola
como ponto de transformacao local. Na contramao de acdes protetivas em que as escolas se
fecham em contextos de violéncia urbana, a Escola Campos Salles desde 1999 abre as suas

portas para criancas, adultos, a comunidade, bem como os movimentos sociais, as ONGs, a
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associacao de moradores, os coletivos de artes, de minorias, entre outros, na construcdao de

um grande projeto de educacao.

Para transcender o modelo de escola tradicional, datado e inflexivel, em 2000 um grupo de
educadores decidiu rever o projeto politico-pedagégico da Campos Salles a partir das novas
perspectivas de educacdo integral e educacao na cidade, passando a promover um didlogo
maior com a comunidade onde esta inserida. Uma das inovagdes do projeto é justamente a
participacdo ativa dos estudantes na gestao escolar através da criagdo da Republica dos
Estudantes. Segundo Singer (2017), neste modelo de participacao ativa, os estudantes
possuem a corresponsabilidade pela manutencao do espaco escolar, do respeito entre as
relacdes de convivéncia entre todos, com autonomia para abordarem os temas relevantes
para a escola e para a comunidade, podendo incluir até os familiares como mediadores de

conflitos.

A abertura da Escola Campos Salles para a comunidade ao redor possibilitou que o espaco
escolar fosse democratico, onde todas as pessoas poderiam utilizar as dependéncias da escola
para reunides, debates, cursos para a comunidade, oficinas, teatros comunitarios, ou seja,
como um espaco articulador que une educacao com o desenvolvimento humano. Para Singer
(2017), ainovacao do projeto transformou Heliépolis em um bairro educador de fato. Diversos
parceiros passaram a apoiar a empreitada da escola na proposta de oferecer educacao
integral, tais como a Universidade de Sao Paulo, Cidade Escola Aprendiz, Instituto Baccarelli
de musica, entre outros, além da conquista da construcao do Centro de Convivéncia Educativa
e Cultural de Heliépolis (CCEH) no entorno escolar em 2007. O legado do projeto para a
comunidade foi a criacdo de escolas infantis, escola técnica, um complexo esportivo, pracas,
centro cultural, dreas de lazer, teatro e uma biblioteca comunitaria. Ou seja, a escola Campos

Salles funcionou como catalisador de propostas de melhoria do entorno escolar.

No contexto do municipio do Rio de Janeiro, a partir de 2007, a prefeitura mostrou uma certa
preocupacao referente aos indices relativamente baixos da educacao bdasica em algumas
unidades do municipio. Para combater essa situacao, acdes foram tomadas para permitir uma
maior influéncia de politicas educacionais de ambito nacional na educacdao publica do
municipio. Através do apoio oferecido pelo Programa Mais Educacao, foram propostos novos
modelos pedagdgicos que comecaram a ganhar respaldo no contexto local, ainda que
lentamente. Segundo Cavaliere (2015), esse programa respaldou a implantacao do regime de
hordrio integral na rede publica de ensino municipal, no primeiro mandato de Eduardo Paes

a frente da prefeitura da cidade do Rio de Janeiro.
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A primeira etapa do ensino basico ficou a cargo do programa denominado Espaco de
Desenvolvimento Infantil — EDI, que reine no mesmo ambiente a creche e a pré-escola,
atendendo a criancas de seis meses a 5 anos e 11 meses. Para o Ensino Fundamental, foi criado
o programa Escolas do Amanha, que propde ampliar a jornada didria de tempo escolar aliado
a uma série de atividades especiais, como acesso a cultura e novas tecnologias nas escolas, em
areas de vulnerabilidade social ou de seguranca publica. Outra acdo da prefeitura que buscou
introduzir esses novos modelos pedagdgicos, no municipio do Rio de Janeiro, foi a criacao de
escolas vocacionadas que atendiam a diferentes demandas de ensino da juventude. Essas
escolas, voltadas para os ultimos anos do ensino fundamental, denominadas de Gindsios
Cariocas, dedicaram-se a formacdo de talentos diferenciados, em escolas bem equipadas
tecnologicamente, e com curriculos com propostas inovadoras, que buscam além do

desenvolvimento de aptiddes individuais dos jovens, a exceléncia académica.

Segundo dados da Prefeitura do Rio de Janeiro, para alcancar a meta de ter 35% dos alunos
da rede municipal (quase 230 mil estudantes) matriculados em turno integral de sete horas
até o fim do ano de 2016, foi criada a Fabrica de Escolas do Amanha Governador Leonel
Brizola. Sao quatro espacos para construcao e armazenamento, instalados em pontos
estratégicos nas Zonas Norte e Oeste do municipio, nos bairros da Maré, Vargem Grande,
Bangu e Sepetiba. Para dar mais velocidade a construcao das escolas, sao utilizadas estrutura
pré-fabricadas de concreto e elementos pré-moldados. Até dezembro do mesmo ano, havia
uma meta para a entrega de 119 escolas, sendo 110 pela Fabrica de Escolas do Amanha,
resultado de investimentos de RS 1,4 bilhdo. Com todas as escolas em funcionamento,
estimava-se a criacdo de 103 mil novas vagas na cidade e a construcao de mais de 300

unidades de ensino.

No entanto, esse projeto do municipio, como fruto das acdes do Programa Mais Educacao, de
ampliacao e respaldo da educacao integral, a principio ndo pareceu considerar o entorno
como parte fundamental para a ampliacao dos tempos e espacos de aprendizagem. Apesar
de algumas tentativas de melhoria no ambiente interno, as Escolas do Amanha ainda
permanecem voltadas para o lado de dentro — o intramuros escolar. Segundo lllich (1985) é
uma ilusao imaginar que, fechando os olhos para a precariedade dos bairros e das familias, a
escola teria condicdes, sozinha, de educar. Os alunos matriculados nessas escolas, na verdade,
sdo de certa maneira trancafiados no interior do espaco escolar como medidas protetivas,
muito mais do que acdes primordialmente educativas. A educacao integral a que se refere este

programa considera a escola como uma instituicao de resguardo contra a violéncia brutal do
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contexto urbano, e ndo como formacao do ser humano capaz de entender e lutar contra as

desigualdades sociais impostas no seu cotidiano.

Essas experiéncias e outras que ocorrem em todo o pais, demonstram que de fato ha alguns
movimentos de interlocucdo entre a escola e a cidade em prol da educagao integral, mesmo
que ainda bastante pontuais. Sao experiéncias que demonstram na pratica as acdes que
podem dar certo e outras que ndo funcionam, mas de qualquer modo sdao fundamentais para
a construgdo dos caminhos da educagao integral e cidades educadoras no contexto brasileiro.
O que todos esses programas ressaltam é a participacdo maior das cidades nesse processo,
com seus diferentes agentes, atores e espacos, que se bem articulados, podem favorecer os
processos de aprendizagem e desenvolvimento do ser humano, e também como uma tatica
para diminuir os efeitos negativos da pobreza concentrada e da segregacao socioespacial. A
uniao da escola e cidade em prol da educacao pode representar uma acao importante contra
os diversos problemas decorrentes das desigualdades sociais, mas para isso é preciso pensar

essa uniao a um nivel de abrangéncia territorial.

4.3. Da Cidade Educadora aos Territorios Educativos

Conceituar os territérios educativos, ndo é uma tarefa simples, porque tal construcao
conceitual carrega uma densidade de significados. A prépria definicdo do termo territério
abrange diversas correntes de pensamento e é concebida através de diferentes abordagens.
Quando associado ao termo educativo, essa unido resulta em uma concepg¢do maior que
envolve o tema ‘educacao’. Segundo Goulart de Faria (2018), “O territorio é assunto, é
conteudo do curriculo, é o lugar onde se dao a¢des educativas [...] E nao dizemos que ele é
pedagdgico, e sim educativo, porque estamos considerando a educac¢do formal, a nao formal
eainformal”. Portanto, para compreender a abordagem do conceito, proposta nesta pesquisa,
é preciso entender qual é o territério onde se pretende construir os processos educativos,

nesse caso, em contextos de vulnerabilidade social.

4.3.1. O conceito de Territorio

O conceito de territério € amplamente discutido em diversas dreas do conhecimento como na
Geografia, na Antropologia e na Ciéncia Politica. Cada uma delas se apropria, explora e define
o conceito de modo tanto particular, quanto relacional. Haesbaert (2002; 2007; 2008) dedicou
grande parte das suas pesquisas acerca da compreensdao do conceito de territério e seus
desdobramentos contemporaneos, como os processos de territorialidade, desterritorializagcao

e multiterritorialidade. Para o autor, o termo territério possui uma dupla conotacgdo: a primeira
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a partir de uma posicao materialista, ou seja, a dimensao espacial e concreta das relacdes
sociais, o territério como porcao de terra, apropriado pelo ser humano; a sequnda a partir de
uma perspectiva idealista ou simbdlica, o conjunto de representagdes sobre o espago e o

imaginario que move essas relagdes e sua dimensao cultural.

Para ajudar a compreender a perspectiva materialista do conceito, a sociéloga Sarita Albagli
(2004, p. 26) retorna a epistemologia do termo territério: “vem do latim, territorium, que, por
sua vez, deriva de terra e significa pedaco de terra apropriado”. Desse modo, Godelier (1984,
citado por HAESBAERT, 2007, p. 47) vai definir territério como uma porcao da natureza onde a
sociedade se desenvolveria e dela retiraria os recursos materiais necessarios para a sua
subsisténcia. Gottmann (2012, p. 525) aborda o termo a partir da perspectiva materialista,
quando ele reconhece que “como gedgrafo, sinto que seja indispensavel definir territério
como uma porc¢ao do espaco geografico, ou seja, espaco concreto e acessivel as atividades
humanas”. No entanto, Haesbaert (2007) ressalta que, mesmo para os gedgrafos que preferem
adotar a opcao pela abordagem material do territorio, ha outras correntes que enfatizam a

importancia da dimensdo cultural e simbdlica da sociedade no espaco geografico.

Na abordagem idealista, Albagli (2004, p. 27) define territério na sua dimensao simbélica como
“conjunto especifico de relacdes culturais e afetivas entre um grupo e lugares particulares,
uma apropriacao simbolica de uma porcao do espaco por um determinado grupo, um
elemento constitutivo de sua identidade”. Mesmo Godelier (1984), em sua perspectiva
materialista, assume um certo idealismo simbdlico do termo territério ao admitir a
coexisténcia de realidades visiveis e invisiveis que operam no espa¢o geografico e constituem
o conceito. Seguindo por essa perspectiva, Bonnemaison e Cambrézy (1996) enfatizam a
influéncia dos valores éticos, simbdlicos e afetivos sobre o lago territorial, e que 0 mesmo nao
pode ser definido apenas pelo seu valor funcional ou material. Nessa perspectiva, o territério
é antes de tudo um construtor de identidades. Souza (1995, p. 78) endossa essa visao do termo
ao identificar territério como um campo de forcas, uma teia ou rede de relagdes sociais. Para
Milton Santos (2007) o territério:
nao é apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coisas
superpostas; o territério tem que ser entendido como o territério usado, nao
o territério em si. O territério usado é o chao mais a identidade. A identidade
é o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério é o
fundamento do trabalho; o lugar da residéncia, das trocas materiais e
espirituais e do exercicio da vida. O territério em si ndo é uma categoria de

analise em disciplinas histéricas, como a geografia. E o territério usado que
€ uma categoria de andlise (2007, p. 14).

A partir dessas perspectivas iniciais, a materialista e idealista, se desdobraram posteriormente

outras dimensdes acerca do conceito, tornando-o cada vez mais complexo. Na dimensdo
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politica, territdrio estd associado a poder. Haesbaert (2008) debate os conceitos de dominacao
e apropriacao para explicar o controle social através da territorializacao. O dominio do
territério se da através do controle dos individuos e dos grupos sociais, sua cultura, seus
relacionamentos e fendbmenos a partir da posicao geografica que ocupam no globo terrestre.
Segundo Gottmann (2012), a delimitacao territorial das na¢des, a partir da naturalizacao de
fronteiras desenhadas pelo imperialismo, foi preponderante para surgir as politicas de
soberania nacional e autonomia — um exemplo claro da dimensao politica do territério. Ja a
dimensao econémica é definida quando o territério é explorado a servico dos interesses
econdmicos, a exemplo da exploracdo dos recursos minerais do planeta, das producoes

agricolas e do direito de circulacdo, produto dos embates entre as classes sociais.

Ao relacionar todas essas dimensdes acerca do conceito de territério, Haesbaert (2002, p. 37)

o define como “diverso, multiplo e complexo”, e a sua abordagem é baseada em trés

referenciais norteadores do conceito:
a primeira, mais simplificadora, o entende como simples base material de
reproducdo da sociedade. Nesse caso, quanto menor a capacidade
tecnoldgica, mais territorializada seria a sociedade, e, nessa perspectiva,
mais atrasada. Outra concepcao, tradicionalmente hegemdnica no campo
académico, é de base politica. Nela, o territdrio € uma forma de controle dos
individuos e/ou dos processos sociais a partir do controle de seu espaco
material de existéncia. Territério e poder, nesse caso, andam juntos. Por fim,
uma terceira abordagem é a que prioriza a dimenséo cultural na definicdo

do territério e que o vé antes de tudo como um espaco dotado de
identidade, uma identidade territorial (2002, p. 37).

O que interessa aqui nesse debate conceitual é construir uma definicdo de territério que
abarque todas as suas dimensoes, e a partir dessa construcao, embasar o entendimento acerca
dos territérios educativos. Entao, territério define-se através de relagdes indissocidveis entre o
plano fisico (materialista, econémica) e o plano simbdlico (idealista, politica), embora este
ultimo seja mais interessante para esta pesquisa. Haesbaert (2007) atribui dois sentidos ao
termo territorio: o sentido absoluto e o sentido relacional; o primeiro é mais ligado ao territério
em sua concretude (substrato/materialidade); ja o segundo estd mais associado as relagdes
socialmente espacializadas, controladas pela dimensdo politica ou pelas relagées de poder,
com delimitagdes mais elasticas, podendo ser permanentes ou efémeras. Ao aprofundarmos
o sentido relacional do conceito, é possivel compreender o que significa territorialidade. Para
Sack (1986) a territorialidade é definida como o modo pelo qual as pessoas se organizam no
espaco e as relagdes de pertencimento com o mesmo, ou seja, 0 modo como experimentamos

o mundo e o dotamos de significado.
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Segundo Albagli (2004), o conceito de territorialidade emergiu nas pesquisas do campo das
ciéncias humanas e sociais a partir da necessidade de compreensao dos reflexos dos
comportamentos humanos em sua dimensao espacial. De acordo com a autora, o conceito
refere-se as relacdes entre o individuo e seu grupo social e 0 meio em que ele habita em varias
escalas geograficas — uma localidade, uma regidao, um pais. Essas relacdes sao expressas a
partir de simbologias e significados que sdo conferidos ao espaco geogréfico. No plano
individual, a territorialidade refere-se ao espaco pessoal que cada pessoa carrega ao redor de
si; no nivel coletivo, o conceito envolve as relagdes sociais e identitarias de um grupo ou
comunidade. Portanto, em um sentido mais abstrato, a territorialidade resulta de processos
de socializacao e interagao humana no espaco, porém a sua existéncia nao depende
necessariamente de um plano fisico, ja que “é transportavel e é dinamica, como no caso de
migrantes que se apropriam de novos territérios e reconstituem suas identidades territoriais

em novos espacos” (ALBAGLI, 2004, p. 29).

Nesse sentido, Haesbaert (2008) afirma que a territorialidade ndao é apenas algo abstrato
passivel de analise. Mais do que isso, possui uma dimensao imaterial que pode ser traduzida
em uma imagem, um simbolo, uma cultura, uma motivacao, reforcando a ideia de que nao
necessariamente o territério esteja concretamente manifestado. O autor pondera que no
relacionamento entre os conceitos de territorio e territorialidade, ha correntes de estudo que
ora 0s separam, ora os unem. E possivel estudar a territorialidade como uma concepcao mais
ampla que territério, ou como uma dimensao do territério, restrita e indissocidvel. Parece mais
interessante investigar a primeira opgao. Ao contrario da territorialidade, o territério nao pode
ser definido somente pela sua dimensao simbdlica, do mesmo modo que de acordo com essa

proposicao adotada, a territorialidade pode existir sem territdrio, mas nao o contrario.

Em um mundo cada vez mais globalizado e tecnolégico, a nogao de territério ganha novos
enfoques. Segundo Gottmann (2012), se antes a delimitacdo dos Estados Nacionais era
fundamental para a definicao dos territérios ao nivel global, hoje a soberania das nagcdes sobre
0 espaco geografico € menor na medida em que a organizagao politica e econémica dos
paises e a criacao de redes externas é mais importante do que sua expansao territorial
propriamente dita. Somando-se a isso, o advento do espaco virtual, com a revolugao dos
meios de comunicacao, através do que Haesbaert (2007; 2008) denomina como
“ciberespaco®’”, a dimensao fisica do territério ndo representa mais o cenario exclusivo onde

se desenvolvem as relacdes sociais. Esse contexto abre duas possibilidades de anadlise: a

27 Espaco da comunicagéo e interacdo virtual, baseado em légicas de redes de conexdo mundial e difusdo das
informagdes em tempo real.
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primeira é que caminhamos para um processo de desterritorializacao das relagdes sociais, que
independeriam de contextos espago-temporais; ou atentarmos para a no¢ao de que vivemos
em um mundo multiterritorial, porque a nossa existéncia esta condicionada a diversos niveis

— individual, familiar, cultural, local, virtual, global.

Um dos aspectos interessantes no relacionamento entre desterritorializacdo e
multiterritorialidade é a analise dos seus efeitos nas disputas de classe. Para os mais ricos a
dimensao territorial é multipla, diversa, independente do espaco porque suas condicoes
econdmicas permitem que vivam em varios lugares, ou seja, a sua relacdo com o espaco é mais
fluida, capilar, opcional e baseada na légica de multiplas redes de convivéncias — o “espaco
virtual” proposto por Haesbaert (2007) e a nocao de redes de Milton Santos (1998). Para os
mais pobres a experiéncia espago-temporal é mais limitada, ligada as necessidades do seu
cotidiano, muitas vezes redundante e muito menos abrangente. A dimensdo fisica do
territério para estes é mais importante e sua fixacao no espaco muitas vezes é o objetivo de
suas vidas — o “espaco brutal” segundo Haesbaert (2007) e “espaco banal” de Milton Santos
(1998).
Ampliando esse raciocinio, podemos pensar a desterritorializacdo como um
movimento que, longe de estar fazendo desaparecer os territérios, ou
mesmo de correr “paralelo” a um movimento territorializador, geralmente
mais tradicional, deve ser interpretado como um processo relacional, des-
re-territorializador, em que o proprio territério se torna mais complexo,
multiplo, por um lado mais hibrido e flexivel, mergulhado que estd nos
sistemas em rede, multiescalares, das novas tecnologias da informacéo e,
por outro lado, mais inflexivel e fechado, marcado pelos muros que separam

ricos e pobres, grupos “mais” e “menos seguros’, mais e menos
“territorializados”. (HAESBAERT, 2007, p. 66).

A multiterritorialidade contemporanea oferece multiplos territérios e territorialidades aos
individuos ou grupos sociais, através de uma légica muito mais qualitativa do que
guantitativa. Ou seja, 0 que mais importa é quanto o individuo se conecta com o mundo e nao
a porcao de espac¢o geografico que ele ocupa. A légica das redes flexibiliza os territérios,
facilitando as sobreposicdes de multiplas conexdes entre o individuo e o todo. Dai podemos
concluir que quanto mais multiterritorial é o ser humano, mais desterritorializado ele se torna.
Quando esse processo deriva de uma opgdo, como € para 0s mais ricos, menor é a exposi¢ao
aos diversos problemas sociais enfrentados pelos individuos. Agora quando esse processo ndo
representa uma possibilidade, como acontece para os mais pobres, a experiéncia da
desterritorializacdo se manifesta de forma menos produtiva e mais hostil, sujeitando os
individuos a diversas situacdes de risco, como os provenientes dos territérios do narcotrafico,

do terrorismo, da prostituicao, do medo e da pobreza, por exemplo.
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“Eu ja fiz uma dindmica em sala de aula onde eu perguntei para os alunos
se eles conheciam outros territérios da cidade diferentes da Maré. A
maioria respondeu que nunca tinha ido no Aterro do Flamengo, ou tinha
ido a um museu, a um teatro, e se vocé for parar pra olhar os
equipamentos culturais e artisticos da cidade do Rio, vocé vai ver que se
concentram principalmente da Zona Sul e Centro. Na Zona Norte, Zona
Oeste e nas favelas existe uma grande defasagem de equipamentos
culturais” [Arthur, professor e ex-morador da Maré, 2019].

Assim, de acordo com Albagli (2004, p. 30), o territério e a territorialidade (ou
multiterritorialidade), enquanto podem servir como elementos de coesao social, por outro
lado, podem estimular, hostilidades, 6dios e exclusdes. Enfim, tanto o conceito de territério, e
suas multiplas definicdes, quanto a territorialidade, desterritorializacdo e multiterritorialidade
oferecem algumas pistas do que pode significar os territérios educativos, suas definicoes,
abrangéncias, objetivos e metas. Assim como os diversos niveis da dimensao humana, a

educacao é sem duvidas uma das mais importantes.

4.3.2. O entendimento acerca dos Territorios Educativos

Para que o processo educativo do ser humano em sua multidimensionalidade se desenvolva
de forma produtiva, é preciso haver uma acao compartilhada de espacos tanto escolares
quanto urbanos para oportunizar tempos e redimensionar os espacos de aprendizagens. Ou
seja, tanto a escola precisa se abrir para a cidade, quanto a cidade precisa fazer parte do
cotidiano escolar. Para que isso de fato aconteca, tanto a l6gica do saber institucionalizado
produzido pela escola, quanto as dinamicas territoriais excludentes da cidade precisam ser
repensadas e reorganizadas. Uma cidade educadora nao é necessariamente um territério
educativo, porque o carater educativo do espac¢o urbano independe do seu relacionamento
com a escola. Porém, um territério educativo prescinde de um inter-relacionamento entre
uma cidade educadora e a escola, em um movimento sempre compartilhado de tempos e

€spacgos.

De acordo com Singer (2015, p. 11 — 12), um territério se torna educativo quando cumpre
quatro requisitos: (1) possui um férum intersetorial, que conjuga as a¢des do poder local, do
setor privado, da sociedade civil, interdisciplinar, com acdes voltadas para a educacao, saude,
esporte, lazer, cultura, desenvolvimento local, e intergeracional, infancia, juventude, adultos e
idosos, mutuamente responsaveis por um plano educativo; (2) os planos politico-pedagdgicos
sdo construidos de acordo com os preceitos da educacdo integral e promovem a integracao
dos saberes da escola com os saberes da comunidade; (3) a rede sociopedagdgica deve
cumprir acdes integradas, ou seja, tanto a educacdo, quanto os projetos sociais, a saude, os

direitos humanos, entre as demais acdes, devem trabalhar de forma compartilhada e alinhada;
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(4) reconhece e se apropria do potencial educativo dos diferentes agentes, ampliando as

oportunidades de aprendizagem para todos.

O centro do territorio educativo é a escola, e essa condicdo nao representa uma escolha
arbitraria. Como instituicdo com funcao educativa por natureza, a escola pode possuir as
condicdes necessarias para articular acdes estratégicas que envolvam um plano de educacao
maior, no nivel comunitario. Em muitos lugares, a escola representa a Unica presenca do poder
publico e é a instituicdo onde a maioria das criancas e adolescentes de uma regido se
concentra na maior parte do dia. Sendo assim, no minimo a escola consegue atrair os
familiares dos seus alunos para o seu cotidiano, e esse pode ser o ponto de partida para atrair
a vizinhanca e posteriormente os parceiros educativos. A escola dispde de recursos que
podem ser utilizados pela comunidade, como espacos pedagdgicos, bibliotecas, auditérios,
quadras, refeitdrios, patios. Assim a escola, pertencente a comunidade, se torna o lugar de
multiplas relacdes socioculturais democraticas, cada vez mais capilarizada no territério da
cidade, e catalisadora de desenvolvimento local.
Partindo das escolas, os territérios perpassam os servi¢os, programas,
projetos e equipamentos das politicas de educacao, cultura, assisténcia
social, esporte, meio ambiente e ciéncia e tecnologia. Assim, mesmo que o
programa se estruture em torno de uma politica municipal ou estadual de
educacado, o centro de sua operacao é a escola (os recursos vao direto para
essa instituicdo) e, como seu objetivo é a ampliacdo da jornada escolar,

impde-se a utilizacdo de outros espacos para além desse equipamento, com
uma visao sobre seu entorno (XAVIER, 2015, p. 28-29).

No territério educativo, ao contrario do que poderia parecer, a importancia do espaco escolar
aumenta significativamente. Isso porque ele se torna mais disponivel para a comunidade,
onde a vizinhanca poderia propor também novos projetos pedagdgicos, nao sé para as
criangas e jovens estudantes, como também para seus familiares e demais interessados. Os
seus espacos seriam dotados de polivaléncia, com oportunidades de aprendizagens diversas
— aulas de portugués, matematica, geografia, croché, artesanato, reciclagem, rodas de
conversa, aulas de musica, reunides comunitarias, ou espacos para féruns locais, entre outras

possibilidades.

Como um organismo vivo e pulsante, a escola poderia atrair até aqueles individuos afastados
dos processos educativos e reconecta-los novamente as oportunidades de aprendizagem. Na
verdade, independente do conceito de territorios educativos, vale ressaltar que a escola, como
uma instituicdo publica, pertence a populacdo, ou seja, o acesso e participacdo da

comunidade local nas atividades escolares é um direito fundamental:
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“Existe um projeto de escola democratico e comunitario, que tem nos seus
midiltiplos parceiros o seu fortalecimento. E acdo political As pessoas
normalmente falam dos projetos politicos-pedagogicos, mas nao
desenvolvem o lado politico, somente o pedagogico. A escola tem que ser
um espag¢o comunitario, publico, que permita a populacdo usufruir e se
responsabilizar por ele. Eu estou aqui pra defender a escola publica,
gratuita, de qualidade e comunitaria. Entao, por exemplo, quem gerencia
a quadra? A Associacdo de moradores! Eles tém a chave da quadra, a
chave da escola e tudo bem! Eu ndo estou aqui para ser o guardido do
patrimonio.” [Trecho da entrevista com o Diretor Marcelo Belfort, 2019]28.

O movimento de abertura entre a instituicao escolar e a cidade ainda pode ajudar a solucionar
pontualmente o problema da falta de espaco fisico em muitas escolas pelo pais, embora isto
nao resolva de fato a caréncia de unidades escolares. De acordo com Giolo (2012, p. 101), o
bom relacionamento entre a escola e a comunidade é positivo porque essa troca é produtiva
para o processo de ensino-aprendizagem. “H4 muita coisa a aprender no contato com
coletivos externos a ela (o comércio, o transporte, a industria, as instituicdes esportivas, os
grupos culturais, etc.)”. Singer (2015, p. 12), exemplifica a proposicdao anterior quando “um
restaurante cede espaco para cursos de informatica em que adolescentes ensinam idosos” ou
ainda quando “museus desenvolvem programac¢des voltadas para publicos comumente
alijados desses espacos, como criangas pequenas, imigrantes ou deficientes”, e também
guando “uma praca é revitalizada com intervencdes criativas dos artistas e depois passa a ser
utilizada para atividades de skate, malabares, horta, basquete, mostras e shows” (SINGER,

2015,P.12).

O territério educativo, segundo Rabelo (2012, p. 125) nao pode ser reduzido pelo espago do
intramuros escolar porque o aprendizado nao possui limites, ndo pode ser enquadrado
metricamente em um espac¢o delimitado. “Trata-se de um espaco de aprendizagem sem
limites, sem cercas, um espaco envolvente de sociabilidade, de pertencimento, de expansao
humana, de intencionalidades, de partilha, de vida”. Esse pensamento corrobora com o
posicionamento de Arroyo (2012, p. 44) contra a desumanizacao das relagcdes vivenciadas em
espacos escolares enclausurados, quando defende que “o direito a totalidade das vivéncias
dos corpos exige diversificar espacos, priorizar novos e outros espacos fisicos, nas politicas,
nos recursos”. E no contexto do cotidiano que é possivel experimentar na prética grande parte
do conhecimento adquirido no decorrer da vida — a exemplo do dominio da leitura e escrita
para o aperfeicoamento da comunicacao em sociedade, da postura critica para a defesa dos

direitos civis. Esse cotidiano se desdobra em multiplos territorios.

28 Diretor do C. E. Professor Jodao Borges de Moraes, uma escola de Ensino Médio localizada na Favela da Nova
Holanda, no bairro Maré.
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Sob essa 6tica, o territério educativo enquanto politica publica ndo deve desconsiderar o
cotidiano das pessoas nos locais onde elas desenvolvem suas relagdes sociais, nem renegar a
construcao identitaria e cultural enraizadas nos seus modos de vivéncia e convivéncia. O
territorio educativo nao é um cenario, um receptaculo inerte frente as politicas publicas e
passivo nas relagdes de poder; pelo contrario, é constituido como um organismo vivo, repleto
de significados, a partir das experiéncias. Recordando a proposi¢ao de Milton Santos (2007)
sobre o territorio usado, é importante considera-lo como categoria de analise, porque se trata
do meio onde os individuos desenvolvem suas relagdes sociais, ou seja, a vivéncia coletiva das
pessoas No espaco constrdi os territérios, e estes, por sua vez, incidem diretamente em suas
vidas. “E fundamental, em primeiro lugar, contrastar a visdo topografica e burocratica (forma
tradicional) que entende o territério como espaco fisico geopolitico com aquela que é capaz
de compreendé-lo como produto da dinamica social onde se tensionam sujeitos sociais.”

(XAVIER, 2015, p. 30).

Se a dinamica social das pessoas na contemporaneidade se desdobra em multiplos territérios,
considerando os diversos niveis territoriais que os sujeitos estao submetidos (casa, vizinhanca,
municipio, pais, mundo, redes virtuais), em associacao a experimentacao dos sentimentos
territorializados (territorios do afeto ou da repulsa, da seguranca ou inseguranca, da alegria ou
do medo e violéncia), o conceito de territorios educativos possui relacao direta com o conceito
da multiterritorialidade, ou a desterritorializacdao das relacdes sociais, apresentado por
Haesbaert (2007, 2008). A prépria dimensao da vida humana pressupde o entrecruzamento
de experiéncias territoriais, sejam elas boas ou ruins, porém nunca indissociaveis. Supomos
entao que é na sobreposicao de camadas territoriais dos sujeitos que as acdes dos territorios
educativos podem surtir algum efeito, e para que isso aconteca é preciso fazer uma leitura
cruzada das multiplas realidades do ser humano no local que ele habita e onde as acdes

politicas se fazem necessarias.

Entao, quais sao os limites do territério educativo? Essa questao a principio pode se desdobrar
em duas hipdteses. A primeira que considera o territério como dimensao fisica, e que
normalmente interessa para as acoes politicas. Sequndo Xavier (2015) é preciso superar a ideia
de que o limite do territério educativo é o mesmo limite do bairro ou da cidade propriamente
dita. Ao considerar as realidades locais de cada contexto, o limite fisico ndo é tao fixo, o
territério educativo pode se alargar ou encolher de acordo com os parametros definidos pelos
atores e agentes educativos, como também pelo projeto politico-pedagdgico proposto. Mais
importante que propriamente o tamanho do territério educativo é a criacao de relagbes

qualitativas na definicao das parcerias e reformas locais. A sequnda hipétese considera o
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territério educativo na sua dimensao simbolica. Nesse caso, como desdobramento da
dimensao fisica, a ideia é que nesse processo se desenvolva a educacao integral do ser
humano de forma igualitaria, em redes de multiplos territérios educativos, sem limites fisicos.

Ou seja, no fim das contas, o territério educativo pretende desterritorializar a educacao.

O desafio da implantacdo dos territérios educativos é justamente dar conta da complexidade
das dinamicas territoriais na cidade. Como é possivel organizar politicas efetivas de
desenvolvimento socioeducativo em espagos cada vez mais desarticulados e fragmentados?
Em uma cidade onde as disputas de classe estdo territorializadas, parece fundamental pensar
0s processos educativos numa visdao mais pluralista, reticular, que considere multiplos
espacos, culturas e identidades. No entanto, esse desafio é maior nas regides onde as
desigualdades sociais tornam os sujeitos vulneraveis a territérios da violéncia, do medo, da
pobreza. Para os mais ricos, certamente a experiéncia de multiplos territérios € uma opcao,
portanto aimersao em territérios educativos independe de acdes politicas em contextos fixos.
Para os mais pobres, os problemas sociais da cidade tendem a impedir que eles desenvolvam
conexdes tanto fisicas quanto simbdlicas para que possam acessar multiplos territérios de

desenvolvimento individual e coletivo, de ordem educativa, cultural e social.

4.3.3. Territorios Educativos em contextos de vulnerabilidade social

A preocupacao com a educacdo de criancas e jovens provenientes de contextos
socioecondmicos desvantajosos nao é recente. No Rio de Janeiro, a prépria implantacao dos
Cieps se baseou em uma politica assistencialista com o objetivo de ampliar o acesso a
educacdo para as camadas mais pobres da sociedade através da massificacao da escolarizacao.
Essa politica com viés compensatorio, segundo Diniz (2017), nao consegue cumprir com seus
objetivos, apesar dos altos investimentos empregados na construcao de equipamentos
escolares e os investimentos em capacitacao docente. Isso acontece porque hd uma falha em
nao associar os problemas decorrentes da falta de ensino adequado com as desigualdades
sociais e a exclusao escolar de determinados contextos. Nesse sentido, a implantacao dos
territérios educativos em contextos de vulnerabilidade social ndo pode desconsiderar os
contextos locais, e a construcao dos processos educativos no territério deve envolver a
atuacdo dos agentes educativos, sem hierarquias e através da coletividade, de modo mais

qualitativo possivel.

Apesar dos avancos das experiéncias de educacao integral em determinados contextos,
dentre os ja citados, muitos municipios brasileiros sdao reféns dos reflexos negativos das

desigualdades sociais, principalmente nas favelas. O ideal de educacao ao nivel de cidade
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parece tao complexo e tao distante, demanda recursos, esfor¢os, compreensao, parcerias,
visao a longo prazo, entre tantas outras coisas, que parece um objetivo inalcancdvel. Sao
tantos os problemas sociais que afetam o cotidiano de muitos brasileiros, que se torna mais
comum manter as criancas na escola em troca de alimentacao e seguranca do que para obter

educacgao propriamente dita.

As politicas socioeducativas assistencialistas reforcam a ideia de que, de modo sistematico, as
perspectivas de implantacao dos programas de cunho compensatério em espagos populares
desconsideram as potencialidades da cultura local. De certo modo, ha a falta de compreensao
sobre o contexto onde os programas sao implantados, bem como o modo de vivéncia das
criangas, dos jovens, das familias e da vizinhanga, suas experiéncias, como se relacionam entre
si e como se constituem enquanto um grupo social para potencializar situacdes reais de
aprendizagem. Isso acontece porque, segundo Burgos (2014), a escola atuante em espacos
populares, como nas favelas, desconhece ou desvaloriza o mundo do aluno; ha um choque
entre o saber valorizado pela escola e o saber popular adquirido por esses alunos, associado
ao seu lugar de moradia e as relacdes ali estabelecidas. Esse fator determina as expectativas
que a prépria escola tem frente a esses alunos, muitas vezes condenando-os ao fracasso
escolar e a incapacidade de gerar neles a confianca no projeto escolar.

Nas zonas ditas “dificeis” a desvalorizacdo dos alunos, da sua experiéncia e

do seu estatuto de sujeitos da sua prépria aprendizagem, institui-se como o

principal obstaculo ao desenvolvimento de uma acdo educativa. Ndo ha

acdo educativa pertinente que possa basear-se numa atitude de
negatividade, em relacéo aos aprendentes. (CANARIO, 2004, p. 61).

Se o professor é capaz de fazer as previsdes individuais para seus alunos,
mesmo sem conhece-los, essas previsdoes de fato acontecem como uma
profecia que se autorrealiza. O aluno, por sua vez, fica atado, sem poder de
interferéncia, uma vez que o desejo do professor se manifestard no
relacionamento desigual com os alunos, fazendo com que a concepcao
inicial se concretize ao final do ano. A violéncia se alinha com esse tema,
uma vez que o professor estereotipa a comunidade, conferindo a ela
somente a caracteristica da violéncia, e comeca também a diminuir o grau
de expectativa dos seus moradores: os alunos. (FARAGE e VALENTIM, 2010,
p.37).

Essa ideia de “cultura inferior”, ou saber popular desvalorizado pela escola, ou até mesmo o
conceito de familias desestruturadas®, de acordo com Burgos (2014), nao devem justificar os
processos de exclusao escolar e 0s supostos problemas de aprendizagem nos territérios mais

pobres. A questao é: como aproximar a escola do mundo desses alunos e consequentemente

29 De acordo com Burgos (2014), o conceito de familias desestruturadas, que sdo aquelas em que eventualmente
faltam a figura materna ou paterna, ou que se afastam do modelo considerado “normal” - mae, pai e filhos - é
comumente utilizado como justificativa do fracasso escolar em territérios vulneraveis.
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desenvolver uma relagcdo mais proxima entre a instituicdo escolar, as familias e a vizinhanca
para a construcao de oportunidades educativas mais qualitativas? Conhecer o aluno, as suas
experiéncias e suas expectativas referente ao futuro, pode gerar os recursos fundamentais
para a criacdo de situacdes em que possam de fato aprender, e nao serem encarados como os
préprios obstaculos do processo educativo. Nao cabe mais pensar a relagcao entre educacgao e
cidade através de uma perspectiva de escolarizacao, ou, de acordo com Canario (2004), como

politicas de territorios escolares, e sim como territérios educativos, no sentido real do termo.

“O que podemos fazer pra essa garotada nao estar na Linha Vermelha ou
na Linha Amarela vendendo bala? Ndo é normal passar por esses lugares
e ver que sO cresce o nimero de meninos vendendo bala! Pra esses
meninos, o que significa a escola? Se ele vai vender bala na Linha Amarela
0 que ele vai fazer na escola? Ela vira uma coisa que nao faz mais parte
do mundo deles! E ai se essa escola ndo se abre, ndao dialoga, ndo é
atrativa, ela ndo vai servir pra esse jovem, é um jogo perverso!” [Entrevista
com Edson Diniz, diretor da Ong Redes da Maré, 2019]

“De maneira geral, para o jovem favelado, estar na escola e na
universidade é bem custoso, sobretudo porque sao instituigbes muito
quadradas! E chato estar numa escola que ndo tem nada a ver contigo,
que nao fala sobre vocé, ndo conversa com a sua cultura! A escola fala
com as paredes, minha sensacdo é essa!” [Paula, moradora da Nova
Holanda, 2019].

Os territérios escolares reforcam o saber valorizado pela escola, mesmo através de uma a¢ao
em rede, o que de fato pouco transformaria a realidade de exclusao. Os territérios educativos,
pelo contrario, valorizam as multiplas culturas e podem criar as estruturas de oportunidades
para assegurar a expansao de uma educacao mais plural, total, portanto integral. De acordo
com Araujo (2010), nas favelas da Maré, por exemplo, existem manifestagdes artisticas como
o grafite, a musica, a danca, o slam®®, que sao linguagens mais comuns da juventude, e que
poderiam ser apropriadas pela escola e pelo territério educativo como recursos de ensino-

aprendizagem.

A partir da compreensao e valorizagao da cultura local, ou a cultura primeira como Gadotti
(2012) se refere, os educandos poderiam conhecer outras culturas, outros saberes. “Sao
linguagens que ndao devem ser compreendidas de modo segmentado; devem ser vistas e
incluidas de modo conectado aos outros saberes, a fim de possibilitar a visdo do todo. Cada

parte completa o todo se estiver contextualizada de forma holistica.” (ARAUJO, 2010, p. 66).

30 Basicamente, slams ou poetry slams sdo encontros de poesia falada (spoken word) e performética, geralmente
em forma de competicao, onde um juri popular, escolhido espontaneamente entre o publico, da nota aos slammers
(os poetas), levando em consideracédo principalmente dois critérios: a poesia e a desempenho. Resumindo, o slam
é 0 "esporte" da poesia falada.
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A educacao multicultural se propde a analisar criticamente os “curriculos”
monoculturais atuais e procura formar criticamente os professores, para que
mudem suas atitudes diante dos alunos mais pobres e elaborem estratégias
proprias para a educacao das camadas populares, procurando, antes de
mais nada, compreendé-las na totalidade de sua cultura e de sua visdo de

mundo [..] Escola autdbnoma significa escola curiosa, ousada, buscando
dialogar com todas as culturas e concepgdes de mundo (GADOTTI, 2012, p.
141-142).

Ao priorizar essa educacao integral, ou holistica, os territérios educativos devem criar
oportunidades para que os sujeitos construam seu capital cultural para a ampliacao do
conhecimento e da leitura de um mundo muito além do contexto local. A condicao para que
isto aconteca é que as pessoas tenham o direito de transitar livremente nao sé na sua
vizinhang¢a, como também em seu bairro, na sua cidade, e que possam acumular diversas

experiéncias culturais e sociais.

Através do acesso aos recursos que a cidade pode oferecer em termos de espacos culturais e
de entretenimento, como os museus, os teatros, as galerias de arte, 0os cinemas, 0s eventos
musicais, 0s jovens mais pobres podem refletir criticamente sobre a sua posi¢do no mundo e
perceber quais sdo os caminhos que os tornariam menos vulneraveis aos problemas sociais.
“No entanto, esse direito é privado a quem sabe para onde vai, a quem tem meios de
deslocamento [..] uma vez que até a falta de dinheiro para obter o direito de ir e vir € uma

realidade da maioria das pessoas que residem em favelas” (ARAUJO, 2010, p. 62).

“Obter capital cultural é fundamental para os jovens, mas no nosso
contexto é bem dificil que isso aconteca porque na Maré ndo tem tantos
espacos de cultura e artes para uma populagdo muito extensa. Os poucos
espacos nesse sentido que existem nao dao conta dessa demanda. E as
escolas também nao possuem tantos aparatos culturais assim, ficam mais
atreladas aqueles conteudos escolares mesmo, ndo fazem tanto esse
movimento cultural” [Maria, professora e moradora da Nova Holanda,
2019].

Nos espacos populares, a atuacao dos territérios educativos como construtores de estruturas
de oportunidades é imprescindivel para a formacao social e cultural das criancas e dos jovens.
As parcerias das escolas com os coletivos culturais e artisticos, das companhias de teatro e de
danca, com as ONGs e os artistas locais pode representar para muitas dessas criangas o

primeiro contato com a cultura e o desenvolvimento de aptiddes artisticas.

No entanto, a arte e a cultura, assim como o esporte e o lazer, no territério educativo, nao
devem ser mais importantes do que qualquer outra forma de obtencao de aprendizado. Tanto
os professores quanto os artistas podem articular, a partir das suas competéncias, os meios

para que as criancgas e jovens ampliem os seus horizontes e possibilidades de obtencdo do
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conhecimento. Afinal obter conhecimento é uma das formas de ampliar o capital cultural e

social do ser humano.

Nesse sentido, as escolas devem atuar como catalisadoras de oportunidades educativas no
territorio, através de uma acdo mais contextualizada. O territério educativo que oportuniza
mais tempos e espacos de aprendizagem deve dissolver a desigualdade de acesso aos bens
culturais para todos os cidaddos. As diversas manifestacoes artisticas, desde as artes populares
até as artes eruditas, desenvolvem a capacidade dos sujeitos de compreender a sociedade a
qual fazem parte e a refletir sobre as politicas publicas que direcionam suas vidas. Essa
aquisicdo de discernimento sociopolitico é fundamental para que todas as pessoas possam

exigir conscientemente a tdo sonhada justica social.

De acordo com Singer (2015, p. 13), o territério quando é educativo garante as condi¢des para
que os cidaddos se desenvolvam de forma autbnoma e fortalecam a sua capacidade de
participacdo ativa na sociedade, e isso s6 € possivel através da ampliacdo do seu repertério
sociocultural. Ou seja, um cidaddao que reconhece seus direitos e participa ativamente nas
decisdes que afetam a sua comunidade, desenvolvem sua capacidade reflexiva e habilidades
de comunicacdo e criagao. Dai a importancia de conhecer a realidade das criancas e jovens,
suas condicOes de vida, e leva-las em consideracao, antes de implantar qualquer politica

socioeducativa.

“Infelizmente, a juventude (na Maré) ainda ndo entende que a educag¢ao
vai pra além dos conteldos da sala de aula, de que ela pode dar acesso a
outras possiblidades de pensar sobre si [...]. Se ele (o jovem) precisar
priorizar entre o trabalho e a escola, ele vai priorizar o trabalho! Até porque
nédo depende so6 dele, ele esta atrelado a uma familia, que muitas vezes
depende desse jovem. Entao a relagcao dele com a escola e a universidade
esta sempre ali como ‘algo que eu quero, que eu sei que é necessario, que
eu tenho uma consciéncia que é importante’. Mas enfim é uma ideia que
na pratica muitas vezes nao se concretiza” [Maria, professora e moradora
da Nova Holanda, 2019].

Ao relacionar o conceito de estrutura de oportunidades, na visao de Kaztman (1999) e Moser
(1996), com o conceito de territérios educativos, é possivel encontrar muitas similaridades
entre ambos. Guardadas as devidas constru¢des conceituais, os dois conceitos de modo geral
se referem ao conjunto de recursos individuais e coletivos que permitiriam aos individuos
acessarem bens materiais e imateriais para a construcdao do bem-estar social. Para os mais
pobres, a utilizacdo desses recursos é fundamental para o combate ou bloqueio dos efeitos
das desigualdades sociais. Tais recursos que constituem as estruturas de oportunidades sao
definidos como ativos, ou seja, estratégias que os sujeitos e/ou o grupo social ao qual

pertencem, podem utilizar para melhorar a suas condi¢des de vida, que envolvem entre outras
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coisas 0 acesso a educacao de qualidade, de capital cultural, social, ao mercado de trabalho, a
saude e lazer. De certo modo, esse é um dos objetivos dos territérios educativos. A articulagcdao
da educacao através da intersetorialidade permite que os individuos possam acessar os ativos

para o seu desenvolvimento social, parte fundamental da estrutura de oportunidades.

Ou seja, podemos dizer que os territérios educativos podem se tornar um potencial ativo para
as criangas e os jovens de contextos populares. A experiéncia da juventude em um territério
educativo pode reduzir o impacto de uma vida atrelada a um contexto desigual, que ndo
fornece as condicdes necessarias para que os individuos experimentem os melhores recursos
que o mundo pode oferecer em termos de educacao, de cultura, de entretenimento e de lazer.
Tais experiéncias também podem ampliar as conexdes dos jovens com uma rede de
sociabilidade muito maior do que aquela atrelada ao seu local de moradia. O legado que pode
ser deixado para os jovens das periferias é que o mundo é muito maior do que o seu contexto
faz parecer, e eles tém todo o direito de vivenciar a cidade em sua plenitude, assim como
escolher quais dos seus territorios (fisicos ou simbélicos) eles podem acessar, se quiserem. Para
as politicas socioeducativas, € mais que necessario compreender que nao ha cultura mais
importante, tudo é cultura e todo saber é bem-vindo. O territério educativo converte toda

cultura e saber em aprendizado.

Enfim, ao pensarmos a educac¢ao na cidade, devemos refletir acerca dessa realidade, sobre as
relacdes que sao estabelecidas no espaco urbano e sobretudo na capacidade da prépria
cidade em assumir a responsabilidade para tal funcao. A cidade para se tornar educadora deve
poder transformar os problemas urbanos em potencialidades de aprendizagem, as diferencas
em pluralidade, o individualismo em cooperativismo, a segregacao em uniao. Para que isso
aconteca, cada espaco da cidade deve promover o aprendizado permanente do ser humano
que a vivencia diariamente e que lhe da o maior sentido de existéncia. Todas as pessoas tém
o direito a tempos e espacos na cidade para exercitarem democraticamente a cidadania,
participarem das decisdes politicas, envolverem-se culturalmente, sentirem-se responsaveis
por ela, e no fim das contas usufruir das possibilidades de aprendizado na vida urbana —
talvez a maior dimensao da utopia. Se é verdade que a educacao pode mudar o mundo, é

preciso continuar tentando.

Nao ha prética educativa, como de resto nenhuma pratica, que escape a
limites. Limites ideoldgicos, epistemoldgicos, politicos, econdmicos,
culturais. (...). Creio que a melhor afirmacéo para definir o alcance da pratica
educativa em face dos limites a que se submete é a seguinte: ndo podendo
tudo, a pratica educativa pode alguma coisa. (FREIRE, 1995, p. 96).
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5. MATERIAIS E METODOS DA PESQUISA

ssa pesquisa € resultado de um movimento organico. Logo nos primeiros

capitulos, convidamos o leitor a “embarcar” na nossa jornada de imersao na Maré

— sua histéria, seu povo, sua cultura e identidade — e esse movimento se sucedeu
de forma natural nos capitulos posteriores, onde toda a construcao teédrica esteve relacionada
com as experiéncias vividas em campo. No entanto, nem sempre foi assim. Ainda no inicio do
processo, nos deparamos com muitas possibilidades de investigagdao em aberto. Entre
premissas e metodologias, 0 campo de pesquisa foi colocado em suspensao durante algum
tempo, como se estivesse aguardando o seu momento de ser analisado, na hora que fosse
mais conveniente para a pesquisa. No entanto, a partir da imersao no territério da Maré, essa
visao perdeu a légica. Esse movimento nos possibilitou perceber um campo de pesquisa
multiplo, diverso e imprevisivel. Foi preciso recorrer aum método de pesquisa que desse conta
de traduzir as multiplas realidades e as subjetividades inscritas no territorio, e a pratica da

cartografia mostrou-se adequada.

5.1. A prética da cartografia — como acompanhar os processos de producao da realidade

A Maré é um territério muito extenso e complexo para ser apreendido em um tempo
determinado e por apenas um olhar, caracteristicas inerentes a uma pesquisa de tese de
doutorado. No entanto, essa constatacao veio mais tarde. Retomando a conducao do
processo, essa pesquisa iniciou de maneira tradicional, ou a partir de concepc¢des da ciéncia
moderna (BARROS e KASTRUP, 2015), com intencao de representar os resultados da
investigacao através do isolamento entre o objeto e o pesquisador, com metodologia
previamente controlada. Isso significa dizer que as premissas da pesquisa foram delineadas
anteriormente ao processo de imersao no campo, como se este fosse um mero objeto para
testar as questdes previamente levantadas pelo pesquisador, ou para avaliar a eficacia dos
métodos de pesquisa com abordagens especificas. Todavia, com o decorrer da pesquisa, foi
possivel compreender que os métodos preestabelecidos ndo davam conta de abranger a

complexidade daquela realidade.

Estas questdes ficaram mais evidentes quando nos deparamos com qual porc¢ao territorial
utilizariamos para testar nossas hipéteses. Ora, é impossivel analisar um territério tdao denso
como a Maré, com multiplas caracteristicas, modos de vida distintos, relacdes sociais diversas,
com problemas gerais e peculiares, a partir de uma visao descontextualizada como a nossa.

Nao somos moradores do bairro, ndo experienciamos o seu cotidiano, portanto ndo somos
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capazes de representar o territdério, bem como suas conexdes internas e externas, com a
propriedade que um morador, ou até mesmo uma pessoa que vive o dia a dia da regiao, pode
fazer. Precisamos nos revestir de muita cautela para fazer esse trabalho, por reconhecer que
esse nao é o nosso local de fala, portanto, aqui, somos espectadores de um novo campo de
possibilidades de aprendizagens com a qual nunca tivemos contato anteriormente. Entao
como poderiamos definir um recorte geografico para a nossa pesquisa? A resposta foi: ndo

definir a priori!

Assim, nessa pesquisa nao ha recorte geografico mais especifico dentro da macrorregiao Maré
(figura 23). Nao houve a definicdo de quais territérios internos poderiam nos oferecer as pistas
fundamentais para responder nossos questionamentos, porque, como foi possivel perceber
até entao, a nocao de territério na Maré é igualmente complexa, pois envolve dimensdes tanto
fisicas, quanto simbdlicas e é também bastante controversa. Diante dessa constatacao, nos
sentimos incapazes de, dentro da nossa ingenuidade, definir tal recorte. No entanto, até
chegar e essa conclusao, houve a imersao no bairro, que inicialmente aconteceu de forma
gradual e todo esse movimento sera descrito nos capitulos subsequentes. O que importa
nesse momento é destacar como essa imersao foi fundamental para definir a abordagem
metodoldgica adotada nesta tese, e ndo o contrario. A partir daimersao em campo foi possivel
habitar um territério que antes nao habitdvamos, e perceber que existia ali multiplas
realidades, e finalmente entender que ndo bastava observar e sim vivenciar essas novas

realidades para, enfim, tentar compreendé-las, mesmo que de modo parcial.

Figura 23: O recorte geografico da pesquisa na Maré é necessario?
Fonte: Arquivo do autor (2018).

Dar conta desse processo estreitou o nosso contato com um método de pesquisa que visa

estudar a subjetividade das coisas e que justamente lanca mao de meios de imersao para
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poder capturar o maximo da esséncia da realidade — o método da cartografia (Deleuze e
Guatarri, 1995). De acordo com Barros e Kastrup (2015), sempre que o cartdgrafo entra em um
campo ha um processo em curso. A realidade confrontada nao é fixa, tampouco pode ser
limitada através da abordagem da representacdo, porque o mundo é subjetivo, bem como a
realidade das coisas ndo é simples de ser apreendida (ESCOSSIA e TEDESCO, 2015). Para
acompanhar os processos em curso, o cartdgrafo precisa fazer uma imersao no campo e se
envolver com as pessoas e seu territorio existencial em um movimento continuo, como o
préprio ato de caminhar (KASTRUP, 2015; BARROS E KASTRUP, 2015).
A cartografia € um método formulado por Gilles Deleuze e Félix Guattari
(1995) que visa acompanhar um processo, e nao representar um objeto. Em
linhas gerais, trata-se sempre de investigar um processo de producao. De
saida, a ideia de desenvolver o método cartogréfico para utilizacdo em
pesquisas de campo no estudo da subjetividade se afasta do objetivo de
definir um conjunto de regras abstratas para serem aplicadas. Néo se busca
estabelecer um caminho linear para atingir um fim. A cartografia é sempre
um método ad hoc. Todavia, sua construgdo caso a caso ndao impede que se

procurem estabelecer algumas pistas que tém em vista descrever, discutir
e, sobretudo, coletivizar a experiéncia do cartografo. (KASTRUP, 2015, p.32).

A cartografia possui algumas similaridades e diferencas com a pesquisa etnografica. De acordo
com Caiafa (2007, p. 56), a etnografia € uma metodologia de pesquisa que busca experimentar
um estranhamento a partir de um certo grau de afastamento entre o etnégrafo e o meio
habitado. “A situacdo da pesquisa caracteristicamente oferece atrito, e é esse atrito que
impulsiona o pensamento, que traz novidade. Essa é a dificuldade que estda em jogo no
trabalho de campo — ndo necessariamente as agruras figuradas nos preambulos
convencionais”. Passos e Eirado (2015, p. 123) pontuam talvez uma das diferencas de maior
relevancia entre a cartografia e a etnografia, que é a dissolucdao do ponto de vista do
observador e os atritos inerentes das experiéncias vivenciadas pelo cartégrafo, sem
hierarquizagdo de discursos e/ou saberes. “A posicao paradoxal do cartdégrafo corresponde a
possibilidade de habitar a experiéncia sem estar amarrado a nenhum ponto de vista e, por
isso, sua tarefa principal é dissolver o ponto de vista do observador sem, no entanto, anular a

observacao”.

A construcdo do conhecimento através da cartografia requer a modificagdo do modo como a
atencao é direcionada. Segundo Kastrup (2015, p.33), “a atencao na cartografia é flutuante,
concentrada e aberta ao mesmo tempo, e por isso nao ha espaco para um tipo de atencao
seletiva”. De acordo com o conceito de “atencédo flutuante”, ou seja, uma atencdo sem
focalizacao especifica, é possivel suprimir inclinacées pessoais e expectativas em relacao ao
contexto, e assim conseguir apreender também questdes que certamente passariam

despercebidas através da selecdo prévia de informacdes. A ideia é que nao haja a simples
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selecdo de informacdes para a coleta de dados, mas sim compreender os elementos, forcas,
planos e linhas que atuam no processo em curso. Na cartografia os dados sao produzidos, e
nao coletados, desde o inicio da pesquisa a producao dos textos, até mesmo a publicacdo dos

resultados (KASTRUP, 2015).

A pesquisa de campo expobe o cartdgrafo a inUmeras situacdes que ativam a sua atencao. No
entanto, ha de se evitar as dispersdes, pois a abertura da aten¢do nao significa prestar atengao
em tudo. Kastrup (2015, p. 41) aponta quatro variedades da atencdo do cartégrafo:
Rastreio: um gesto de varredura no campo que visa uma espécie de meta
ou alvo moével [...] a atencéo do cartégrafo é, em principio, aberta e sem foco,
e a concentracao se explica por uma sintonia fina com o problema [...] tudo

caminha até que a atencdo, numa atitude de ativa receptividade, é tocada
por algo [...]

Toque: Algo se destaca e ganha relevo no conjunto, em principio
homogéneo, de elementos observados. O relevo néo resulta da inclinacao
ou deliberagao do cartégrafo, ndo sendo, portanto, de natureza subjetiva.
Também nao é um mero estimulo distrator que convoca o foco e se traduz
num reconhecimento automatico. Algo acontece e exige atencao [...]

Pouso: indica que a percepcéo, seja ela visual, auditiva ou outra, realiza uma
parada e o campo se fecha, numa espécie de zoom [...] a atencdo muda de
escala [...]

Reconhecimento atento: saimos da suspensdo e retornamos ao regime da
recognicdo. A atitude investigativa do cartdografo seria mais
adequadamente formulada como um “vamos ver o que esta acontecendo”,
pois 0 que estd em jogo é acompanhar um processo, e ndo representar um
objeto. E preciso entdo calibrar novamente o funcionamento da atencéo,
repetindo mais uma vez o gesto de suspenséo [...]

A ciéncia moderna possui etapas de pesquisa predefinidas — coleta, andlise e discussdo de
dados — com movimentos sucessivos, dependentes e separados, para chegar a uma meta
preestabelecida. Ou seja, a partir de uma hipotese levantada sobre o estudo, o pesquisador
realiza uma tarefa que se sucede a outra, passo a passo, para chegar a uma conclusao no fim
da investigacdo (PASSOS e BARROS, 2015; COSTA, 2019). A cartografia propde outra l6gica de
investigacao: que o pesquisador encare a propria pesquisa como algo mutavel,
principalmente no seu processo, por isso nao admite predefinicbes acerca da realidade. A
cartografia procura admitir que a producao do conhecimento é efeito da pratica da pesquisa,
ou seja, o modo de investigacao é mais relevante do que o conhecimento prévio que o
pesquisador possa ter (PASSOS e BARROS, 2015). Este é objetivo da cartografia: “atentar para
as experiéncias do caminho e evitar predefini¢des. Trata-se de caminhar para conhecer em vez
de conhecer para caminhar, sendo mais como uma trilha do que como um trilho” (COSTA,

2019, p. 95).
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Esse entendimento foi sendo entdo construido nas primeiras incursdes na Maré. O que
comecou como uma investigacao estruturada, com métodos e ferramentas especificos e uma
predefinicdo dos locais e pessoas que poderiam ser investigados, se transformou em uma
pesquisa mais aberta e imprevisivel, com as andlises progressivamente focadas no processo.
Isto porque no campo tudo é imprevisivel. O fato de haver procedimentos organizados de
acordo com uma metodologia clara e definida, ndo garantiria o sucesso das avaliagdes, ou no
minimo a nossa frustracao. Era preciso imergir nas realidades inscritas no campo, as relagoes
sociais, aspectos fisicos, culturais, histéricos e as nossas experiéncias também, como agentes
do processo. Desse modo, dados os contextos de investigacdo, o método cartografico foi
sendo construido a partir dos movimentos no territério, ou seja, métodos, objetos e atores

emergiam simultaneamente na pratica da pesquisa.

Guardadas as devidas propor¢des do que significa de fato ou nao praticar cartografia, as
abordagens em campo nos aproximaram dessa metodologia. Houve uma constatacao, ainda
que tardia, de que o territério da Maré iria nos absorver, enquanto mantivéssemos uma
postura de pesquisadores que apenas retirariam dali substratos para a producao de
conhecimento. Hd muitos estudos e a¢des sendo realizados no territério, através do trabalho
do Observatério de Favelas, das universidades, das associacdes, das Ongs, das instituicoes
locais, dos eventos culturais, e dos coletivos culturais, que envolvem principalmente os
moradores da regido. Esse fato revelou a riqueza de saberes produzidos tanto pela academia
quanto pela populacao, e isso nos colocou em uma posicao a priori mais passiva no territério,
como “navegantes de primeira viagem”, literalmente sendo conduzidos pela “Maré”,

fascinados diante do novo.

Essa mudanca de postura foi fundamental para refletirmos nossas acdes e objetivos em
campo. A partir disso, nosso primeiro questionamento foi: como realizar a pesquisa no
Complexo de Favelas da Maré? Imergir no territério parecia ser a postura mais adequada. A
primeira constatacao foi que era preciso mudar a perspectiva do pesquisar sobre para o
pesquisar com as pessoas. Afinal quem sabe mais sobre a Maré do que os préprios moradores?
Pesquisar com o outro é fazé-lo participante ativo da pesquisa, dando a ele o protagonismo
que de fato ele tem. O que nos ajudou a embasar tais perspectivas foi um estudo em particular,
de autoria de Marcia Moraes, que cunhou o termo PesquisarCOM. Esse termo propde, em
linhas gerais, problematizar o método de pesquisa como um modo ordenado de agir. De
acordo com a autora: “nao se trata de tomar o outro como um ser respondente, um sujeito
qualquer que responde as interven¢des do pesquisador [...] o outro que interrogamos é um

expert, ele pode fazer existir outras coisas”. (MORAES, 2010, p. 29).
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A segunda constatacao parecia simples a partir de uma primeira reflexdo, porém, na pratica
foi bem diferente; pesquisarCOM é também ter a nocao clara que as outras pessoas possuem
a sua propria visao das coisas que as cercam, das relacdes sociais, dos espacos, do mundo, e
gue nao é a visao que noés nos atrevemos a imaginar que elas tém. Como participantes da
pesquisa, capazes de opinar, fazer criticas e gerar reflexdes acerca da constru¢ao de um
mundo, os moradores da Maré tém muito a contribuir e nos ensinar. Sado capazes de modificar
os rumos daquilo que se quer investigar e mais ainda, de como se pretende investigar. E como
tornar possivel essa participacdo mais ativa desses atores na pesquisa de campo? Pesquisar
com eles, aproxima-los da pesquisa, mapear junto, construir junto, decidir junto, acompanhar
0S Processos em curso, mesmo que para isso tivéssemos que ressignificar a pesquisa o tempo

todo.

O processo de pesquisa na cartografia é algo sujeito a constantes modificacdes e ao seguir e
descrever as praticas, é possivel ampliar sua complexidade. Cartografar envolve basicamente
observar e descrever. Observar, na perspectiva cartografica, significa estar tao aberto quanto
possivel. Neste caso, a objetividade nao é alcancada pelo suposto distanciamento do objeto
de estudo, mas pela multiplicacdo dos pontos de observacao (COSTA, 2019). Descrever refere-
se a arte de mapear objetos, relagdes e praticas, e isso é possivel através do estudo dos
processos. Para Barros e Kastrup (2015, p. 59), “o objeto-processo requer uma pesquisa
igualmente processual e a processualidade estd presente em todos os momentos”. Estar
atento aos processos permite que possamos avaliar como e quando as nossas abordagens e
métodos de pesquisa estdo sendo ou nao eficazes, onde podemos melhorar e o que podemos
evoluir para conseguir construir dados mais condizentes com a realidade.
O acompanhamento dos processos exige também a producéao coletiva do
conhecimento. Ha um coletivo se fazendo com a pesquisa, hd uma pesquisa
se fazendo com o coletivo. A producdo dos dados é processual e a
processualidade se prolonga no momento da analise do material, que se faz

também no tempo, com o tempo, em sintonia com o coletivo. (BARROS e
KASTRUP,2015, p. 73).

Como é possivel entao acompanhar tais processos? Existe algum mecanismo que seja capaz
de representar esse movimento de coisas e pessoas caracteristico das situacdes nas quais
mergulhamos nas pesquisas de campo, mas que nem sempre sabemos como lidar? Utilizar
determinados procedimentos na pesquisa cientifica qualitativa de modo geral conduzem ao
desenvolvimento de instrumentos de coleta de dados (RUDIO, 1986, p. 114). Tais instrumentos
sdo eficazes quando as investigacdes se limitam aos produtos, e ndao necessariamente aos
processos. Para a sua eficiéncia é preciso fazer uma andlise do préprio instrumento em relacdo

a sua aplicacao, e isso requer no minimo uma predefinicao de objetivos. O que vou pesquisar?
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Que territorio é esse? Quem sao seus habitantes? O que fazem? Como se relacionam? Desse
modo os resultados sao representados de modo objetivo, porque a investigacao se da a partir
de categorias fixas, deixando de fora o fluxo processual onde as subjetividades sao produzidas.
A questdao é: como acompanhar 0s processos e produzir coletivamente o conhecimento

através da cartografia?

5.2. Os dispositivos de pesquisa na pratica da cartografia

Quando o método se constréi a partir dos movimentos em cena, é possivel captar a
subjetividade que permeia as coisas, as pessoas e os territdrios. Se a constru¢ao do método é
plural, ou seja, necessita da atuacao conjunta dos elementos, planos e forcas, bem como dos
atores que compdem uma experiéncia em investigacdo, a adocao de instrumentos de coleta
de dados ndo parece ser a melhor tatica. E preciso estar atento aos processos de subjetivacao.
Cada caso é um caso e a realidade nao é fixa. Segundo Kastrup e Barros (2015), nao ha um
modelo de investigacdo preestabelecido a ser seguido a risca. A cartografia, enquanto
método, necessita de procedimentos concretos representados em dispositivos para

funcionar.

O método de investigacao na cartografia se ancora em tais procedimentos, encarnados em
pistas, estratégias e outros modos de articulagdo que fazem emergir os discursos. Os
dispositivos sao esses procedimentos. Para Michel Foucault, os dispositivos sao:
um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicdes, organizacdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicoes filoséficas,
morais, filantrépicas. Em suma, o dito e o nado dito sdo os elementos do

dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre esses
elementos (FOUCAULT, 1979, p. 244).

Ainda de acordo com Foucault, os dispositivos sdo procedimentos com caracteristicas
mutaveis, que se adaptam mais rapidamente aos diversos movimentos do campo, bem como
de seus atores. Para o autor, “um dispositivo responde sempre a uma urgéncia, que se revela
por sua funcao estratégica ou dominante” (KASTRUP e BARRQOS, 2015, p. 77). Para Deleuze
(1990) os dispositivos sao avessos a qualquer tipo de universalizagao e aliam-se aos processos
de apreensdo do novo, sdo maquinas de fazer ver e falar. Kastrup e Barros (2015, p. 90) afirmam
que o método cartografico requer dispositivos como mecanismos fundamentais para o
acompanhamento da producao de subjetividade. “O dispositivo tensiona, movimenta,
desloca para outro lugar, provoca outros agenciamentos. Ele é feito de conexdes e, ao mesmo
tempo, produz outras. Tais conexdes nao obedecem a nenhum plano predeterminado”. Para

Costa (2019) a construcao de dispositivos de pesquisa é tarefa fundamental na cartografia no
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sentido de fazer existir o proprio objeto de pesquisa, j4 que o método e o objeto estdo

imbricados.

Segundo Alvarez e Passos (2015), para a construcao dos dispositivos, a partir da pratica da
cartografia, é necessario a habitacdo de um territério e um processo de aprendizado do
proprio cartografo, em um movimento de imersao®'. Tal aprendizado deve ser construido no
préprio processo da pesquisa e para isso, € imprescindivel que haja a dissolucao de hierarquias
perante o objeto de investigacdo e consequentemente, a modificacdo de postura do
pesquisador. Através de um posicionamento de atencao a espreita, o pesquisador nao avalia
a experiéncia e sim vivencia a experiéncia, e a partir dessa vivéncia surgem as pistas de como
acompanhar processos em curso. Conforme Alvarez e Passos (2015, p. 135) discorrem, “ndo se
trata, portanto, de uma pesquisa sobre algo, mas uma pesquisa com alguém ou algo”, logo, a
cartografia ndo é movida por problemas dados de antemado, porque estes muitas vezes nao
levam ao descobrimento do novo, ou no melhor dos casos, ao encontro do que ja era

conhecido.

Até aqui nos preocupamos em definir os dispositivos como estratégias e procedimentos da
cartografia, que podem lidar com toda a complexidade que é intrinseca da pesquisa de
campo. No entanto, mesmo através dos dispositivos, ndo parece ser uma tarefa muito facil
representar todo o movimento, mutabilidade e processualidade que ocorrem no processo de
pesquisa. A cartografia permite que os objetos sejam investigados a partir de seus préprios
meios e pela construcdo dos seus atores; ha em cena discordancias, debates e conflitos
gerados na vida coletiva que tornam tudo mais heterogéneo e dinamico para serem discutidos
a partir de uma s visao, ou até mesmo através de um pretenso enquadramento total da

realidade.

Na cartografia, a observacao e representacao sao realizadas concomitantemente e é entao
nesse aspecto que a producdo do conhecimento ganha complexidade. Como o cartégrafo
constréi o conhecimento com o campo pesquisado e ndo sobre ele, 0 engajamento na
pesquisa pressupde que o aprendizado seja cultivado e refinado constantemente no ato de
observar-representar. A grande dificuldade dessa tarefa é que o aprendizado estd em
constante movimentacao e transformacdo, por isso é impossivel enquadra-lo a partir de
técnicas e procedimentos de investigacdo predefinidos pela simples constatacao de que tais

técnicas nao permitem antever situacdes subjetivas (ALVAREZ e PASSOS, 2015). A

31 “Tal processo coloca o cartégrafo numa posicao de aprendiz, de um aprendiz-cartégrafo” (ALVAREZ e PASSOS,
2015, p. 135).
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representa¢ao na cartografia se aproxima do ato de tradugao (COSTA, 2019). Como tornar tais

representagdes ou traducdes legiveis em todas as etapas do processo investigativo?

Tornar as tradugoes legiveis através da cartografia é construi-las de modo simples, coloca-las
de formas mais justapostas possiveis, para que possam ajudar a decodificar mesmo que
parcialmente a realidade. Isso significa dizer que a soma das partes ndo representa o todo, sao
visdes parciais e provisorias do todo. Assim, as representacdes sdao “ferramentas que fazem
existir o objeto de modo particular sem, contudo, esgota-lo. O territério ndo se confunde com
a representacao do territério, onde essa ultima nao é uma totalidade” (COSTA, 2019, p. 100).
Metaforicamente, as representacdes sao pecas de um quebra-cabecas, que a partir dos
movimentos em campo e a construcao dos dispositivos, vao sendo localizadas no tabuleiro
para permitir uma visualizacao fragmentada da imagem a ser desvelada (figura 24). E preciso
entender que esse é o maximo que a cartografia pode nos oferecer: quadros, cenas,

controvérsias, fragmentos da realidade, nunca uma totalidade.

Figura 24: Fragmentos da realidade através da cartografia.
Fonte: Arquivo do autor (2018).

Existem alguns movimentos necessarios que podem colocar o pesquisador-cartégrafo ao lado
da experiéncia, sem hierarquizacdo, para evitar o posicionamento de uma pesquisa
tradicional, somente dedicada em “saber sobre alguma coisa”. De acordo com Pedro (2010, p.

90), existem alguns movimentos que podem ajudar os pesquisadores a seguir os movimentos
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dos atores na cartografia®’: (1) buscar uma porta de entrada, um meio de acessar a rede®,
compreender a dinamica dos movimentos dos atores e se possivel participar dessas
movimentacgoes; (2) identificar os porta-vozes, em determinados grupos sociais ha sempre
pessoas que conseguem sintetizar a expressao das ideias do coletivo, essas pessoas sao
fundamentais para dinamizar e democratizar a informacao, onde as discordancias sao bem-
vindas; (3) acessar os dispositivos de inscricdo, o registro visual, narrativo e/ou documental
que possibilite que a rede possa ser objetivada de alguma forma; (4) mapear as associacdes na
rede, ou seja, delinear as relagdes estabelecidas entre os diversos atores que compdem a rede,

suas articulacdes, seus movimentos que podem definir de certo modo os limites da rede.

Portanto, se a cartografia é também um modo de se movimentar no territério, é importante
pensar em como entrar nesses ambientes complexos. Por isso é preciso habitar tais territérios
e, segundo Alvarez e Passos (2015), entrar na pesquisa como “langamo-nos na agua”, sem
perder de vista que a prépria pesquisa e o campo pesquisado estdo em incessante
coproducao. Entao, no fim das contas, pesquisarCOM esta mais ligado a compreender eventos
em sua singularidade do que controla-los através de modelos e regras de investigacao
sistematizados. E mais sobre aprender com o processo, coisas que nao sdo dadas de anteméo,
do que testar prévios conhecimentos ou hipdteses a partir do controle de variacbes da
realidade. E dar voz aos atores, entrar na rede, descortinar visdes de mundo em sua
diversidade, traduzir a realidade o mais préximo possivel das realidades estabelecidas nos

territdérios existenciais.

Alinhados com a postura do pesquisador-cartografo ao reconhecer a dissolugcdo de
hierarquias no pesquisarCOM, destacamos a importancia do protagonismo dos diversos
atores que compdem a rede. Eles foram fundamentais no direcionamento do nosso trabalho,
apontando pistas, alterando os nossos rumos investigativos, interferindo nos objetivos,
construindo dispositivos, produzindo coletivamente o conhecimento. A ideia principal é que
a nossa experiéncia possa ajudar o leitor a obter pistas de como pesquisarCOM, e nao sobre.
Nao esperamos que nossas praticas em pesquisa sejam entendidas como procedimentos
preestabelecidos, afinal trata-se do relato de uma experiéncia de imersao em uma rede

complexa, para a compreensao das associacdes, movimentos, interacoes, relacdes que

32 Refere-se a cartografia das controvérsias, inicialmente desenvolvida por Bruno Latour na Escola de Minas de Paris
e atualmente ensinada e utilizada em varias universidades pelo mundo137, a Cartografia de Controvérsias pode
ser definida como um “exercicio de construir dispositivos para observar e descrever o debate social, especialmente,
mas ndo exclusivamente, em torno de questdes tecnoldgicas” (VENTURINI, 2010, p. 258, traduzido por Costa, 2019,
p. 95).

3 Entendemos como redes as estruturas compostas por atores: seres humanos, objetos, organismos naturais,
instituicées e assim por diante (VENTURINI, 2010, p. 270).
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existem naquela realidade. E preciso entdo estarmos sempre dispostos a ressignificacéo e

acompanhar os processos em curso.
5.3. Os dispositivos de pesquisa do Grupo Ambiente-Educacao - GAE

Esta pesquisa esta vinculada ao Grupo Ambiente-Educacao — GAE. Desde 2002, a partir de
investigacbes transdisciplinares, multimétodoldgicas e multiescalares, o GAE vem
desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e projetos de consultoria relacionados a
qualidade dos diversos ambientes que constituem o "Lugar de Aprendizagem". A partir de
2010, o GAE, em parceria com o SEL-RJ e ProLUGAR, tem se voltado para as discussdes que
buscam ampliar o entendimento do conceito de territérios educativos, ao assumirem uma
postura critica frente ao posicionamento da escola enquanto instituicdo exclusivamente
detentora da educacao. O desenclausuramento da infancia e ampliacdo dos tempos e espacos
de aprendizagem sé serdao possiveis a partir da dissolucdao das fronteiras entre a escola e a

cidade (AZEVEDO, 2019).

O GAE desenvolve pesquisas relacionadas a Infancia, Educacao, Arquitetura e Urbanismo, com
uma postura mais aberta a transversalidade dos saberes. O estreitamento com os grupos de
pesquisa, como o SEL-RJ (Sistema de Espacos Livres no Rio de Janeiro) e ProLUGAR (Lugares e
Paisagens), permitiu o entrelacamento de conceitos, métodos e dispositivos para integrar uma
rede de conhecimento em torno de uma base tedrica comum: “entender os processos de
construcao da crianca como sujeito de direitos a cidade, a partir de suas experiéncias espaciais
e seu habitar no espacgo publico” (AZEVEDO, 2019, p. 33). Essa uniao deu origem a pesquisa
“Do ESPACO ESCOLAR AO TERRITORIO EDUCATIVO: O lugar da arquitetura na conversa da
escola de educacgdo integral com a cidade do Rio de Janeiro”, a qual esta tese se vincula. Tal
pesquisa tem como objetivo analisar criticamente a construcao coletiva do conceito de
territérios educativos e a apropriacao desses espacos pelos diversos atores envolvidos com o
processo educativo. Sao considerados como recortes empiricos, as escolas do Ensino

Fundamental da cidade do Rio de Janeiro e seu entorno.

Como procedimento metodolégico, o GAE, SEL-RJ e ProLUGAR tém procurado mapear as
possiveis redes de possibilidades educativas na cidade e desenvolver dispositivos de escuta e
participacdo das criancas, para que elas possam interferir nas decisdes projetuais que
envolvem também as suas vidas, tal como o projeto urbano. As atividades envolvem oficinas
participativas com criancas e jovens em diversos contextos socioculturais, com o objetivo de
tornar a sua participacao mais ativa nas pesquisas de campo e reconhecer o seu protagonismo.

Estar em campo ao lado das criancas e jovens e entender o que eles de fato querem dizer, e
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quais sao os seus olhares sobre a cidade e sobre seu papel enquanto sujeitos de direitos,
permite que possamos fazer uma leitura mais aprofundada dos territérios que eles habitam,
que pouco se assemelha com a visao que supomos que eles tém. Essa pratica é fundamental
para desmontar conceitos equivocados acerca da infancia e da cidade, e para poder considerar
de fato os anseios de todos os cidadaos nas politicas publicas, nos projetos socioeducativos e
no planejamento das cidades.
Nesse sentido, pesquisadores, estudantes e profissionais de arquitetura e
urbanismo passam a exercer de forma mais consistente o papel de
mediacdo entre os interesses defendidos pelas comunidades e os
condicionantes espaciais e de gestdo publica. Essas atividades visam gerar
reflexdes sobre as atribuicoes das equipes envolvidas sobre a possibilidade
de dar voz e visibilidade aos grupos sociais para que reforcem seu papel no
presente e no futuro como agentes produtores e transformadores do

ambiente em que vivem e da cidade que compartilham (AZEVEDO, 2019, p.
33).

Tal engajamento empirico tem aumentado a nossa discussao sobre como fazer pesquisa com
as criancas, e nao sobre elas. O que significa de fato pesquisar com a crianca? Sera que
pesquisar com elas, pressupde uma hierarquia do saber, onde uma das partes detém as
condicdes, os meios e o conhecimento necessdrios daquilo que teoricamente precisa ser
descoberto, e a outra parte apenas uma caixa pronta para ser aberta e desvendada, ainda que
superficialmente? Ou sera que pesquisar com as criangas e jovens é uma forma de constatar a
complexidade do que seria a prépria pesquisa cientifica, fazendo emergir um emaranhado de
questionamentos tais como: por que pesquisar, 0 que pesquisar, Como pesquisar e o que
queremos descobrir? A partir das experiéncias em campo, os pesquisadores do GAE vém

construindo coletivamente essa resposta.

Figura 25: 0 GAE procura pesquisar com as criangas e nao sobre elas.
Fonte: Arquivo do GAE (2018)
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As bases que tém fundamentado o entendimento do grupo sobre o que seria “pesquisar com
a crianga”, sao decorréncias do proprio processo de pesquisa e das praticas adotadas nas
diversas experiéncias realizadas pelo GAE em parceria com o ProLUGAR, ao longo de sua
trajetdria; trajetoria essa que vem sendo continuamente ressignificada e construida a vdrias
maos, a partir do movimento de seus atores. E preciso ressaltar que as discussdes realizadas
dentro do ambito do GAE sao coletivas, surgem do processo de construgdo tedrica e pratica
das nossas pesquisas em grupo, como também das experiéncias e expectativas individuais.
Desde as primeiras experiéncias dentro desse novo olhar para as questdes dos territérios
educativos, muitas foram as surpresas ao nos depararmos com o quanto o grupo havia
avancado e se reinventado na pesquisa com foco na infancia, arquitetura e cidade, através de
oficinas e os dispositivos que se propunham a dar protagonismo a voz do participante da

pesquisa — a crianca.

Por muito tempo, as pesquisas e estudos realizados pelo GAE e ProLUGAR, que relacionavam
pessoa-ambiente, utilizavam um conjunto de procedimentos nos trabalhos de campo,
denominados instrumentos de pesquisa. Tais instrumentos variavam de acordo com as
pesquisas e seus objetivos, até mesmo com os pesquisadores. Porém, a partir da publicacao
do livro “Observando a qualidade do lugar: procedimentos para a avaliacdo pds-ocupacgao”,
um conjunto de ferramentas ganhou um status de métodos para a avaliagdo do ambiente
construido, ou avaliacdao pés-ocupacao — APO. Tal conjunto procurava introduzir a abordagem
experiencial que, segundo os autores (RHEINGANTZ et. al, 2009), integrava o observador
também como sujeito da pesquisa, afastando sua falsa neutralidade e o inadequado
distanciamento critico durante os processos de avaliacdo. A partir desse ponto, diversas foram
as pesquisas, dentro e fora do grupo, que utilizaram tais ferramentas como forma segura de
fazer pesquisa envolvendo outros sujeitos. Entre definicdes, fundamentos, aplicacdes e
limitacdes, os instrumentos de pesquisa se mostravam propicios quando havia a inevitavel

interacao pesquisador-pesquisado.

Na teoria, ter a disposicao tal conjunto de instrumentos ou ferramentas, estuda-los e até testa-
los antes mesmo da ida a campo e o contato com o outro, parece bastante promissor. Gera
uma certa confianca para o préprio pesquisador, que muitas vezes espera o que pode
encontrar na pesquisa de campo, mas quase sempre se surpreende com aquilo de fato

encontra. Todas as coisas, assim como todas as pessoas, possuem uma histéria que

34 Livro de cunho didético que procura contribuir para a consolidacdo de pesquisas e estudos sobre as relacées
pessoa-ambiente e sobre a avaliagdo de desempenho do ambiente construido, ou avaliacdo pés-ocupagao (APO).
Tal publicacdo disponibiliza a revisdo de um conjunto de instrumentos e ferramentas de avaliacéo e foi produzido
por pesquisadores envolvidos com a avaliagdo pés-ocupagao do grupo Qualidade do Lugar e Paisagem do
Programa de Pés-graduacdo em Arquitetura da FAU/UFRJ, entre outros parceiros. (RHEINGANTZ et. al, 2009).

121



Tese de Doutorado em Arquitetura — PROARQ-FAU/UFRJ — Rafael Ferreira Diniz Gomes

dificilmente pode ser compreendida ou representada pelas ferramentas de avaliacdo
preestabelecidas, e que muitas vezes nao cabe simplesmente nos resultados das pesquisas de
campo. De acordo com toda a exposicao tedrico-metodoldgica anteriormente apresentada,
guando entramos em campo nos deparamos CoOm um pProcesso em curso, e a habitacao desse
territorio requer o contato direto com as pessoas e suas multiplas realidades existenciais. A
forma como se da esse contato entre o pesquisador e o grupo com quem naquele instante ele
se articula é determinante e impacta diretamente a pesquisa e seus desdobramentos. Dar

conta desse processo nos aproximou do que seria a pesquisa cartografica.

Sem a menor pretensdao ou consciéncia de praticar cartografia, o GAE encontra-se hoje nesse
momento de devir paradigmatico, que reflete justamente nos modos como o préprio grupo
produz pesquisa. As experiéncias em campo foram significativas no sentido de fazer perceber
que, assim como a pratica da cartografia, o ato de predeterminar métodos de pesquisa em
universos tao complexos como o da infancia e juventude, nem sempre constitui abordagens
eficazes. Nao somos mais as criancas e jovens que fomos um dia, nem vivemos nos mesmos
contextos que eles vivem na atualidade; no entanto, as nossas idas a campo foram sempre
positivas no sentido em que foi possivel perceber que para imergir no mundo deles,
precisariamos ressignificar o préprio modo de fazer a pesquisa. Talvez fosse mais divertido
brincar, correr e pular do que responder perguntas sem sentido para eles; ou ouvir histérias e
fazer desenhos em vez de responder questionarios pouco atrativos; ou quem sabe até mesmo
saber um pouco mais sobre quem eram aqueles novos estranhos. No fim das contas, os
métodos preconcebidos foram dando lugar aos dispositivos, construidos coletivamente com

as criangas e jovens, em cada contexto.

Guiados por essas novas praticas, os pesquisadores do GAE experimentam novas formas de
aproximacao e interlocu¢ao com as criancas e 0s jovens nas experiéncias em campo, em agoes
menos pretensiosas em relagcdo aos resultados e mais focalizadas no processo de construcao
coletiva do aprendizado e da pesquisa. Novos dispositivos de escuta, aproximacao,
mapeamento e proposi¢des estao sendo construidos em conjunto com os verdadeiros
protagonistas dos territorios investigados. Estas novas experiéncias e o conjunto de
dispositivos estao reunidos na publicacao mais recente do GAE, o livro “Didlogos entre
arquitetura, cidade e infancia: territérios educativos em acdo”. Este livro faz um resgate de
algumas experiéncias empiricas, oferecendo pistas de como fazer pesquisa com as criancas,

no universo da Infancia, Arquitetura e Cidade, sugerindo procedimentos e praticas abertas ao

35 (AZEVEDO, 2019).
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imprevisto e a ressignificacdo. Nesta tese, alguns desses dispositivos foram utilizados e
ressignificados de acordo com o0s movimentos em campo e a construcao coletiva dos

participantes da pesquisa, ressaltando o carater transversal da produc¢ao do conhecimento.

5.4. Construcao metodolégica em campo

A composicao das bases metodoldgicas desta tese foi construida coletivamente com
participantes da pesquisa. Embora o nosso trabalho faca parte do conjunto de pesquisas
realizadas no ambito do GAE, ele se distancia da infancia e se aproxima de um publico que
geralmente se torna mais vulneravel aos processos de evasdo escolar — a populacao jovem?*.
Através da imersdao em campo, foi possivel delinear os contornos da pesquisa, publico, recorte,
métodos e objetivos. E importante destacar aqui que, de acordo com a prética da cartografia,
nossa tese se ancora mais nos processos de imersao, do que propriamente nos resultados da
investigacdo. Esta afirmacdo ficou mais evidente para nés quando percebiamos que a cada
passo que ddvamos em campo, e as pessoas com que faldvamos, nossos objetivos se
transmutavam. Resumidamente, entramos em campo com o objetivo de investigar como
ocorriam os processos de aprendizagem nas favelas para relaciona-los com o conceito dos
territérios educativos. No fim, construimos algumas narrativas sobre as Favelas da Maré,
Educacgao e Cidade através do com a populacao jovem institucionalmente inserida, residente

no bairro, para obter pistas que auxiliem na constituicdo dos territdrios educativos.

Os movimentos em campo ressignificaram também a fundamentacdo tedrica. As narrativas
sobre o territério da Maré confrontaram a producdao académica dos conceitos que foram
abordados, a fim de tornar a abordagem tedrica mais contextualizada e factual. Em sintese,
supomos que o enfrentamento das desigualdades educacionais e sociais parte do dialogo de
uma Escola Cidada atuante na comunidade com os diversos agentes e atores educativos, para
o desenvolvimento integral do ser humano e do local onde ele habita. Nesse sentido, a unido
entre educacao e o espac¢o urbano do Bairro Maré pode gerar recursos, capital social, e
estruturas de oportunidades, de modo que a populagao jovem possa resistir ou bloquear os
efeitos das desigualdades sociais. Nesta pesquisa, o didlogo entre Educacao e Cidade é
traduzido pelo conceito de Territérios Educativos, que em sintese sao espacos que articulam

a educacao através da intersetorialidade entre saude, assisténcia social, cultura, esporte,

36 De acordo com o IBGE, a populacio jovem compreende as pessoas com idade entre 15 e 24 anos, tendo em vista
a importancia social, politica e cultural desse segmento no conjunto da sociedade. Fonte:
https://www.ibge.gov.br/pt/inicio.html. Acesso em 13 dez. 2019.
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educacdao para o meio ambiente, entre outros setores, para o desenvolvimento do ser

humano.

Ao entendermos a importancia da escola para o enfrentamento das desigualdades sociais, é
importante inclui-las ou até mesmo (re) conecta-las ao territorio. Existe uma extensa rede
intersetorial na Maré que conjuga diversos espacos de cultura, esporte, saude, combate a
violéncia, assisténcia social, entre outros setores, que fomentam as estruturas de
oportunidades, mecanismos importantes para a resisténcia e/ou bloqueio das desigualdades
de contexto territorial. No entanto, percebemos, a partir das narrativas, que algumas escolas
da regido ainda atuam de forma muito fechada, enclausurada, encurralada, que nao
compreendem a linguagem dos jovens e costumam ndo dialogar com as familias, com as
possiveis instituicdes parceiras, com o territério. Se a escola se posicionar ativamente e
politicamente nos territorios, através de atuacao conjunta com as redes educativas, sera
possivel contribuir com a reducao da dos problemas decorrentes das desigualdades sociais de

modo mais eficiente e determinante.

A primeira etapa da pesquisa de campo foi a imersao no territério da Maré, através das visitas
exploratérias nos equipamentos socioculturais do bairro — museus, escolas, institutos, Ongs,
coletivos — como também os eventos populares, aulas de campo, festivais, teatros, debates,
entre outros. Esse processo ocorreu durante todo o ano de 2019. As visitas exploratdrias foram
se tornando mais frequentes a medida que o tempo passava. Houve alguns momentos de
troca de conhecimentos entre nds, os jovens, educadores e os coletivos locais, de forma que
ficou simples constatar que estdvamos ali construindo mutuamente um aprendizado. Nesta
etapa foi desenvolvida uma rede de contatos entre os possiveis participantes da pesquisa, e
isso foi fundamental para a definicdo dos movimentos em campo e da composicao
metodoldgica. Os principais parceiros institucionais foram o Museu da Maré, o Observatério
de Favelas, a ONG Redes da Maré e duas escolas publicas, uma de ensino Fundamental Il e
outra de Ensino Médio. Reiteramos que a participacdo das pessoas que de algum modo
construiram esse trabalho foi fundamental para obtermos essa andlise mais contextualizada
do Conjunto de Favelas da Maré, o que ndo seria possivel apenas com a nosso olhar de

pesquisadores.

Algumas medidas foram consideradas para a imersdo. Primeiramente, a escolha sobre os
locais visitados, bem como o tempo dessas visitas, foi criteriosamente avaliada. Infelizmente o
bairro Maré é alvo dos intensos conflitos armados entre faccdes rivais e as operacdes de
seguran¢a publica. Diante disso, algumas das atividades da pesquisa no territorio

aconteceram com a presenca de um morador ou pessoa que trabalhava ou conhecia muito
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bem o local. Foram evitados territérios mais propensos a tais conflitos, como as divisas entre
faccoes e espacos dominados pelo trafico mais explicitamente. Todas as visitas aconteceram
em locais com a presenca de moradores, como ruas de comércio e locais de convivéncia, e ao
menor sinal de movimentacdo estranha ou iniciativa de confrontos armados, as atividades
foram canceladas. Além disso, permanecemos sempre atentos as noticias sobre a situacao do
local e as dicas dos contatos locais sobre a regidao: onde ir, onde nao ir, é seguro, ndao é, com

quem falar, quando falar, o que fazer em caso de emergéncia, como sair, entre outras atitudes.

Grande parte do processo de imersao foi registrado no didrio de campo. De acordo com
Barros e Kastrup (2015), a producao de textos através de anotacdes ou desenhos em didrios
de campo é uma pratica preciosa na cartografia. Como um dispositivo eficaz, os relatos
registrados no didrio de campo, de forma simultdanea a imersdao ou apds as atividades
realizadas, podem ajudar a construir uma narrativa sobre o objeto de estudo, tanto objetiva
quanto coletivamente. O registro dos acontecimentos experienciados, os dialogos, os
sentimentos, as interpretacdes, as expectativas e frustracdes durante o processo podem
ajudar aacessar informagdes que a principio o pesquisador ndo tenha prestado muita atencao.
Para ser mais plural, a pratica da escrita deve trazer a tona as concordancias, as contradicoes,
as duvidas ou coisas mal-entendidas, os sentimentos, as constatacdes, sem correr o risco de
hierarquizar discursos ou minimiza-los. A producao textual é uma pratica fundamental para
representar os processos do campo de pesquisa. “Assim, os relatos sao exemplos de como a
escrita, ancorada na experiéncia, performatizando os acontecimentos, pode contribuir para a

producao de dados numa pesquisa” (BARROS e KASTRUP, 2015, p. 73).

Segundo Barros e Passos (2015, p. 172), “o registro do processo de pesquisa interessa porque
inclui tanto os pesquisadores quanto os pesquisados [...] O texto a ser restituido aos diferentes
intervenientes permite a ampliacdo e publicizacdao da analise das implicacées que se cruzam”.
No entanto, houve uma combinacao entre escrita e gravacao. As cenas, didlogos e o
aprendizado em campo foram gravados via dispositivos mdéveis em momentos mais
complexos para andlises posteriores, e a producdo escrita, através do diario de campo, foi
realizada em momentos mais calmos e reflexivos, fazendo emergir os principais
questionamentos e angustias das experiéncias em campo. Algumas anotacdes do diario de
campo encontram-se no apéndice desta tese, para fins de exemplificacdo. Tanto as anotacgdes,
quanto as grava¢des permanecem disponiveis para consulta publica por um periodo de 5
anos, a partir da publicacdo desta tese. De qualquer forma, foi a partir da leitura ou escuta dos
registros da imersao que foi possivel recalcular rotas de pesquisa, fazer paradas, ou alterar

movimentos. Por mais que ndés pesquisadores tenhamos a tendéncia de tentar prever
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acontecimentos, as surpresas e adversidades certamente sao mais interessantes. Fazer tais
registros, pode ser um meio de acessar o imprevisivel.
O registro do trabalho de investigacdo ganha, dessa forma, funcao de
dispositivo, ndo propriamente para concluir o trabalho ou apresentar seus
resultados finais, mas como disparador de desdobramentos da pesquisa. A
pesquisa-intervencdo requer, por isso mesmo, uma politica da
narratividade. Aqui o modo de dizer e 0 modo de registrar a experiéncia se

expressam em um tipo de textualidade que comumente é designado como
diario de campo ou diario de pesquisa. (BARROS e PASSOS, 2015, p. 173);

Outro dispositivo utilizado em campo foi a entrevista e/ou grupo focal (rodas de conversa).
Uma das técnicas de trabalho mais utilizadas em pesquisas na area de ciéncias sociais, a
entrevista é geralmente utilizada para aprofundar as informacdes levantadas em campo,
coletando dados que ficaram ocultos ou simplesmente, preenchendo lacunas nas
informacgdes obtidas na aplicagdo de outros dispositivos. A entrevista pode ajudar a acessar
um conjunto de informagdes sobre 0 modo como as pessoas pensam, sentem, fazem,
conhecem, acreditam e esperam sobre determinadas questdes. A interacao entre o
pesquisador e o entrevistado é preponderante para o sucesso da sua aplicacao. Os aspectos
comportamentais dos entrevistados devem ser considerados para a validacao das respostas
obtidas nas entrevistas, como sinais, gestos, acdes nao-verbais, hesitacbes, entre outros

aspectos (LUDKE, 1986 apud. RHEINGANTZ et al, 2009, p. 71).

A entrevista pode ser dividida nos seguintes formatos: (1) estruturada/padronizada, onde o
entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido e impresso em um formulério; (2)
semiestruturada, é aquela onde o entrevistador organiza um roteiro ou esquema basico, ou
um conjunto de perguntas que ndo precisam, necessariamente, seguir uma ordem sequencial;
(3) ndo estruturadas ou ndo dirigidas, que sao “pesquisas mais aprofundadas sobre percepcao,
atitudes e motivacdes” e “muito Gtil para levantar os aspectos afetivos”. Sua eficiéncia se da “a
medida que as respostas dos entrevistados sao espontaneas e nao forcadas” (RHEINGANTZ et

al, 2009, p. 72).

Assim, a entrevista foi um dos principais dispositivos utilizados na imersdo para captar as
narrativas dos participantes da pesquisa sobre os temas relacionados a Maré. Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas e nao estruturadas, seja individualmente ou em rodas de
conversa, principalmente com a populagao jovem institucionalmente inserida, residente do
bairro (pessoas com idade entre 15 e 24 anos, de acordo com a classificacao da populacao
jovem pelo IBGE), além de profissionais ligados as instituicées educativas na Maré, listadas
anteriormente, como também com alguns moradores, que puderam oferecer subsidios para

a construcdo das narrativas. Foram excluidos da atividade as pessoas que por algum(uns)
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motivo(s) nao quiseram ou nao puderam participar das atividades propostas (no caso dos
participantes menores de idade, a participacao foi condicionada mediante autorizacao prévia
dos pais ou responsaveis legais). Tal dispositivo foi utilizado para captar nos relatos feitos as
noc¢oes de cidadania, dimensdes das multiplas juventudes, acdes afirmativas no territério,
educacgao na cidade, evasao escolar, processos de apropriacao e circulagao no espaco urbano
das favelas, a questao das violéncias nas agdes de seguranca publica e o papel da escola em

contextos de vulnerabilidade social. O roteiro-base das entrevistas encontra-se no apéndice.

A abordagem das pessoas que foram entrevistadas na pesquisa aconteceu a partir da rede de
contatos criada dentro da Maré. Primeiramente houve o contato com os diretores,
coordenadores ou gestores de instituicoes ligadas ao processo educativo, através de correio
eletronico, contato telefonico, redes sociais ou pessoalmente. Desse modo os propdsitos da
pesquisa foram apresentados a essas pessoas estratégicas, os “porta-vozes”, que indicaram
outras pessoas, dentro das instituicdes ou nao, para que pudessem participar da pesquisa,
bem como ajudar a delimitar melhor o contetido das perguntas, o tempo das atividades e o
melhor dia e hordrio para a aplicacdo dos dispositivos. Ou seja, 0 processo das entrevistas foi
possivel principalmente através de indicacbes de algumas pessoas por outras,

sucessivamente, e consequentemente a ampliacao da rede de contatos.

Vale ressaltar que foi a partir das entrevistas e da escuta das historias sobre a Maré, que os
métodos de pesquisa foram sendo ressignificados. Como amplamente discutido aqui, os
moradores da Maré sao as pessoas que podem falar com propriedade sobre o seu territério de
moradia. Portanto, as indicagbes de lugares para visitar, pessoas com quem seria
imprescindivel conversar, metodologias que poderiam ou nao funcionar foram respeitadas e
consideradas nas conversas. Ou seja, aqui reside a esséncia da construcao coletiva do

conhecimento.

Para validar a participacdo de outras pessoas nas atividades da pesquisa foi preciso submeter
este trabalho a avaliacdo de um Comité de Etica, através da Plataforma Brasil*’. Por se
configurar um estudo que envolveu seres humanos, foi preciso que cada participante lesse,
concordasse e assinasse o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) entregue antes

da participacao. Para os menores de idade, foi apresentado um Termo de Assentimento (TA)

37 A Plataforma Brasil € uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres humanos para
todo o sistema CEP/Conep. Ela permite que as pesquisas sejam acompanhadas em seus diferentes estagios - desde
sua submissdo até a aprovacado final pelo CEP e pela Conep, quando necessario - possibilitando inclusive o
acompanhamento da fase de campo, o envio de relatérios parciais e dos relatérios finais das pesquisas (quando
concluidas). Esta pesquisa esta registrada sob o registro CAAE de niUmero 19720819.1.0000.5257.

Fonte: <http://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf>. Acesso em 08 fev. 2020.
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ao participante e seu responsavel legal — tais documentos encontram-se no apéndice desta
tese. Os termos foram apresentados aos participantes antes do inicio das entrevistas. Foi
explicado que eles ndo eram obrigados a participar da atividade, ou participar pelo tempo que
quisessem, em local, horario e data determinados por eles. Nao houve filmagem dos
entrevistados, somente gravacao de audio, como forma de proteger sua identidade. Do
mesmo modo, durante os trechos retirados das entrevistas, as pessoas nao foram
identificadas, conforme o desejo da maioria. Portanto, foram utilizados nomes ficticios nos

recortes das falas, exceto em casos particulares®,

Um dos dispositivos bastante utilizado pelo GAE, aplicado nas oficinas foi o mapeamento
afetivo — mapete. Tal dispositivo possui referéncia dos trabalhos desenvolvidos pelo CECIP*,
de metodologias de escuta e participacdo das criangas pequenas e suas impressoes sobre os
lugares onde moram, vivem, brincam, circulam (PEREZ e JARDIM, 2013, p. 25). Com a ajuda de
um mapa ampliado sobre determinado lugar, impresso em papel, lona, cartolina ou imagens
projetadas, os participantes da pesquisa sao convidados a sinalizar os lugares que eles gostam
ou nao gostam, onde circulam e/ou o que gostariam de modificar no territério. Esse
dispositivo permite ainda dialogar sobre como eles se sentem diante dos lugares apontados
no mapa, permitindo construir um mapeamento afetivo da comunidade local, além de
possibilitar que eles possam contar ou lembrar momentos vividos em determinados espacos
sinalizados no mapa. O material necessario para a aplicacao da atividade consiste em mapa ou
maquete com suporte, papel manteiga ou vegetal, material de desenho, adesivos, barbante
ou materiais semelhantes que possibilitem pontuar locais e marcar percursos (AZEVEDO,
2019).

Tal dispositivo foi aplicado em duas escolas publicas na Maré e na ONG Redes da Maré, com
adolescentes entre 15 e 18 anos, além da presenca de professores e/ou coordenadores. A
atividade do mapete foi realizada com auxilio de uma lona impressa em escala 1:2000, com
uma imagem aérea da Maré, com o objetivo de mapear no territério os lugares significativos
para os moradores, na visao dos jovens, além dos conflitos, os percursos, a identificacdo das
redes educativas, a relacao da escola com o contexto urbano, entre outros aspectos. Além do

mapeamento, foi possivel estabelecer o didlogo com eles durante toda a atividade, uma forma

38 Em casos especificos, os entrevistados foram identificados porque representavam instituicées locais, portanto
sua identificacdo foi fundamental para a consisténcia do contetdo de suas falas. Tais identificacbes foram
permitidas pelos entrevistados em questdo, e esses casos serdo apontados no decorrer do trabalho.

390 CECIP - Centro de Criagdo de Imagem Popular é uma organizagao da sociedade civil, sem fins lucrativos e ndo-
partidaria, que desde 1986 se dedica ao fortalecimento da cidadania por meio da educacdo e da comunicagao.
Fonte: <http://www.cecip.org.br/site/>. Acesso em 08 fev. 2020.
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de tornar mais dinamico o processo de escuta. Foi possivel compreender os diferentes
aspectos simbdlicos do territério que distinguem as juventudes em seu modo de vivéncia e
apropriacdo do lugar — onde circulam, estudam, moram, socializam, bem como seus desejos
assinalados no mapa. A descricdao e documentacao da atividade aconteceu através das
anotacdes no didrio de campo e gravacao de audio, de acordo com a anuéncia dos

participantes da pesquisa.

Outro dispositivo utilizado nas oficinas foi o painel dos desejos. Baseado no poema dos
desejos ou wish poem de Henry Sanoff (1994), o painel dos desejos é um dispositivo de livre
expressao que funciona muito bem em dinamicas de grupo, workshops, oficinas. Sua
aplicacdo tem como objetivo fazer emergir os anseios, sentimentos e as necessidades de um
coletivo diante de uma situacao, ambiente ou territério. Este dispositivo permite construir o
imaginario coletivo das possiveis intervencdes desejadas pelos participantes em relacao ao
objeto ou lugar de analise. O GAE tem ressignificado o dispositivo nas pesquisas de campo
mais recentes. Aplicado originalmente de forma individual, onde cada participante respondia
um formulario Unico, em suas ultimas versdes, tem sido adotado de forma coletiva, com
variacdes da atividade em formato de cartazes maiores e coletivos, agregando durante a
atividade, as conversas e mecanismos de escuta, o que possibilita a construcao de narrativas

coletivas dos desejos levantados.

Também aplicado em duas escolas publicas na Maré e na ONG Redes da Maré, o painel dos
desejos foi produzido pelos adolescentes de forma livre e espontanea. Foi apresentado aos
jovens um cartaz em papel pardo para que eles pudessem expressar seus desejos para o
territério. A questdo foi dada de forma aberta para que as respostas fossem as mais
abrangentes possiveis, incluindo desejos concretos e abstratos. Houve momentos que alguns
participantes responderam de forma individual, com autonomia para anotar nos cartazes seus
desejos, e outras situacdes de reunides e reflexdes sobre o que seria mais indicado pelo
coletivo para ser traduzido enquanto um desejo de todos. O importante, assim como a
aplicacdo do mapete, foi prestar atencdo nos discursos, reflexdes, contradicoes e
concordancias durante o processo da atividade. Esse momento foi mais significativo para
producao de conhecimento acerca da visao que os adolescentes tém sobre o(s) territdrio(s) da

Maré e seus rebatimentos em relacao ao contexto da cidade.

Todo o processo de imersao sera apresentado em narrativas divididas por cenas dentro da
cronologia do trabalho de campo, entre momentos reflexivos, onde serao abertos alguns
trechos do diario de campo. As oficinas serdo mencionadas e localizadas nas cenas, porém

serao exploradas separadamente, por conterem detalhes mais especificos e que demandam
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maior atengdo. Sobre os resultados da pesquisa de campo, é preciso entender que as
narrativas construidas sao um fragmento da leitura de um territério tao complexo como a
Maré. Em sintese, as principais taticas de investigacdo foram: (1) descrever os movimentos em
campo através de anotacdes em um didrio de campo; (2) realizar entrevistas como os
moradores do territdrio, para colher informagdes importantes acerca dos temas abordados (3)
aplicar um conjunto de dispositivos de aproximacgao, escuta e participagao desenvolvidos pelo

GAE, para dar voz ao participante da pesquisa.

As visdes que esses jovens e as outras pessoas entrevistadas possuem da regido sao partes
fundamentais para compreender um pouco do contexto local, no entanto, ndo sao as Unicas
formas de representacdo das diversas realidades que todas as pessoas ali vivem, tampouco
representam o desejo de todos, principalmente dos que nao participaram das atividades. Por
este motivo, esta pesquisa ndo vai apresentar nenhum resultado concreto no fim do trabalho.
Porém, se considerarmos que geralmente as decisdes politicas e socioeducativas referentes
aos territérios mais vulneraveis sdao determinadas hierarquicamente “de cima para baixo”,
ouvir os jovens, dar voz e entender o que eles de fato desejam para o(s) seu(s) territério(s) pode
ser uma pista de como direcionar acdes afirmativas mais consistentes e mais contextualizadas.
Nem todas as pessoas sao iguais e nenhuma cultura é mais importante que a outra; cada

contexto é um contexto e a realidade é tao plural quanto a diversidade do ser humano.
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6. MERGULHANDO NA MARE: IMERSAO NO TERRITORIO

este capitulo, apresentarei o processo de imersao no Conjunto de Favelas da Maré.

A estrutura adotada para essa descricao foi a reconstru¢ao dos movimentos em

campo através de narrativas, que aqui estao divididas entre as cenas contidas nos
itens subsequentes. Basicamente, a construcdao do texto foi ancorada na revisitacdo das
experiéncias pessoais e coletivas contidas no didrio de campo, por este motivo, o texto serd
apresentado em primeira pessoa (do singular e do plural) e a linguagem adotada possui um
tom particularmente informal. A partir das cenas que foram escolhidas para compor as
narrativas, espero que seja possivel ao leitor compreender cronologicamente como fui
entrando pouco a pouco no territério e sendo impregnado por ele. As experiéncias em campo
sdo uma construcao dialdgica: cada uma das cenas representa os fragmentos de uma
realidade que sé foi possivel ser traduzida a partir da interacdo com as pessoas, principalmente

0s jovens moradores da Maré.

6.1. Um passeio pelo museu

Tudo comecou através da arte. Fico feliz que tenha sido assim, principalmente na atualidade
quando presenciamos inumeros ataques contra a cultura, contra a arte, contra a liberdade de
expressao, de todas as formas, de diversos lados, nesse periodo de retrocessos. Em pleno
século XXI, nos deparamos com discursos que desvalorizam as expressoes artisticas em defesa
de valores moralistas, familiares e religiosos, com cortes significativos de recursos para o
financiamento da educacdo e de projetos culturais pelo pais. A cultura traz uma série de
beneficios para o ser humano, constréi o senso critico e expande visdes de mundo. O contato
com a arte é fundamental para todas as pessoas. Combinado com outros fatores, faz com que
os individuos possam ascender culturalmente e entenderem-se como integrantes de uma
sociedade que é muito maior do que a realidade dos contextos locais. Parece um bom

pressagio comecar a contar essa histéria por um viés cultural.

A jornada comecou a partir da criacdo de estratégias para conseguir fazer a imersao nas
Favelas da Maré. Houve entdo a oportunidade de conhecer o bairro através da arte. Devido
aos anuncios de eventos culturais realizados pelas redes sociais virtuais, fui informado sobre

uma atividade que aconteceria no Museu da Maré — um espaco cultural da regiao*. Esse

400 Museu da Maré, fundado no dia oito de maio de 2006, surgiu a partir do desejo dos moradores de terem o seu
lugar de memdria, um lugar de imersdo no passado e de olhar para o futuro, na reflexdo sobre as referéncias dessa
comunidade, das suas condicbes e identidades, de sua diversidade cultural e territorial.
<http://www.museudamare.org.br/>. Acesso em 21 fev. 2020.
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momento pareceu ser bastante oportuno, porque uma das coisas que mais ouvimos quando
pretendemos entrar em territérios ditos violentos é “nunca va desacompanhado” ou “saiba
exatamente onde estd indo, caso alguém te aborde”. Visitar o museu se tornou entdao um
motivo para entrar na Maré, e talvez 1a eu pudesse conhecer as histérias da regido, os trabalhos
artisticos locais e conhecer pessoas que poderiam falar sobre o territério, estabelecer os
primeiros contatos. Como essa seria a primeira visita, fui acompanhado por um colaborador
— Marllon Sevilha, aluno da graduacao da FAU-UFRJ e bolsista de iniciacao cientifica do GAE.
Partimos para a primeira visita em campo da Cidade Universitaria da UFRJ para o Museu da

Maré, no dia 2 de abril de 2019, as duas horas da tarde (figura 26).

PERCURSO E DERIVA

3 1. CIDADE UNIVERSITARIA
W2 °% 2 MUSEU DA MARE
K~ 3. DIVISA ENTRE TERRITORIOS
. DOMINADOS POR GRUPOS RIVAIS
4. OBSERVATORIO DE FAVELAS
5. AVENIDA BRASIL

Figura 26: Primeiro percurso pela Maré
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

O museu fica localizado na Av. Guilherme Maxwell, na base do Morro do Timbau e pode ser
acessado de um lado, a partir do primeiro ponto de 6nibus na Linha Amarela sentido Fundao-
Barra da Tijuca, e seguir pela rua Praia de Inhaima, ou pelo outro lado, através da Avenida
Brasil, com acesso direto na rua do museu. Utilizamos a primeira opgao. Caminhamos pelas
imediacdes do museu, percebendo a intensa vitalidade urbana nas ruas da favela, muitas
pessoas caminhando, conversando e a existéncia de um comércio bastante vivo — bares,
saldes de beleza, barracas, além de muito movimento de automdveis que dividiam o espaco
das ruas com os pedestres. O edificio onde o museu funciona nao fica muito longe da Linha

Amarela, entdo foi relativamente rapido encontrar o local. O equipamento localiza-se ao lado
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de uma igreja evangélica, instalado em um galpdo industrial — outrora uma fabrica de
transportes maritimos. A sua localizacdo, préxima das vias de grande circulacao da cidade, é
estratégica do ponto de vista do acesso, como forma de atrair o publico externo, ainda muito
resistente em conhecer a Maré, sua gente e sua cultura. Mesmo assim o local ainda sofre com

0 processo de segregacao que se faz de fora para dentro:

“A gente ja é colocado como margem né, por varias questoes. Mas eu acho
a Maré muito bem localizada, eu tenho muita facilidade de me locomover
pra varios espacos, inclusive acho que isso deve incomodar muito essa
galera que nao quer ver a gente ocupando os outros espacgos da cidade
[...] A questdao é como nos colocam aqui, porque a gente vé que nos
megaeventos a gente é totalmente fechado, eles nos cercam, seja com
militares na Linha Amarela, seja com militares nas entradas das favelas,
com tanque de guerra...” [Helena, moradora da Vila dos Pinheiros, 2019].

O museu (figura 27) conta com um conjunto de espacos que se dividem entre area de
exposicao, uma biblioteca, acervo de documentos histéricos e trabalhos académicos sobre a
Maré, salas polivalentes para aulas, reunides e debates, galpdes onde sao apresentadas as
exposicoes, as pecas de teatro, dancas, atividades corpdreas e que envolvem um grupo maior
de pessoas, além do patio central descoberto, que também é utilizado para algumas

atividades.

Clias José.

Figura 27: Vista do Museu pelo patio central
Fonte: Antoine Horenbeek/RioOnWatch (2018)

As acdes do museu sao voltadas para o resgate da memoria, preservacao e divulgacao da

histéria das favelas da Maré, através de exposicdes de arte, pesquisa, semindrios, oficinas,
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cursos, contacao de historias, atividades ludicas e educativas, entre outras formas de resgate
e propagacao da cultura local. Os trabalhos desenvolvidos no ambito do museu sdo
direcionados principalmente para os moradores, para que eles possam compreender a sua
histéria, a sua cultura e principalmente para que possam enfrentar determinadas visoes

deturpadas sobre sua posicao social e resgatarem seus direitos civicos.

Como visitantes, eu e Marllon fomos bem recebidos pelos funcionarios, que nos indagaram se
ja haviamos visitado o espaco anteriormente e de onde éramos, para avaliar a abrangéncia e
alcance da instituicao fora da Maré. Assim, fomos convidados a visitar as exposicoes, tanto a
permanente quanto a temporaria. As anfitrias foram duas adolescentes estudantes do Ensino
Médio, bolsistas de um programa de treinamento e capacitacao técnica da FAPERJ*' e uma
funciondria do museu. Passamos primeiramente pela exposicao permanente (figura 28), que
procura materializar a histéria da formagao das favelas da Maré, com imagens da comunidade,
objetos e vestimentas de antigos moradores, uma réplica de uma moradia na época das
palafitas, itens religiosos, depoimentos dos moradores locais e lendas surgidas durante o
processo de formacdo das favelas da regiao. A exposi¢cao temporaria, na época, era um tributo
a Marielle Franco, uma exposicao de retratos e momentos familiares da ex-deputada, simbolo

de resisténcia dos moradores da favela, com técnicas de pintura expostas em quadros.

Figura 28: Exposicdo permanente, a réplica de casa de palafita
Fonte: Arquivo do autor (2019)

41 A Fundacéo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro - FAPERJ - é a agéncia de
fomento a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo do Estado do Rio de Janeiro.
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A visita guiada pelas adolescentes foi muito interessante no sentido de poder perceber a
qualidade do trabalho desenvolvido nas dependéncias do museu e o envolvimento da
comunidade local nas atividades ali desempenhadas. Acreditamos que quando as duas
adolescentes assumiram a tarefa de apresentar as exposicoes e contar as historias, a cultura,
os habitos, os modos de vivéncia durante o processo de formacao das favelas, certamente elas
aprendiam um pouco mais sobre quem sdo. E um trabalho que além de ajudar a desenvolver
a comunicacao, a oratdria, e aprimorar as relacdes sociais, ajuda também a entender o poder
da cultura como agente transformador da sociedade. Estar em contato com as atividades
propostas pelo museu pode ativar nos jovens a vontade de desenvolver algumas aptiddes
artisticas, como pintura, a danca, as artes cénicas, as rodas de capoeira, poesias ou também
desenvolver trabalhos de pesquisa e documentacao no acervo do museu. Foi possivel notar
que os espacos da instituicao sao acolhedores e favoraveis aos encontros, o0 movimento

interno é propicio ao uso e a apropriacao dos jovens.

Durante a visita procuramos também conversar com as duas estudantes sobre como lidavam
com o trabalho no museu e como enxergavam a importancia do espac¢o cultural para os
moradores das favelas. Ambas ressaltaram o papel agregador da instituicao por conseguir
reunir nas suas dependéncias diversas pessoas, que procuravam um local de encontros mais
democratico na Maré, seja para uma atividade especifica ou para simplesmente conversar.
Segundo o relato, o trabalho no museu era gratificante, “um meio de ocupar o tempo com
coisas uteis e uma oportunidade de aprender coisas diferentes”. Essa visdao acerca da
instituicdo reforca o carater do museu enquanto espaco das possibilidades, dos encontros, das
semelhancas e diferencas e de construcdo de identidades. Embora a atmosfera do local
evocasse a pluralidade das relagdes sociais, uma das alunas ressaltou que havia limites

invisiveis, porém perceptiveis, de ordens territoriais para o0 acesso ao espaco cultural:

“Nem todos os jovens da Maré visitam o espago do museu, principalmente
quem mora do outro lado. A gente vem aqui porque tem essa atividade da
escola em parceria com a FAPERJ e porque nés moramos desse lado. Mas
se a gente morasse do lado de 14, seria mais dificil. Impossivel ndo é, mas
seria mais dificil com certeza. Por exemplo, € mais facil alguém de fora vir
aqui, como vocés, do que alguém do lado de la vir fazer alguma coisa
aqui...” [Carla, guia da exposi¢cao do Museu da Maré, 2019].

Nessa ocasido ainda nao compreendiamos tao bem a divisao interna apontada no discurso
acima — um tema que vai ser bastante abordado nesta tese, a partir da experiéncia de imersao
no territério. No entanto, naquele momento foi possivel compreender que havia no minimo
dois lados na Maré, com influéncia direta no direito de ir e vir dos moradores da regiao. Apos

visitarmos as dependéncias do museu, fomos levados a sala do acervo para conhecer o

136



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

arquivo com os trabalhos de pesquisa e documentos historicos, um espa¢o aberto a
comunidade e aos visitantes, pesquisadores e demais interessados em atividades sobre a
investigacdo da histéria das favelas. Ali mesmo foi possivel conversar com uma das professoras
de artes cénicas da instituicao e fomos convidados para assistir a uma peca de teatro
desenvolvida pelos integrantes do grupo Entre Lugares Maré*, que aconteceria na semana
seguinte. Segundo a professora, essa seria uma oportunidade valiosa para aprender mais
profundamente sobre a histéria local, os costumes, as dificuldades presentes no cotidiano do

morador de favela, a vulnerabilidade a violéncia e a marginalizagao da populagao mais pobre.

A visita ao museu foi importante porque de certa forma abriu as portas do territério para que
pudéssemos fazer um movimento de imersao inicial. Além das conversas com as pessoas do
local e 0 estreitamento de alguns contatos importantes, saimos de la com o compromisso do
retorno. Decidimos entao caminhar pelas redondezas e conhecer um pouco do entorno.
Seguimos em direcdo as ruas mais proximas da Avenida Brasil para transitar entre as favelas.
Procuramos caminhar pela redondeza com certa dose de prudéncia. Na caminhada cruzamos
algumas favelas como o Morro do Timbau, a Baixa do Sapateiro, Parque Maré e um trecho da
Nova Holanda. O trajeto foi tranquilo, sem grandes alteracdées na percepcao dos limites das
favelas. A estrutura urbana nesse percurso é caracterizada por ruas e calcadas, lotes e quadras
bem definidos, com a presenca dos conjuntos habitacionais nos locais mais préximos do

museu.

Na fronteira entre o Parque Maré e a Nova Holanda sao percebidos mais nitidamente os limites
de divisao territorial. Nas calcadas, percebemos alguns aglomerados de residéncias
justapostas, com poucas condi¢des de habitabilidade, insalubres, construidas com materiais
de demolicdo, madeira e outros objetos, que abrigam principalmente um ndmero elevado de
usudrios de drogas. As chamadas barricadas® (figura 29) determinam o limite entre o Parque
Maré e a Nova Holanda, sob o dominio de faccdes rivais. Nessa regiao percebemos o maior
movimento dos traficantes armados que controlam o transito de pessoas e automaéveis de um
lado para o outro. Percebemos a principio que as pessoas circulavam normalmente pela
fronteira, sem nenhum estranhamento ou desconforto. Assim também fizemos, ou pelo

menos aparentemente. O lado da Nova Holanda, por sua vez, possui caracteristicas distintas

42 Companhia de teatro ligada ao Museu da Maré, que busca desenvolver aptiddes artisticas de representacao,
interpretacdo, literatura, musica, criacdo de roteiro de pecas teatrais e direcao de arte. O projeto busca valorizar a
identidade cultural dos moradores da Maré e atende principalmente adolescentes entre 12 e 18 anos residentes na
regido.

43 S30 obstaculos defensivos posicionados em zonas de fronteiras. No Complexo de Favelas da Maré as barricadas
sdo muito comuns nos principais acessos e nas divisas entre grupos criminosos rivais. Normalmente sdo utilizados
pedacos de perfis metélicos, cravados na rua, o que impede a livre circulagdo de automéveis.
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até entdo: adensamento populacional, carros, comércio formal e informal, ruas, becos e vielas,

moradias condensadas e a presenca naturalizada dos traficantes de drogas com armamentos

expostos, grande circulacdo de mototaxistas, entre outros aspectos.

(N
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Figura 29: Policiais do BOPE retiram barricadas na entrada da favela Parque Unido.
Fonte: Gabriel de Paiva / Agéncia O Globo (2014)

Apds cruzarmos tal fronteira, localizamos o Observatério de Favelas*, uma organizacao da
sociedade civil de pesquisa e producao de conhecimento para a proposicao de agcdes politicas
e urbanas no contexto das favelas. Realizamos uma visita rdpida ao local, a fim de
conhecermos suas dependéncias e estabelecermos mais contatos; fomos entdo também
convidados para outro evento na instituicdo — uma apresentacao sobre uma das pesquisas

que estava sendo desenvolvida, ou seja, mais um motivo para o retorno.

Nesse momento, ja a noite, decidimos encerrar a atividade de reconhecimento do territério e
entdo observamos que o movimento nas ruas havia aumentado progressivamente,
provavelmente porque as pessoas estavam voltando do trabalho. O fato é que nesse instante
foi possivel perceber uma atividade noturna intensa ali nas imediacdes da Nova Holanda com

a Avenida Brasil, e essa seria certamente uma questdo para ser analisada posteriormente.

44 Criado em 2001, o Observatério de Favelas é desde 2003 uma organizacao da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP). Com sede na Maré, no Rio de Janeiro, sua atuagao é nacional. Foi fundado por pesquisadores e profissionais
oriundos de espacos populares, sendo composto atualmente por trabalhadores de diferentes espacos da cidade.
Fonte: < http://of.org.br/pt>. Acesso em 12 fev. 2020.
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6.2. Uma peca de teatro e uma nova visao de mundo

A apresentacao da peca de teatro aconteceu no dia 13 de abril de 2019, por volta das sete
horas da noite, conforme informacgdes do convite feito anteriormente na primeira incursao na
Maré. Durante o trajeto, feito a partir transporte via aplicativo, imaginei que o motorista ndao
iria querer entrar na favela, entdo solicitei que me deixasse na Avenida Brasil, que dali seguiria
meu percurso. Surpreendentemente, ao descobrir qual seria de fato o meu destino, ele se
dispOs a me levar até 13, mesmo assim me deu um conselho: “se eu fosse vocé ndo andaria por
ai sozinho, é muito perigoso, ndo saia tarde!”. 1sso nao foi nada encorajador! Enfim, cheguei no
museu e logo no patio central ja havia algumas pessoas pegando as senhas para a entrada do

espetaculo, que era gratuito.

“Eu ndo sei por que as pessoas dizem que ndo pode entrar de carro aqui,
VOCé ja viu a quantidade de carros que passam por ai, de dia, de noite, até
de madrugada? Quando ougo isso, fica parecendo até que a gente mora
num buraco, num lugar proibido...” [Julia, moradora da Nova Holanda,
2019].

Apds o credenciamento, o publico foi convidado a se posicionar no local do espetaculo, um
grande galpao organizado com duas grandes fileiras de cadeiras nas extremidades opostas e
um vao central onde seria apresentado o espetaculo — um cendrio parecido com um desfile
de modas. Enquanto as pessoas entravam, a atmosfera para a introducdo da peca ja estava
sendo criada, com musicas e batuques caracteristicos das culturas africanas, bem como o

aroma de incenso, como um ritual de preparacdo das coisas e pessoas ali presentes.

“Ela ndo se lembra mais — 33 planos contra o esquecimento”, esse era o titulo do espetaculo.
De acordo com a sinopse, a peca contaria a histéria de Alice, retrato da mulher favelada, preta,
empregada doméstica, moradora da Maré, que sofre diariamente os efeitos negativos da
divisdo territorial e segregacao e que se sente forcada a abandonar suas raizes negras para se
ajustar a uma sociedade elitista, racista e preconceituosa. O espetaculo abordou temas
sensiveis, tais como a naturalizacdo das diversas formas de violéncia praticadas pelo sistema
contra os moradores de favela, a escravidao velada na contemporaneidade, a mutilacdao das

religides africanas, a exclusao e desigualdades sociais.

“Se vocé vai em um lugar ‘onde sé tem pretos’ ou ‘onde sé6 tem brancos’
isso é apartheid!”. E s6 olhar pras favelas ai, a maioria da populagdo é
negra, isso é um reflexo de uma sociedade racista, classista, onde o
dinheiro determina 0s espag¢os que a pessoa vai circular, que vai morar....”
[Leticia, moradora da Baixa do Sapateiro, 2019].
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“A gente é vulnerdvel, mas ndo é porque a gente quer! E porque é uma
condigdo que nos colocam aqui dentro! Existe uma hierarquia social,
existe um poder que é externo que enxerga os favelados como algo menor,
como pessoas incapazes. Isso vai moldando o nosso subconsciente, o
nosso consciente e a nossa forma de agir na vida, nos acostumando a
essa realidade” [Diana, moradora do Morro do Timbau, 2019].

Com o elenco predominantemente composto por jovens negros, moradores da Maré, as
diversas situacdes mostradas no espetaculo foram contadas de modo que o texto e o
cotidiano das favelas se entrelagavam em um grande ato de protesto contra a marginalizagao
dos mais pobres. Aos olhos do publico, a depreciacao da histéria e identidade do povo negro
e favelado no Brasil foi exposta de forma bastante dolorosa, revelando a crueldade do racismo
estrutural enraizado na nossa sociedade (figura 30). Os relatos da peca ndao pouparam a plateia
das diversas situacdes experienciadas pelo morador de favela, como o direito (falta de) de
transitar pela cidade, vulnerabilidade a violéncia, uma vida indigna, a impossibilidade de
muitas maes e pais conviverem e educarem seus filhos por conta do tempo gasto no trabalho
e no transporte publico, a falta de perspectiva no futuro através da educacdo e o preconceito
de classe. As situacdes representadas eram tao reais que, a partir de uma rapida percepcao dos
olhares do publico, foi possivel perceber a tristeza, 0 medo, fraqueza, 6dio, dor, choro e outros
sentimentos parecidos. Aquelas histérias eram reais demais e enfrentar tal realidade de forma
nua e crua certamente foi muito dificil também para mim. Tento imaginar como deve ter sido

doloroso para o publico local.

Figura 30: Ela nao se lembra mais — 33 planos contra o esquecimento
Fonte: Entre Lugares Maré/ Facebook (2019)
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“Eu tenho um irmao de 18 anos e eu penso nele 24 horas por dia,
preocupada com a seguranga dele, com medo de ter uma operagao
policial e ele estar sozinho em casa e tomar um tiro. E esse medo é maior
porque ele é um jovem negro e favelado, e eu sei que ele tem medo de
ficar sozinho, de morrer... Nao tem um dia na minha vida que eu ndo pense
na seguranga do meu irméao!” [Helena, moradora da Vila dos Pinheiros,
2019].

A peca teatral fez todo um movimento de valorizacao da cultura africana, costumes,
vestimentas, estética, musicas, dancas e religiao. Um apelo para que as pessoas
(re)conhecessem a ancestralidade do povo brasileiro, e ndo permitissem a destruicdo de suas
raizes. Um ato de resisténcia e luta em oposicao a naturalizacao das diversas formas de
violéncia contra a populagao preta, pobre e favelada. A importancia cultural e educativa do
espetaculo foi fundamental, principalmente porque os temas abordados tocaram em feridas

gue costumamos nao mais nos importar no cotidiano.

Esse choque de realidade me fez refletir sobre como o sistema é eficiente em fazer apagar
nossas memorias e reforcar preconceitos. A valorizagao das religides de matriz africanas foi
também um grande aprendizado para mim; a maioria da populagao brasileira cresce em um
ambiente que se torna natural demonizar as tradicdes, valores, cancbes e a cultura

proveniente do continente africano.

Uma das coisas que aprendi, entre tantas outras, foi a respeitar essas crencas como parte de
um mundo que é plural e multicultural. O papel da arte reside justamente no processo de fazer
refletir sobre as questdes sociais, culturais, econémicas e politicas. A partir desse momento, foi
possivel entender que ouvir as histérias dos moradores da Maré seria uma missao importante

nao so para a construcao desse trabalho, mas também para a minha outra visao de mundo.

6.3. Aula de Campo Maré

Em uma das visitas a0 museu, espaco que se tornou uma espécie de base territorial para
imersao, vi um cartaz que convidava os moradores e demais pessoas interessadas a participar
de uma aula de campo na Maré. O cartaz fazia mencdo a uma atividade local para que as
pessoas pudessem conhecer a histéria das favelas da regido, as lendas, entender o motivo pelo
qual a Maré era considerada um polo de cultura e educacao, como surgiu a primeira favela da
regiao, a sua relacao com a histéria da cidade e do pais. A aula abordaria questdes de biologia,
matematica, histéria, geografia e literatura, através do passeio pelas diferentes favelas que

compunham o territério. A atividade foi organizada pelo pré-vestibular comunitario do
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CEASM — Centro de Estudos e Acoes Solidarias da Maré*, uma organizacao social comunitaria
que procura criar estratégias e agcoes integradas para o desenvolvimento das favelas. As aulas
de campo faziam parte do conjunto de outras atividades promovidas pelo pré-vestibular
comunitdrio do coletivo, como visitas em parques, museus, teatros e outros equipamentos
culturais da cidade, com o objetivo de oferecer mais oportunidades educativas para os

moradores da Maré.

A atividade aconteceu no dia 1 de junho de 2019, em um sabado. O ponto de encontro
marcado foi na Avenida Brasil, perto da Escola Municipal Bahia, uma das poucas escolas de
ensino médio da regiao, no ponto de 6nibus da passarela 7. Quando as pessoas chegaram, os
professores do CEASM, de Geografia, Espanhol, Fisica e Literatura, se apresentaram e pediram
que nos apresentassemos brevemente, para estabelecer um didlogo inicial. E bem verdade
gue a maioria dos alunos participantes ja fazia parte do grupo do pré-vestibular, mas havia
outras pessoas externas, assim como eu, o que foi bem-visto pelo professor de geografia:
“Sejam bem-vindos a nossa aula! Espero que saiam daqui com uma visao diferente sobre a
Maré, que ndo seja algo relacionado a violéncia”. Passado esse momento inicial de
apresentacdes, fomos convidados a nos dirigir a Praia de Ramos (figura 31), onde a aula de
fato comecaria. Pegamos um 6nibus ali no ponto onde nos encontramos e nos dirigimos até

0 nosso destino.

Figura 31: Piscindo de Ramos
Fonte: Arquivo do autor (2019)

4 0 Centro de Estudos e Acdes Solidarias da Maré nasceu, em 1997, a partir de um coletivo de moradores e ex-
moradores da Maré que teve como motiva¢do a possibilidade de criar estratégias e acdes integradas e de longo
prazo na Maré que visam o desenvolvimento do Bairro.
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AULA DE CAMPO

1. AVENIDA BRASIL

2. PISCINAO DE RAMOS

3. TRAVESSIA CORREDOR BRT

4. PRACA PARQUE UNIAO

5. A DIVISA

6. PRACA DO 18 OU PRACA DA
BAIXA

7. PONTILHAO

8. PARQUE ECOLOGICO DA MARE

Figura 32: Percurso da Aula de Campo na Maré
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

Reunidos em torno do Piscindo de Ramos*, a aula comecou com a explanacéo sobre a posicao
da Maré com relacdo a cidade, um territorio predominantemente plano criado por politicas de
aterramento de uma por¢do da Baia de Guanabara, rodeada de areas montanhosas,
caracteristica da cidade. O professor de geografia relembrou que aquela regido outrora
pertencia ao espaco ocupado pela Praia de Ramos, uma area de lazer para os moradores dos
bairros de Ramos, Iraja, Penha, Maré, muito utilizada na década de 1970. A grande quantidade
de lixo jogado nas aguas da baia tornou o ambiente progressivamente mais poluido, o que

ocasionou a interdicao e aimpropriedade para o banho.

Nos anos 2000, foi construido o piscindo para resgatar as formas de lazer dos habitantes da
regidao de décadas atras. A regidao também conta com a presenga de inUmeros comerciantes

formais e informais que se beneficiam com a alta movimentacdo de pessoas no local,

46 Parque Ambiental da Praia de Ramos Carlos de Oliveira Dicro, popularmente conhecido como Piscindo de Ramos,
Praia de Ramos, Parque das Vizinhancas da Maré, Praia da Maré ou simplesmente Piscindo da Maré é uma area de
lazer que consiste em uma praia artificial de areias de tombo em torno de uma piscina publica de dgua salgada,
instalada no bairro da Maré, na Zona Norte do Rio de Janeiro.
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principalmente nos fins de semana, um fator que faz girar a economia local. Segundo o
professor, “as pessoas da favela se adaptam como podem diante das dificuldades enfrentadas

pela crise econémica no pais”.

Com relagao ao tema da poluicdo, fomos incentivados a refletir sobre os maleficios da falta de
tratamento das dguas na orla da Maré. Essa regiao é considerada a drea mais poluida da Baia
de Guanabara devido ao despejo continuo de esgoto nas dguas e isso afeta a qualidade de
vida das pessoas. Nao é dificil notar o mau cheiro presente no ar, que torna a experiéncia de
estar no local mais desagradavel. A poluicao causa a erradicacao da fauna marinha na regiao
e impacta negativamente nas atividades dos pescadores e no comércio. Também limita outras
possibilidades de transporte através da baia, que poderiam ser implantadas através da
navegacao, ligando pontos importantes como o Centro, Fundao, Niterdi, Sao Gongalo e outros
locais, e que poderia também gerar mais emprego e reduziria bastante o congestionamento

do transito na regiao.

Caminhamos mais a frente, passamos pela Favela Roquete Pinto. Nessa regiao, passamos pelas
ruas internas e foi possivel perceber o nivel de adensamento das construcdes, alta intensidade
de pessoas em ruas estreitas e o comércio local pulsante com barracas, lojas de roupas, bares
e demais atividades comerciais. Os edificios geralmente caracterizados pelo uso misto,
comércio no térreo com mais trés pavimentos superiores, sem afastamentos laterais. As

calcadas, mais percebidas nas ruas principais, eram geralmente ocupadas pelo comércio local.

A maioria das pessoas dividia o espaco das ruas com os automéveis em uma atitude quase
que de acordo mutuo. Nas vielas internas nao havia a presenca das calcadas, porque os
espac¢os de transito eram estreitos. Rapidamente atravessamos a favela até chegar na
passarela da Avenida Brigadeiro Trompowski, onde circula o Corredor do BRT Transcarioca, a
saida da Avenida Brasil em direcao a Linha Vermelha e acesso ao Fundao. A presenca da malha
viaria nesse ponto demarca um recorte entre as favelas da Maré, inclusive com relacdo ao
dominio dos territérios pelas faccdes criminosas: de onde vinhamos, sob o controle da milicia,

para onde iamos, sob o controle do Comando Vermelho.

Chegamos até a Praca do Parque Uniao, ou simplesmente Praga do PU, como os moradores se
referem (figura 33). Segundo os professores e alguns alunos que frequentavam a regiao, a
praca era considerada um dos maiores centros econémicos da Maré, um polo gastronémico,
de musica, de danca, de lazer. De acordo com os relatos, a praca possui diversos shows de forré

e musica nordestina (figura 34), quase que no mesmo nivel do Centro Luiz Gonzaga de
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Tradicoes Nordestinas”. Isso se deve ao fato de que o Parque Unido concentra um nimero

elevado de nordestinos que habitam a regido, e que trazem consigo sua cultura e suas
tradicoes.

Figura 33: Localizacao da Praca do Parque Uniao
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

Figura 34: Show de Forré no Parque Unido
Fonte: Assessoria de Imprensa do cantor Batista Lima (2014)*

47 Também conhecido como a Feira de Sao Cristévao, o espaco que fica localizado no bairro de Sdo Cristévao,

sintetiza a cultura nordestina através da culinaria, da arte, do artesanato, da musica, danca e os costumes. O centro

conta com barracas, lojas, restaurantes, bares e shows.
48

https://www batistalima.com.br/batista-lima-provou-que-no-parque-uniao-o-forro-tambem-tem-forca-e-voz-
no-rj/. Acesso em 21 fev. 2020.
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“No Parque Uniao vocé ja enxerga a presenca de nordestinos com muita
intensidade [...] possui o segundo forr6 mais importante da cidade, s6
perde pra Feira de Sao Cristovao, isso é um indicativo da forte presenga
de nordestinos que tem ali” [Luis, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

“Tem muita gente que diz que o Parque Unido é que é a Zona Sul da
Maré...” [Diana, moradora do Morro do Timbau, 2019].

O professor de geografia ressaltou que na favela do Parque Unido se concentram as pessoas
com maior poder aquisitivo na Maré, muito em funcao da intensa atividade comercial e da
renda proveniente dos aluguéis de iméveis. O nivel de escolaridade dos moradores é maior,
se comparado com outras favelas da regiao, e o nimero de universitarios ou de pessoas
graduadas também é mais expressivo. De acordo com o professor, “ao contrdrio do que
imaginam, aqui tem pessoas bastante instruidas, desde professores até médicos e isso é
louvavel! Muitos deles atuam em projetos e programas sociais aqui dentro da Maré, um

exemplo pra garotada”.

Mais adiante, atravessamos pelo Parque Rubens Vaz, com caracteristicas geralmente
semelhantes ao Parque Unido, chegamos até a Nova Holanda. O professor de literatura definiu
a favela como a regidao da Maré com maior concentracao de pessoas negras de pele retinta, ou
de pele mais escura, e o local mais violentado pela policia com as acdes de seguranca publica.
Dominados pelo Comando Vermelho, os moradores da Nova Holanda dividem diariamente o
espaco das ruas com os traficantes com posse de armamento de guerrilha e de venda de
drogas, presentes em cada esquina das ruas e vielas. Outro fator que certamente causa
inseguranca nos moradores é que o territério faz limite direto com as favelas sob o controle
de outra faccdo — o Terceiro Comando. Portanto, ndao é incomum a existéncia de conflitos

armados diretos, com ac¢des violentas que prejudicam o bem-estar social local.

“Como o Brasil € um pais racista, 0os negros estao sempre em situagao de
vulnerabilidade maior. Entdo, provavelmente os lugares mais pobres, ou
de maior conflito, sGo onde existem as maiores concentracées de negros
de pele retinta. A Nova Holanda é isso, é uma favela que sofre muito mais
com essa questao das operagdes policiais, que agem la com mais
violéncia, porque a cultura do racismo ainda é muito presente na nossa
sociedade, ndo tem outra explicagdo!” [Leticia, moradora da Baixa do
Sapateiro, 2019].

A nocéo de territorialidade fica mais nitida perto das fronteiras, principalmente nessa regiao.
De acordo com o relato de um dos alunos do curso que nos acompanhava, dentro da Maré
sdo criados estereétipos dos préprios moradores de determinadas favelas, “os moradores da
Nova Holanda sao chamados de ‘neguinhos’, o pessoal do PU sao os ‘riquinhos’, se vocé mora

aqui vocé faz parte do CV (Comando Vermelho), se tu vem do outro lado, tu é do Terceiro...”.
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Ainda nesse quesito, a professora de espanhol levantou outro ponto interessante sobre o nivel
de territorialidade das pessoas dentro dos diferentes lugares da Maré. Segundo ela,
dificilmente as pessoas circulam entre as favelas devido a uma questdo territorial, que nao
pertence aos moradores, mas que de certo modo eles acreditam que sim, como o fato de se
sentirem pertencentes a determinadas faccdes criminosas. E mais dificil para os homens
cruzarem as divisas entre as favelas, por uma questdo intrinsecamente ligada ao tréfico. Os
homens sao mais vulneraveis as acdes violentas, por serem facilmente confundidos com

espides ou intrusos “em territdrios que nao os pertencem”.

“Eu até me comunico com pessoas de outros territorios aqui na Maré, essa
ndo é a questao. O grande problema que eu enxergo € a questao de
transitar, eu me sinto as vezes muito incomodado de transitar entre os
territérios daqui porque eu sou homem, e por ser homem tem essa
dificuldade muito maior, de ser confundido com alguém que é envolvido
(com o tréfico)...” [César, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

“As meninas podem morrer também, podem ser atingidas por bala
perdida, serem abusadas, serem estupradas, mas para os meninos é mil
vezes pior, porque eles sdo o perfil que a policia caga: um jovem preto,
favelado, com mais ou menos 17 anos, um pouco alto, é alvo na certa! E
até eles provarem que ndo sdo bandidos ou que nao estao envolvidos, ja
era, ja acabou, ja morreu!” [Helena, moradora da Vila dos Pinheiros,
2019].

Embora a Maré tenha uma quantidade significativa de acdes sociais, culturais, educativas e
esportivas espalhadas por todo o territério, a maioria dos moradores se restringe as ofertas
dessas oportunidades dentro do seu local de convivéncia. Muitas pessoas que moram em
determinadas favelas ndo conhecem ou nao utilizam determinados espacos culturais, ou de
lazer, se estes estdo localizados em “territérios rivais”. Sequndo uma das alunas, moradora ali
da Nova Holanda, muitos moradores daquela regiao nao sabem da existéncia do Museu da
Maré, ou simplesmente nao esbocam a menor intencao de visitar a instituicao, por

acreditarem que aquele equipamento nao os pertence.

Outro exemplo dos maleficios da divisao territorial simbdlica e fisica na regido, foi um caso
relatado por um dos professores. De acordo com o relato, houve um incéndio em uma das
escolas locais e, por conta da rivalidade territorial, a ajuda do corpo de bombeiros foi
dificultada porque os traficantes nao queriam liberar o acesso do caminhao com a ajuda
necessaria. Apdés muita negociacao, o acesso foi liberado e o amparo conseguiu chegar em

tempo, o que nem sempre é possivel.

Partindo da Nova Holanda, nos dirigimos para o territério da “Divisa”. Nesse momento houve

um confronto entre traficantes do Comando Vermelho e do Terceiro Comando, mas este fato
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sera relatado com maiores detalhes posteriormente. Ali proximo da fronteira, os professores
apontaram uma série de equipamentos, como o Complexo de Escolas do Amanha, a Lona
Cultural da Maré e a Vila Olimpica da Maré, localizados em uma regiao bastante conflituosa.
Dentro da Vila, nos sentamos no gramado e as pessoas falaram sobre experiéncias vivenciadas
no territério. O professor de Fisica ressaltou que naquela regido, antes da construcao da vila,
havia apenas alguns campos de futebol e uma ciclovia construida como barganha para a

construcao da Linha Vermelha.

Muitos criticaram a posicao daquele equipamento, que nao era visto pelos moradores como
area de lazer e sim lugar de conflitos. Em pleno sdbado de manha o local estava praticamente
vazio. O professor de Fisica entdo tracou um paralelo interessante entre duas areas da cidade:
“Se derem uma olhada la no Aterro do Flamengo agora, certamente verdo a quantidade de
pessoas caminhando, praticando esportes, se divertindo...e tem gente que ainda acha que nds

choramos de barriga cheia...”.

“As criangas aqui precisam de espaco pra brincar, mas vir pra ca (Vila
Olimpica) é atentar contra a propria vida! Tem muita violéncia! E mesmo
se nao tivesse, as proprias criangas e os adolescentes do outro lado ndo
gostam de vir aqui porque a légica do territério nos é introjetada desde o
nascimento. Eles ndo se sentem moradores da Maré, e sim da Nova
Holanda, do Morro do Timbau, da Baixa...” [Sérgio, professor morador da
Maré, 2019].

Aproveitando a visao para o conjunto das escolas ao lado da Vila, um dos alunos comentou a
respeito da sua construcao naquele local. “Essas escolas ndo foram construidas pra agradar os
moradores, quem pensa isso esta por fora...elas (as escolas) e a Vila formam um muro que
separam a favela e o lado de fora, dito ‘civilizado™. Outra aluna avaliou também o
posicionamento das escolas: “nds precisamos de escolas aqui na Maré, e eu sei que nao tem
muitos espacos pra onde elas poderiam ir..s6 sei que elas estando aqui, é como se nao

estivessem em lugar nenhum, sé olhar a quantidade de aulas perdidas em dias de tiroteios”.

Depois de algumas outras discussdes sobre esse local mais polémico da Maré, nos dirigimos
até uma praca, localizada na Baixa do Sapateiro, a Praca da Baixa ou Praca do 18. O local sofria
os maleficios do mesmo problema de localizacao, por estar bem préximo da “Divisa”. Segundo
o professor de geografia, a praca ali perdia sua funcdo como espacgo de lazer devido ao
contexto violento da regido, além da falta de atratividade local, sem infraestrutura. “Aqui em
frente tem um posto do Detran, certamente o mais vazio da cidade. Se alguém precisar tirar

algum documento com certa urgéncia, sugiro que venha aqui”.
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Por fim, nos dirigimos para o momento final da aula de campo. Atravessamos a Linha Amarela,
por baixo dela, numa praca com pista de skate chamada de Pontilhao, que falarei melhor sobre
ela mais adiante, e fomos para a Vila dos Pinheiros. L4, fomos levados para o Parque Ecolégico
da Maré (figura 35), uma regiao montanhosa de area verde — um reflgio biolégico do
adensamento das favelas. Antes de chegarmos no parque foi possivel notar uma estrutura
urbana mais ortogonal na Vila dos Pinheiros, com ruas, cal¢adas, lotes e quadras mais

definidos em relagdo as outras favelas até entdo visitadas.

Na subida do Parque, os professores explicaram a importancia de areas verdes na cidade para
a qualidade do ar, sensacdo de bem-estar, de lazer e fizeram um paralelo sobre a importancia
da Floresta Amazonica para o mundo. Mesmo com a existéncia do parque na regido, para ser
considerada uma floresta, as arvores deveriam ser mais frondosas e impedir a visao do céu, o
gque nado era o caso ali. Assim os alunos puderam fazer associacdes para aprender

determinados tipos de espacos livres a partir da associacao.

Figura 35: Parque Ecolégico da Maré
Fonte: Arlison Rosa/Parque Ecolégico da Maré/Facebook (2017)

No topo do parque, a partir de uma visao ampla do territério da Maré, foram abordados os
ultimos temas da aula. Os professores comentaram que a alta densidade demografica da Maré
se devia a sua localizacao estratégica, préxima das principais vias de ligacao da cidade. Por
conta disso, é dificil encontrar iméveis a venda ou para aluguel porque a rotatividade e a
procura sao muito grandes e esse processo tem causado a verticalizagao das construcdes. O
perigo disso, segundo o professor de geografia, é a impropriedade do solo para receber as
fundacgdes necessarias para edificios mais altos, devido a caracteristica alagadica do solo onde

as favelas foram construidas.

O alto adensamento das construcdes, ajuda a elevar os niveis de poluicdo na Maré, e a falta de
circulagdo do ar ajuda a aumentar os casos de tuberculose na regido. O Gltimo aprendizado do
dia, dentre tantos outros igualmente relevantes, foi como verificar a qualidade do ar através

dos troncos das arvores. Se eles apresentam vdrias manchas brancas no seu corpo, os
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chamados liquens, isso significa que o ar naquela regido esta puro. A aula terminou com um
agradecimento coletivo pelos ensinamentos e um dos alunos concluiu a atividade ao recitar
uma poesia autoral, que infelizmente nao consegui registrar, certamente um belo trabalho

artistico.

6.4. O dia que andei pela divisa entre as fac¢des rivais

O dia que andei pela primeira vez através da divisa entre os territérios comandados pelo
Comando Vermelho e pelo Terceiro Comando foi em conjunto com alguns moradores na
atividade da aula de campo da Maré. Foi um dos momentos mais tensos que vivenciei, sem
duvidas. Houve um momento da aula quando nos dirigiamos até aquela regido e subitamente
percebi um movimento maior dos traficantes no local. Procurei conter a ansiedade, controlar

a respiracdo e manter a calma porque estava em companhia dos moradores.

Se algo de ruim viesse a acontecer, certamente eles me diriam o que fazer. Ndo era comum,
para mim, presenciar tantos homens armados, e a capacidade de armamento deles era algo
no minimo assustador. Impossivel nao se sentir vigiado a todo instante, primeiro porque
minha movimentacao imprecisa e descompassada provavelmente denunciava que eu ndo era
dali, segundo porque, como anddvamos em grupo, isso causava a nitida sensacao que
estdvamos em evidéncia. O sentimento de mal-estar e medo afloravam a cada passo que

davamos em direcao a um dos pontos mais criticos da Maré — a “Divisa”.

“Um dia eu e um amigo estavamos caminhando ali perto da regidao da
divisa entre as facgées rivais, e quanto mais a gente se aproximava mais
eu ficava tenso. Entao ele pediu pra eu me acalmar porque eu estava
muito tenso. Ele, um rapaz homossexual, ndo era visto como um potencial
traficante de drogas, logo, ele ndo era um alvo. Por isso ele tem essa
passabilidade mais tranquila, digamos assim, do que eu, a ponto de
perceber que eu estava tenso. E eu achei que ndo estava explicito”
[Mateus, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

Os professores pediram muita cautela na caminhada e em hipétese nenhuma deveriamos nos
separar. Todos deveriam caminhar em conjunto e qualquer movimentacdao estranha, era
preciso seguir estritamente suas ordens. Em um momento de descuido, tirei uma fotografia
de um muro que demarcava o limite dos territérios, com mensagens e cédigos ofensivos de
ambos os grupos rivais em forma de pichacao (figura 36). Cautelosamente fui repreendido por
uma das alunas do curso, que me orientou a nao andar com o celular na mao naquele local,

tampouco tirar fotos sem prestar atengao onde eu estava.
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Figura 36: Muro na “Divisa”
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Esse conselho foi levado a sério, durante todo o processo de imersao, e por este motivo eu ndao
trago tantas fotografias autorais das favelas que visitei. O professor de geografia, um homem
adulto, negro, morador do Morro do Timbau, local oposto aquela regido, estava visivelmente
angustiado por andar entre aqueles homens armados. A professora de espanhol me contou
naquele momento que era muito dificil, mesmo para ele que fazia sempre aquela aula, todo
ano, e que passava sempre por ali, lidar com a possibilidade de ser confundido com um

bandido e receber alguma ameaca.

De repente houve uma correria de homens armados por entre as vielas, e alguns disparos
puderam ser ouvidos. Os tiros vinham de lados opostos e nés, como estdvamos bem préximos
da entrada da Vila Olimpica, entramos pelo portdo e nos protegemos atras de algumas grades
e arvores, alguns se jogaram no chdo. Nao consigo descrever a sensacdao de medo e tensao
experimentada naquele momento. No entanto, para a nossa sorte, o conflito ndo durou por
muito tempo, foram mais ou menos dois minutos de tiroteio, nao mais que isso. Mas nesses
casos a nocao de tempo é bem relativa, parece passar mais lentamente. Apds o susto, os
professores reforcaram a importancia de andarmos sempre unidos, sem que nos afastassemos
do grupo. Foi necessario um tempo para aliviar a tensao para continuarmos a atividade
posteriormente. Por mais que estivéssemos andando em conjunto o meu corpo ligou uma
espécie de alerta que me dominou durante o restante do percurso e qualquer movimento ou

som minimamente estranhos ativava a minha atencdo e a tensao permaneceu em alerta.

Aquela cena dos homens armados correndo e atirando uns contra os outros ficou na minha

mente durante muito tempo. Naquele dia, mesmo apds a aula, e nos dias seguintes, fiquei
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pensando na real possibilidade daquele tiroteio atingir alguma(s) pessoa(s) que circulava(m)
pelas ruas naquela manha, ou qualquer um daqueles estabelecimentos, ou residéncias. Se um
momento como esse que experienciei foi bastante assustador, fiquei imaginando o terror que
deveria ser vivenciar aquilo no cotidiano. Nao conseguiria me acostumar a viver sob essas
condicoes, refém do medo e da impoténcia. Com o tempo, compreendi que nenhum morador
da Maré se acostuma com isso, entretanto, muitos deles ndo sabem como agir ou como se
defender, tampouco mudar tal realidade. Ali, naquele momento o reflexo das desigualdades
sociais e a vulnerabilidade a violéncia ficou bastante evidente para mim. Entendi que de
alguma forma, s6 por ndo conviver com a violéncia de forma tao explicita assim, eu era um

privilegiado. Entdo, a questao que ficou foi: o que fazer com esse privilégio?

6.5. Alguns eventos importantes na Maré

Durante todo o processo de imersdao, a medida que conhecia outras pessoas e
consequentemente descobria outros lugares, ampliavam-se as oportunidades de participar
dos diversos eventos que aconteciam na Maré. Nao é possivel narrar a experiéncia de todos
eles, entdo procurei elencar aqueles que de certo modo se encaixaram na narrativa aqui
proposta, o que nao quer dizer que as outras experiéncias tenham sido menos importantes ou

desinteressantes, pelo contrario.

Uma dessas experiéncias foi a participacdo nas rodas de discussdo do Férum Basta de
Violéncia: Outra Maré é Possivel. Este férum constitui uma iniciativa da sociedade civil, ligada
ao Observatério de Favelas, que inclui os moradores da Maré, bem como setores publicos e
privados que se propdem a pensar coletivamente formas de combate as multiplas violéncias
no cotidiano das favelas. As reunides do coletivo sao mensais e ocorrem na segunda-feira da

segunda semana de cada més, as 10h na Escola Municipal Bahia.

Tive informacao sobre esse coletivo através das redes sociais. Como as reunides sao abertas
ao publico, inclusive moradores de outras favelas ou de outros lugares, ndo necessariamente
ligados a Maré, pensei que poderia ser interessante saber um pouco mais sobre o que as
pessoas que moram e/ou trabalham na regidao pensam a respeito das a¢des de seguranca
publica e as violacdes dos direitos humanos sofridas no cotidiano. Na manha do dia 10 de

junho de 2019, compareci ao local marcado para a reuniao.

De acordo com a politica dos encontros, todas as pessoas apresentaram suas motivacdes para
estarem ali e qual o seu vinculo institucional, se houvesse. Esse momento foi primordial, pois

foi possivel ter uma nocao de quais instituicdes, coletivos e ongs que estavam sendo
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representadas pelas pessoas ali presentes. A maioria das pessoas desenvolvia um trabalho na
Ong Redes da Maré, além de pesquisadores ligados ao Observatério de Favelas, alguns

professores da rede municipal de educacao, assistentes sociais e os moradores.

Vale ressaltar a importancia de um férum deste tipo ocupando o espaco de uma escola
publica, o que reforca o carater democratico e dialégico que a instituicao pode ter em relacao
a comunidade — o espac¢o da escola pode ser o espaco das multiplas relacdes sociais. O
contexto das agdes de seguranca publica foi debatido com base em dados oficiais produzidos
pelos 6érgaos publicos e os trabalhos desenvolvidos pelas Ongs na Maré. O tom das discussoes
era de inconformismo frente as diversas formas de violéncia praticadas contra os moradores

das 16 favelas do territorio.

As maiores criticas concentravam-se nas acdes violentas da policia militar que nao
respeitavam os direitos dos habitantes da regiao, que, por sua vez, viam o seu cotidiano ser
drasticamente afetado pelos confrontos armados. Foram mostrados dados que apontavam a
quantidade de dias de paralisacao das atividades nos postos de saude, nas escolas e no
comércio local diante dos intensos tiroteios e as acdes indiscriminadas sob a justificativa do
combate ao tréfico de drogas. Sé no ano de 2017, dos 200 dias de aula do ano letivo, o aluno

da Maré perdeu 35 deles por conta das operacdes policiais.

“O Estado trata basicamente a Maré como um caso de policia! Tanto é que
a instituicdo mais presente aqui é a policia, e é isso que a midia vende! Na
medida em que o Estado ndo faz o seu dever de casa e trata 0 morador
da Maré como um cidadao de quinta categoria, ele vai responder também
de forma muito negativa na relagao com o espaco publico. Ai vocé vai
entender por que ndo ha respeito as leis de transito, porque os
equipamentos como escolas e hospitais sdo degradados, as regras mais
basicas de urbanidade sao permeadas por violéncia de ordem simbdlica
e também concreta” [Arthur, professor e ex-morador da Maré, 2019].

Apods a escuta dos relatos, o coletivo pensou formas de combate a esse cenario cadtico; as
discussoes realizadas neste féorum fazem parte de um trabalho em construcao, mas neste
relato é apresentado apenas parte do que foi possivel captar do processo durante esse
momento. Foram tracadas estratégias que garantissem a efetivacdo do direito a seguranca
publica que incorporassem também os moradores da Maré, e ndo 0s enxergassem como 0s

inimigos da ordem.

As agOes propostas procuravam trazer para o debate local, 6rgaos como o Ministério Publico
Estadual, o Conselho Nacional dos Direitos Humanos e o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
para ampliar a voz dos moradores das favelas contra os abusos sofridos diante de todo um

cendrio de violéncia desmedida. Foram também discutidos o andamento da construcdo da
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Acao Civil Publica da Maré, um conjunto de normas que busca fiscalizar e investigar os abusos
das operacdes policiais no territério para proteger a integridade dos moradores. O férum
organiza palestras, eventos e passeatas nas favelas da regidgo com o objetivo de mostrar para

os moradores quais sao os seus direitos e prestar qualquer assisténcia contra atos de violéncia.

Apd6s aquele encontro, passei a prestar mais atencdo sobre os assuntos relacionados a
seguranca publica. Consegui fazer contatos importantes naquele momento e me permiti ser
guiado por esse novo movimento na pesquisa de campo. Dediquei alguma atengao em
estudar sobre esse tema, quando recebi o convite do férum para participar do Seminario de
Atuacado Profissional em Territérios Afetados por Mdltiplas Violéncias. Seria um amplo
debate acerca de estratégias coletivas e possibilidades de enfrentamento do problema da

violéncia e seus reflexos em espacos de favelas.

O evento foi aberto ao publico e contou com a participacao de diversos profissionais ligados
as areas de educacao, pesquisa, planejamento urbano, assisténcia social, coletivos, ativistas,
dos moradores da Maré e de outras favelas. Além das mesas de debates, houve apresentacoes
culturais e uma feira com a exposicao dos trabalhos desenvolvidos pela comunidade. O
semindrio ocorreu no dia 18 de junho de 2019, na Ong Luta pela Paz*, na favela da Nova

Holanda.

Para esse evento decidi fazer a experiéncia de imersao na favela da Nova Holanda sozinho. A
Ong onde aconteceu o seminario localiza-se no interior da favela, quase na borda da Linha
Vermelha, oposta a Avenida Brasil, por onde cheguei. No entanto, antes de chegar até o local,
eu solicitei um transporte por aplicativo, para que me deixasse préximo da favela, pois, de
acordo com experiéncias anteriores, ja imaginava que o motorista nao me levaria até o meu
destino. O motorista perguntou se eu morava |4, quando respondi que nao, ele questionou se
era perigoso entrar na favela. No fim desejou cuidado ao andar pelas imediacdes, porque

poderia ser perigoso.

J4 na esquina da rua Teixeira Ribeiro, com inicio na Av. Brasil, comecei a fazer o trajeto a pé,
em direcao a Ong. Fiquei com certo receio de usar o celular para me guiar até 13, entao

memorizei o caminho, guardei o aparelho e comecei a caminhar. Percebi na esquina a intensa

49 A Luta pela Paz é uma organizacéo internacional sem fins lucrativos que tem como misso realizar o potencial
de jovens trabalhando com eles pela prevencdo de violéncia nas comunidades em que vivem.
Fundada em 2000, no Complexo da Maré, a Ong esta presente hoje em mais de 25 paises, através de Academias de
luta, o Programa Comunidades Seguras e parceiros treinados na metodologia proposta e que hoje fazem parte da
Alianga Luta pela Paz, impactando a vida de mais de 250 mil pessoas.

154



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

movimentacao de pessoas, da alta rotatividade de mototaxistas e a caracteristica bastante

comercial da rua.

RUA TEIXEIRA RIBEIRO FAVELA NOVA HOLANDA

1. AVENIDA BRASIL / 2. OBSERVATORIO DE FAVELAS / 3. PRESB‘IQA DAS BARRICADAS /4 ONG LUTA PELA PAZ

Figura 37: Percurso pela rua Teixeira Ribeiro
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

A rua Teixeira Ribeiro (figura 38) é uma tipica rua de comércio da Nova Holanda, nos moldes
das ruas de comércio no Centro do Rio — caracterizadas pelo alto adensamento populacional,
com edificios justapostos de uso misto, com até quatro pavimentos. As calcadas sao
geralmente ocupadas por barracas de comércio informal e dividem a atividade econémica
com diversos mercados, drogarias, saldes de beleza, lojas de utensilios domésticos, bares,
lanchonetes e demais estabelecimentos. Por mais que haja a vasta oferta de comércio, ha
também a caréncia de servicos como bancos, correios e a Unica lotérica da rua, que fica
localizada mais préxima da Av. Brasil, ndo consegue dar conta da alta demanda na regido. Com
relacdo aos bancos, a Unica opcdo para os moradores sdo os caixas eletronicos (24h) instalados
nos estabelecimentos localizados nas bordas das favelas. Nao havia na rua uma definicao clara
do espaco para automaéveis, motos, bicicletas e pedestres. As pessoas circulavam tanto nas
calcadas quanto nas ruas, bem como as motociclistas passavam por entre as calcadas e
ninguém parecia se importar muito com essa questdo, a principio, naturalizada pelo publico

da regiao.

Durante o trajeto pela rua Teixeira Ribeiro foi possivel perceber a presenca de pequenas vielas
perpendiculares a ela, que demarcavam o acesso as residéncias, e em cada uma dessas
esquinas havia a presenca de um numero significativo de traficantes armados em posicao de
guarda e de vigia. Em algumas dessas esquinas havia os pontos de vendas de drogas e quanto
mais eu adentrava pela rua, mais havia a presenca dos homens armados. Confesso que nesse

primeiro momento senti um certo desconforto por pensar que poderia ser notado enquanto
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um estranho, talvez um intruso ou espiao. Pensei naquelas pessoas que circulavam por ali de

forma natural, as vezes despretensiosa, e tentei simular naturalidade:

“Quanto mais proximo da Instituicdo a qual me dirigia, mas recorrente era
a presenca das barricadas e mais traficantes. Houve um momento de
panico quando eu ndo mais sabia onde estava e tive medo de pedir ajuda.
Tomei coragem, pedi informagao para uma pessoa na rua que me mostrou
onde se localizava a Ong. Preciso registrar aqui que dias depois, eu resolvi
praticar caminhadas esporadicas pela rua Teixeira Ribeiro a fim de me
acostumar com aquela nova realidade. Aos poucos fui de certo modo
naturalizando esses cendrios.” [Relato do diario de campo, em
18/06/2019].

Figura 38: Rua Teixeira Ribeiro
Fonte: Douglas Lopes/Maré de Noticias (2019)

Os temas abordados no seminario foram também importantes para a construcao deste
trabalho. De acordo com um dos debatedores era preciso ajustar os termos empregados pela
midia em relacao as favelas, de “territérios violentos” para “territorios afetados pela violéncia”.
A favela ndao produz violéncia, pelo contrério, é refém dela, tampouco seus moradores sdao
violentos a ponto dessas definicdes justificarem a eliminacdo dos mais pobres por parte das
politicas de seguranca publica. Os moradores de favela deveriam ter os mesmos direitos de

qualquer outro morador da cidade.

Nesse sentido foi ressaltada a importancia de valorizar e potencializar as 4reas das favelas,
empoderar seus moradores, articular os coletivos, as Ongs, as associacdes de moradores e
demais mobilizacdes para barrar a atuacao violenta da policia nas comunidades. Uma das
debatedoras era uma jovem moradora da Nova Holanda, que fez uma fala importante acerca

da visao do jovem de favela: “S6é do meu corpo estar aqui presente é um ato de resisténcia,
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porque a média de vida do jovem na Maré é de 24 anos®...é preciso tratar o jovem favelado

mw

como o jovem que de fato ele é nao como o ‘menor’ ou ‘traficante™.

“Ser jovem de fato aqui na Maré é um privilégio! E um privilégio porque
muitas pessoas pulam essa etapa da vida aqui, as vezes ndo terminam
nem o ensino médio, ja que isso é tido como um privilégio. Eu sou mais
privilegiado ainda porque eu td na universidade. Entao poder viver a
juventude é um privilégio, principalmente porque o normal aqui ndo é nem
concluir a escola e comecar a trabalhar cedo, cuidar da casa, assumir
certas responsabilidades...” [Lucas, morador da Baixa do Sapateiro,
2019].

O tema do fechamento das escolas por conta das acdes de seguranca publica também foi
debatido (figura 39). De acordo com os debatedores era impossivel trabalhar os temas
educativos, enquanto o direito de ir e vir das criancas fosse constantemente violado. Um dos
debatedores questionou de que modo seriam propostas novas formas de lazer para as
criangas e jovens das comunidades se a qualquer momento a policia poderia produzir disparos
contra as favelas de cima para baixo, a partir de helicopteros. O tema da educacao integral

também foi abordado de forma critica.

Figura 39: Quando os tiroteios interrompem as aulas nas escolas da Maré
Fonte: OTT-RJ /Agéncia O Globo (2019)

Uma das debatedoras, que trabalhava na Ong Redes da Maré no eixo de educacdo, questionou
a eficiéncia do ensino integral na Maré, quando tais propostas desconsideravam as acdes de
seguranca publica no territério das favelas. Ela relembrou os dias de aulas perdidos durante o

ano letivo e o quao prejudicial era para a formacao intelectual, fisica e emocional das criancas,

%0 0 dado apresentado refere-se & opinido da palestrante em questdo. No entanto, dados obtidos no Censo
Populacional da Maré demonstra que 40% dos moradores da regido possuem idade entre 30 a 59 anos (REDES DA
MARE, 2019). No entanto sua fala pode ser avaliada pela questao simbdlica da violéncia experienciada pelos jovens
do territério.
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que eram obrigadas a conviver desde cedo com a violacao dos direitos humanos. Todos
ressaltaram a importancia de promover a Maré como local de multiplas culturas e evidencia-

la como uma poténcia artistica e ndo exaltar suas fragilidades.

“Ser jovem na Maré é entender o que é opressdo desde muito cedo! E
conviver com a violéncia fisica e simbdlica o tempo todo! E vocé ver
pessoas armadas, ter que abaixar na sala de aula pra fugir de bala perdida
[...] ndo da pra dizer que duas criancas vao crescer da mesma forma,
sendo que uma sempre V€ caveirdo nas ruas e a outra nunca nem viu uma
arma de perto...” [Helena, moradora da Vila dos Pinheiros, 2019].

Esse seminario, assim como os diversos outros eventos que participei ja apontavam a Ong
Redes da Maré como um provavel parceiro importante para a pesquisa. Finalmente, o Gltimo

evento que foi selecionado como relato foi a Mostra Maré de Musica, idealizada pela Ong

citada (figura 40).

Figura 40: Mostra Maré de Musica
Fonte: Centro de Artes da Maré /Facebook (2020)

O projeto procura levar cultura, musica e arte para os moradores da regiao, com atracoes
musicais que mesclam alguns nomes importantes do cendrio musical com os artistas locais.
As atracOes sao gratuitas e além de valorizarem diversos talentos, revelam uma série de novos
estilos musicais e novos sons do Brasil. O evento ocorre duas vezes ao més, de marco a
novembro, no palco do Centro de Artes da Maré. A decisao de participar desse evento foi para
oportunizar a possibilidade de uma experiéncia noturna na Maré, ja que nas visitas anteriores
havia percebido que o movimento das pessoas nas ruas aumentava na medida em que
anoitecia, portanto, o objetivo era perceber também quais eram as ofertas de lazer noturno

da regiao.
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A ida ao show aconteceu em um sdbado a noite, acompanhado por outra doutoranda e
pesquisadora do PROARQ — Flora Fernandez, integrante dos grupos de pesquisa SEL-RJ e
GAE; o evento localizava-se préximo a Av. Brasil, na favela da Nova Holanda. A vitalidade
urbana a noite na Maré é visivel, e a quantidade de barracas para a venda de alimentos e
bebidas aumenta significativamente em relacao ao periodo diurno, além do surgimento dos
ambulantes, que circulam por todo o territério. O movimento das pessoas pelas imediacdes
do local do show é intenso, com a presenca majoritariamente de pessoas mais jovens, negros,

mulheres e grupos LGBTQIAP+>'.

“Nas favelas existe uma grande defasagem de equipamentos culturais.
Entao aqui a galera vai criando seus espacos de cultura e arte. Ja que o
Estado ndo cumpre o seu papel, a galera aqui promove bailes, festas com
varios estilos musicais, pagode, sertanejo, em bares, nas esquinas, na
frente de casa...” [Arthur, professor e ex-morador da Maré, 2019].

Foi possivel perceber o quanto aquelas pessoas se sentiam a vontade e pareciam se entreter
de verdade com uma atracao musical que dialogava com a cultura deles; percebi entao a
importancia dos eventos culturais que reafirmam a identidade dos habitantes locais. Aquele
publico parecia se sentir valorizado enquanto cidadaos que possuem o direito de lazer e talvez
em outros espacos da cidade eles nao se sentiriam tdo bem assim, tampouco teriam seus
direitos reconhecidos. Conforme a fala do vocalista, “cadé a midia que ndo vem aqui agora pra
mostrar as coisas boas que a favela tem, ao invés de mostrar sé desgraca? Ah, Esqueci! A

felicidade do povo favelado néo interessa a ninguém mesmo...”

6.6. Compartilhando percalgos e tensdes

Alguns dos dias que passei na Maré foram dias bem dificeis, pontuados por tensao, a medida
que havia uma preocupacao real de acontecer alguma operacao policial no local, ou encontrar
os carros blindados (o caveirao) a qualquer momento (figura 41). Nao havia a menor
possibilidade de prever tais acontecimentos, por isso procurei manter sempre uma postura
alerta durante muito tempo. Antes de iniciar qualquer atividade no local, ficava atento as
noticias em jornais, televisao e na internet, principalmente nas redes sociais de coletivos da
Maré que monitoravam a violéncia nas favelas. Era uma precaucao para o trabalho de imersao,
pois lidar com esse sentimento de inseguranca foi um grande desafio das incursdes no
territério. A sensacdo de ser reconhecido como um nao-morador me acompanhava e

corroborava com essa tensao, embora nao tenha presenciado nenhum episédio de ameaca

5T LGBTQIAP+ é uma sigla que abrange pessoas que sdo Lésbicas, Gays, Bi, Trans, Queer/Questionando, Intersexo,
Assexuais/Arromanticas/Agénero, Pan/Poli e mais. < https://orientando.org/>. Acesso em 12 jan. 2020.
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ou confronto direto a minha pessoa. Segundo a maioria dos moradores, as acdes policiais eram
mais temidas, pois nao tinham hora para comecar, tampouco para terminar, de acordo com o

relato a sequir:

“Eu sou totalmente contra as operagdes de seguranga publica na favela,
do jeito que ela acontece hoje. Primeiro de tudo porque tem essa falacia
da guerra contra o trafico de drogas. Todo mundo sabe que a fonte do
trafico ndo esta aqui, o que tem aqui sdo os varejistas, os verdadeiros
traficantes estdo em outros lugares. Aqui ndo séo produzidas as drogas,
nem as armas. Entdo sempre que ha uma operagéo, e eles apreendem
pacotes de drogas e mostram pra midia, isso é pra refor¢ar na populacao
o trabalho deles, mas o que eles apreendem aqui ndo é nem 10% do que
€ produzido, por isso acho que essas operagoes sdo uma falacia. Mas pra
gente aqui dentro, esse impacto € muito negativo, na questdo da
educacao, muitas escolas fecham as portas em dias de operacoes, quem
esta fora, que foi cedo trabalhar, fica preocupado com quem esta aqui
dentro, e quem esta aqui fica preocupado com quem vai voltar. As Ultimas
operagdes que tem acontecido aqui ndo tiveram hora pra comegar € nem
pra terminar. A gente vive em situagao de guerra aquil Nosso psicolégico
é totalmente abalado a todo momento!” [Lucas, morador da Baixa do
Sapateiro, 2019].

Figura 41: Operacao da Policia Militar na Maré
Fonte: Marcelo Piu /Agéncia O Globo (2014).

Outro aspecto de tensdo no decorrer da pesquisa foi a dificuldade de agendar visitas em
determinadas instituicdes ou conversar com determinadas pessoas. A minha rotina ndo era a
mesma rotina deles, muito menos a minha pesquisa era mais importante do que as atividades
gue eles desenvolviam no seu cotidiano. Assim, foi importante saber lidar com os imprevistos
e as adversidades, uma vez que, em determinados momentos nao foi possivel ter acesso a
determinados lugares ou alcancar pessoas por questdes que escapavam do meu controle —
seja pelas operacdes de seguranca publica ou conflitos entre grupos criminosos rivais, seja

pelos horarios que nao combinavam. Nem todas as vezes, foi possivel realizar determinadas

160



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

tarefas que eu havia programado, como também nao conversei com todas as pessoas que
desejei. Estar em campo com uma postura mais aberta é também estar exposto ao imprevisto,
porém o receio de “estar andando em circulo”, sem um destino definido, gerava inquietacdes
e ansiedade. O tempo fez perceber que cada movimento em campo foi necessario e teve
algum sentido, foi preciso continuar acompanhando o processo, perceber as associacdes e

relacdes existentes entre os atores daquele coletivo tdo complexo e diverso.

6.7. O CEASM - Centro de Estudos e Acdes solidarias da Maré

O CEASM foi um dos principais parceiros da pesquisa de campo. O curso de pré-vestibular
localizado no Morro do Timbau foi um dos locais mais visitados durante o processo de imersao
no territério, onde a maioria das entrevistas com os estudantes e professores foi realizada.
Conheci o coletivo através das visitas ao Museu da Maré e da aula de campo. Alguns contatos
de pessoas ligadas ao CEASM foram estabelecidos a partir de indicacdes de pessoas com quem
eu conversava no territério. Foi a partir da participacao na Feira Universitaria®* — evento que
conta com a participacdo voluntaria de profissionais de diversas dreas do conhecimento —
como forma de aproximacao, decidi me voluntariar para falar sobre o curso de Arquitetura e

Urbanismo. O evento aconteceu na sede do CEASM, localizada no Morro do Timbau.

No dia do evento, estacionei meu carro em uma das ruas mais abaixo do local de destino, e
subi o Morro do Timbau rumo ao edificio do CEASM. No trajeto percebi a mesma
movimentacao de pessoas nas ruas, o0 comércio pulsante e a vida noturna caracteristica das
favelas locais. O cotidiano me ajudou a compreender sobre aquelas novas realidades com as
quais eu estava em conexao. Pude perceber que as pessoas gostavam de socializar nas ruas,
sentar-se nas calcadas e conversar uma com as outras porque esse modo de convivéncia faz

parte da cultura local.

“Cada favela aqui da Maré tem a sua especificidade. O local aqui que é
mais agitado é a Vila do Jodo, se tu quer sair no final de semana, ou em
dia de semana mesmo, vai pra la que vai ter alguma coisa acontecendo.
A Baixa e o Morro ja sdo lugares mais calmos, que ndo tem tantas
festividades. Tem o Parque Unido que tem movimento todo dia, todo dia
mesmo, 24 horas por dia! Entdo a gente acaba nem saindo daqui por
causa disso né, aqui a gente se encontra aqui mesmo, o que a gente quer
tem aqui...” [Lucas, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

52 momento importante de trocas e experimentacdes, quando os alunos do curso tém a possibilidade
de conhecer os cursos universitarios existentes, e suas especificidades e habilidades necessarias,
orientando-os a respeito da carreira que poderiam seguir.
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Outra justificativa seria o tamanho, a quantidade e as condicdes das habitacdes concentradas
em uma porcentagem reduzida de taxa de ocupacao. Suponho que em condicdes climaticas
mais quentes e imidas, uma das estratégias utilizadas pelos moradores para a obtencdo de

conforto ambiental é transitar por ruas mais abertas em busca de ventilacéo.
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Figura 42: Percurso até o CEASM
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

Ao chegar na porta da instituicdo, deparei-me com uma quantidade significativa de traficantes
fortemente armados em uma espécie de base de controle do territério. Em frente ao CEASM,
os homens armados faziam a ronda e utilizavam o ponto como entreposto para a venda de
drogas. A movimentacdo era grande, principalmente de pessoas jovens, que também se
dirigiam ao local. A principio percebi que a presenca dos traficantes ali naquele local nao
incomodava as pessoas, tampouco o contrario; parecia haver um acordo de respeito entre as

partes onde cada uma delas nado invadia o espag¢o da outra.

Ao passar por eles, ndo senti nenhum tipo de ameaca declarada ou notei qualquer olhar de
suspeita, provavelmente porque o movimento de pessoas na regiao fazia parte do cotidiano.
Todas as oportunidades posteriores que fui ao local, ndo houve qualquer alteracdo dessa
dinamica. No entanto, nao posso dizer que com as mulheres o tratamento era 0 mesmo;
algumas vezes, presenciei situacdes de assédio por parte dos traficantes para com as

adolescentes, que transitavam rapidamente pelo local.

A estrutura geral do espaco era semelhante a uma instituicdo escolar, no entanto, a atmosfera

nao lembrava em nada uma escola tradicional (figura 43). Nao havia grades nem marcas de
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depredacao, pelo contrario; as pessoas pareciam se apropriar positivamente do espaco, como
se aquele fosse um local de encontros e de relagdes sociais positivas, onde parte da populagao
jovem da Maré se sentia representada e valorizada nos diversos aspectos sociais, culturais,
artisticos e educativos. A movimentacao das pessoas nao era refém de amarras fisicas ou
identitarias. O acesso era livre e as pessoas pareciam expressar sua identificacao sem medo do

preconceito ou do julgamento social.

Figura 43: O edificio do CEASM
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Nas paredes da instituicdo havia diversos cartazes com frases de efeito, tais como: “Maré

nou nou nou

resiste”, “mais livros, menos armas”, “menos roubo, mais direitos”, “eu tenho o direito de ir e

nou

vir’, “somos resisténcia”, “meninas podem usar azu

Ill

,entre outras mensagens (figura 44). Logo
fui recebido pela coordenadora do curso, com quem havia estreitado o contato. Como
moradora da Nova Holanda e professora na E. M. Bahia, ela ressaltou a importancia de fazer
um trabalho educativo na Maré, oferecendo ndo s6 educacao, mas também oportunidades de

multiplas aprendizagens para os jovens.

O CEASM nao se resume somente ao curso pré-vestibular com o intuito de preparar o
estudante para o acesso a universidade; representa também o local onde o jovem favelado
pode aprender a reconhecer seu papel no mundo, entender suas raizes, sua cultura e valorizar
o lugar de onde vem, para que possa enfrentar o preconceito, o racismo, os maleficios da
segregacao socioespacial e os processos de exclusao social. Para isso, o coletivo organiza
diversas atividades como oficinas culturais e artisticas, aulas de campo, visita aos museus,

pracas e parques da cidade e outras instituicdes como a Fiocruz, as universidades, bibliotecas,
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promovem cines debates, viagens de estudos e outras variadas formas de construcdo do

conhecimento.

Figura 44: Cartazes com mensagens de valorizacao das favelas
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Grande parte das atividades sdo gratuitas e a maioria delas é aberta ao publico, para que os

alunos possam convidar seus colegas e pessoas do seu convivio, e se sentirem encorajados a

participar das atividades. Quando a atividade proposta demanda maiores recursos financeiros,

os professores, coordenadores e parceiros da instituicao promovem feiras, festas, eventos e

rifas para angariar o financiamento necessario, ou recorrem a ajuda voluntaria de pessoas

sensiveis a causa. O aluno é o grande protagonista das acdes do coletivo. A construcao social,

cultural e educativa dos moradores da Maré é o objetivo final do trabalho desenvolvido no

local, e isso é visivel pela forma como os alunos e ex-alunos se referem a instituicao:
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“Eu odiava ficar na escola no ensino médio porque era um lugar tao chato!
Eu gostava de ficar no CEASM, por mim eu ficaria aqui o tempo todo, eu
gostava das aulas de campo, dos debates, gostava das rodas de conversa,
porque aqui eram tratados os temas que falavam sobre a minha
identidade! Além do que no CEASM os professores s§o moradores da
Maré, eles entendem a gente, e foram um espelho pra mim, pra que eu
pudesse entrar na universidade” [Rita, moradora do Morro do Timbau,
2019].

“Depois que eu passei a frequentar aqui o curso pré-vestibular (do CEASM)
eu tive mais oportunidade de circular pelos espagos da cidade. Até os 17
anos a minha rotina era baseada em escola e casa, nao tinha muita
identificagao com outros espacos da cidade além daqui. Mas quando eu
comecei a refletir melhor sobre essas questoes, e isso foi devido ao
incentivo dos professores daqui, eu entendi que a gente tem que ocupar
outros espagos da cidade sim, os espagos da Zona Sul sd0 nossos
também e foi ai que eu comecei a transitar por esses espagos também”
[Lucas, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].
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“Eu agradeg¢o muito ao processo de formagdo identitaria que consegui
obter aqui no CEASM, porque se nao fosse isso eu teria sofrido muito mais
no cotidiano da universidade. A gente chega la sem ter feito tantos cursos
de linguas, sem ter viajado pra fora, muitas vezes morando sozinho, sem
ter ajuda dos pais, e se a gente ainda for tentar se encaixar numa
identidade que ndo é nossa, a gente vai sofrer o dobro ou o triplo. Entdo
hoje eu consigo assumir que sou daqui mesmo, que eu passo dificuldade
financeira, que minha vida n3o é facil, que a meritocracia é falha e tal, e
isso me deixa menos assustada e mais resistente!” [Helena, moradora da
Vila dos Pinheiros, 2019].

No local observei fotos antigas da Maré, poesias feitas pelos alunos e demais trabalhos
artisticos expostos em murais, nas salas e nos corredores. O espaco nao possui uma grande
infraestrutura, mas isso parece nao representar um problema diante dos aspectos de filiacao
ao lugar. E nitida a relacdo afetiva das pessoas com o lugar e a vontade de construir um espaco
da coletividade, da pluralidade, do respeito, do reconhecimento, da afetividade, da seguranca,
do lazer, da arte, da musica, da danca, do aprendizado. Esse contato mais préximo com as
pessoas do CEASM foi fundamental para a pesquisa e a rede de contatos foi ampliada a partir
das visitas ao local, que se tornaram mais constantes. Entre uma atividade ou outra, as
entrevistas e conversas informais com as pessoas ligadas ao curso pré-vestibular forneceram
uma visdo mais subjetiva sobre o territério das favelas. De modo geral os préprios
entrevistados preferiam conversar comigo no CEASM, pelo carater publico e aberto da
instituicdo, a informalidade do local, onde se sentiam bem e, ndo menos importante, o fcil

acesso para todos.

Até o dia da Feira Universitdria eu ja havia estreitado diversos contatos locais, e esse processo
de conversar com as pessoas, e 0s questionamentos pertinentes que elas faziam sobre o
trabalho, fez com que os objetivos da pesquisa passassem a flutuar muito mais do que eu
desejava. Quando estamos abertos a ressignificacdo no processo imersivo, devemos aprender
alidar com asinquietacdes e estar dispostos a redesenhar o tempo todo o trabalho em campo,
até que o encaixe das pecas no tabuleiro do processo passe a fazer algum sentido. Assim, sem
focalizar muito nessa questdo, acabei encontrando nos relatos dos entrevistados uma

oportunidade de construir as narrativas sobre o territério da Maré, ainda que de modo parcial.

No dia 21 de setembro de 2019, aconteceu a Feira Universitaria no CEASM, durante todo o dia,
com oficinas tematicas, rodas de conversa, experimentacdes, um encontro de diferentes
profissionais com alguns alunos, ansiosos por conhecerem sobre determinadas carreiras.
Participar desse evento foi significativo e gratificante, principalmente por poder ajudar a
esclarecer duvidas e incentivar os estudantes a perseguirem seus sonhos e construirem seu
futuro através da educacao. Um dos momentos de troca mais rico de todo o processo de

imersao, sem duvidas!
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6.8. Conhecendo o trabalho da ONG Redes da Maré

Em uma das visitas ao Observatério de Favelas, conheci um arquiteto que desenvolve com
uma equipe multidisciplinar o projeto Territério Inventivo da Maré*?, em parceria com a
Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro e a Ong Redes da Maré. A partir do
reconhecimento da postura criativa dos moradores de favelas frente aos diversos problemas
enfrentados no cotidiano, o projeto tem como objetivo principal desenvolver a arte, educagao,
entretenimento e cultura na Maré. Dentre as acdes do projeto destacam-se a oferta de cursos,
oficinas, exposicdes, semindrios e pesquisas que procuram evidenciar as potencialidades
culturais e artisticas dos habitantes locais e desenvolver suas diversas aptiddes. As acdes do
projeto possuem um carater sustentavel, de incentivo ao empreendedorismo e de criagao de
estudos das periferias urbanas para desenvolver o espaco das favelas como um lugar de trocas

entre multiplas pessoas sem barreiras entre a cidade formal e a periferia.

A troca de ideias, de referéncias e direcionamentos propostos que se sucederam a partir
daquela conversa alteraram o movimento da pesquisa de campo. Tal arquiteto, como todas
as pessoas com quem tive contato no Observatério de Favelas, foi muito receptivo e a forma
como explicou o projeto desenvolvido por eles, além do interesse na minha pesquisa, reforcou
na pratica o carater publico, coletivo e de dedicacao a producao do conhecimento inscrito nas
proposicoes da instituicao. Ao final do momento de troca de conhecimentos, ele sugeriu que
eu fosse conhecer a Ong Redes da Maré e forneceu o contato de duas pessoas que
desenvolviam projetos educativos com adolescentes moradores das favelas da Maré, para que
fosse possivel conhecer mais de perto esses projetos. Tais contatos poderiam fornecer maiores
subsidios para a pesquisa, por estarem diretamente envolvidos em atividades com os jovens,
além de fornecerem uma visao ampla acerca das diversas questdes que envolviam a educacgdo
no contexto da Maré. Eu ja havia demonstrado interesse em conhecer a Ong, essa indicagao

s6 confirmou minha intencdo.

Conforme sugestdao dada anteriormente, entrei em contato com uma das pessoas indicadas e
recebi o convite para conhecer a sede da instituicio Redes de Desenvolvimento da Maré**,
localizada na favela da Nova Holanda, no dia 19 de agosto de 2019. Nessa ocasido, fui

acompanhado novamente pelo Marllon. Fomos recebidos pelo nosso contato, uma assistente

33 http://territoricinventivo.org.br/

% Redes da Maré é uma instituicdo da sociedade civil que produz conhecimento, elabora projetos e a¢bes para
garantir politicas publicas efetivas que melhorem a vida dos 140 mil moradores do conjunto de 16 favelas da Maré.
A criacdo da Redes de Desenvolvimento da Maré, instituicdo da sociedade civil, ha mais de duas décadas, é
resultado de um longo processo de implicagao dos seus fundadores com o movimento comunitario no conjunto
de favelas da Maré e, também, na cidade do Rio de Janeiro. <https://redesdamare.org.br/>. Acesso em 18 fev. 2020.
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social que desenvolvia projetos no eixo de educacao da instituicao. De acordo com os alguns
esclarecimentos feitos, a ONG procura defender os direitos dos moradores do conjunto das 16
favelas da Maré, através de acdes estruturantes de valorizacdo das potencialidades
socioculturais, educacionais e econdmicas locais, o direito a cidade para todos os habitantes

da regiao e a defesa da igualdade social.

REDES DA MARE,
NOVA HOLANDA

1. ACESSO LINHA VERMELHA
2 VILA OLIMPICA DA MARE
3. DIVISA

4. CAMPUS EDUCACIONAL DA
MARE

5. REDES DA MARE

Figura 45: Percurso até a Ong Redes de Desenvolvimento da Maré
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

A estratégia de atuacdo se da a partir dos quatro eixos de trabalho: (1) arte, cultura, memérias
e identidades; (2) desenvolvimento territorial; (3) direito a seguranca publica e acesso a justica;
(4) educacdo. Esses eixos representam os direitos fundamentais a serem conquistados pela
populacao da Maré, e o direcionamento estratégico das acdes se concentra na mobilizacao
dos moradores das favelas, a partir da construcdao de redes de parcerias com as associacoes
locais, as instituicdes que atuam na regiao e outros coletivos. O espa¢o da ONG ocupa um
edificio de trés pavimentos que conta com salas com fun¢des administrativas, salas de
reunides, salas de aula (todas com um grande mapa da Maré na parede de fundo), biblioteca,
sala de leitura, de fotografia, auditério, além de outros espacos, como centros culturais e

outros coletivos espalhados pelas favelas da regiao.
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Figura 46: Sede da Ong Redes da Maré na favela da Nova Holanda
Fonte: Elisangela Leite/Redes da Maré.

Durante a conversa, foi possivel entender um pouco a visdo sobre as questdes de educacao,
segurancga publica e o cotidiano da Maré, inclusive os temores relacionados ao corte dos
financiamentos dos projetos desenvolvidos no eixo de educacdo, devido a crise econdémica e
politica no pais, que afetava diretamente a continuidade das atividades da instituicao.
Nenhum projeto, por mais nobres que sejam seus objetivos, sobrevive sem recursos e
parcerias, e a educacao deveria ser uma das pautas principais do governo. A assistente social
nos informou que ela procurava trabalhar a educacdo a partir dos contextos locais, que sao
diversos, complexos e especificos. Por esse motivo, ela demostrou cautela diante dos métodos
de avaliacao da educacao a partir de exames nacionais, estaduais e municipais com testes
padronizados. Eles conseguem obter apenas um retrato do ensino ofertado, mas nao abarcam

as questoes pertinentes sobre o contexto desigual onde as atividades educativas acontecem.

Ela relatou histérias de alunos que desistiram de estudar por diversos motivos, desde a falta
de apoio familiar, o contato com o mundo das drogas e do crime organizado, falta de um lar
digno entre outros aspectos que influenciavam negativamente a jornada escolar. Por outro
lado, criticou a atuacao da escola frente a esses casos, muitas vezes negligente em relacao as
condicoes de vida da maioria dos alunos da regidao, principalmente a atuacao de alguns
professores que nao se mostravam interessados em dialogar com a comunidade. Em geral, a
dificuldade de realizar parcerias com as escolas se dava pelo carater burocratico nesse
relacionamento. Poucas escolas se mostravam dispostas a construir coletivamente o curriculo

com o0s possiveis parceiros, e quando a parceria era cogitada, as atividades propostas
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deveriam ocupar o horério predeterminado na grade escolar. Sequndo o que ela relatou, a
l6égica da educacao integral em algumas escolas da Maré ainda estava pautada no turno e

contraturno.

“A escola (nas favelas) incorporam muitos preconceitos sobre o territorio,
e também sobre o jovem desse territorio. Pra juventude mais pobre, a vida
é estruturada muito em torno do trabalho. A garotada da Maré tem que
trabalhar muito cedo. Ndo da pra esperar fazer o ensino médio, fazer
faculdade pra depois trabalhar, como deveria ser e como é para a classe
média, de alguma maneira. Entdo para esses jovens, a escola é
importante, mas ndo é absolutamente necessaria. Tem esses conflitos
que envolvem classe, territdrio, cultura, linguagem, e a escola usa uma
linguagem cultural diferente do contexto dessa juventude. E ai mora o
desafio da escola nesses territorios: como atrair esse jovem, se ele ndo
tem uma projecao educativa a longo prazo?” [Entrevista com Edson Diniz,
diretor da Ong Redes da Maré, 2019].

“A escola é importante pra qualquer sociedade, e as escolas da Maré
também tém importancia, a questao é: que escola é essa? As Escolas do
Amanha trouxeram essa questao mais problematica, né, vieram com a
proposta do ensino integral, mas sem pensar formas de fazer o ensino ser
de fato integral. Ndo adianta estender sé o contelido escolar na grade e
nao inserir outras atividades que sdo tdo importantes quanto, como
musica, esporte, até o lazer também dentro da escola e tudo mais. E sem
levar em consideragao o seguinte né, de tentar entender como implantar
a educacao naquele lugar’. [Caio, morador da Vila dos Pinheiros, 2019].

Por esse motivo, os trabalhos desenvolvidos no eixo educacao da Redes da Maré, atuam
paralelamente as atividades escolares, porém de modo independente. A instituicdo oferece
para os moradores de todas as faixas etarias diversas atividades educativas, dentre elas, curso
deinformatica, curso de idiomas, curso preparatério para o ensino médio, cursos técnicos, pré-
vestibular, educacao de jovens e adultos, e parcerias com instituicdes publicas e privadas para
o fornecimento do primeiro emprego. No entanto, essas acdes nao procuram disputar com as
escolas o papel educativo e sim ampliar as oportunidades de aprendizagem. Uma questao
bastante sensivel para a educacao local era a relacao direta com as agcdes de seguranca publica.
E impossivel pensar a implantacdo das escolas na regido sem considerar as demandas e
territorialidades que impactam diretamente na vida dos alunos. A Maré possui mais de 40

escolas, no entanto, a sua alocacdo parece desconsiderar os territérios conflituosos.

“Minha mae trabalhou como recreadora de uma creche aqui na Vila dos
Pinheiros, que funciona numa estrutura de container até hoje, e ela (a
creche) ja foi fuzilada! Era muito tiro! Hoje inclusive eles fizeram um muro
de concreto na frente da creche. Parece um campo militar, mas é uma
creche, com criangas, com bebés!” [Helena, moradora da Vila dos
Pinheiros, 2019].
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As escolas da regidao nao estao distribuidas de modo igualitario entre o conjunto de favelas.
De acordo com o que a assistente social nos relatou, ndao era incomum haver altas demandas
por acesso a escolarizacdo em determinadas regides e as vagas escolares concentradas em
territorios ocupados por facgdes rivais. Nesse caso, os responsaveis dos alunos e os préprios
alunos se sentiam receosos de cruzar as fronteiras. Desde cedo as criancas incorporam a
rivalidade dos grupos criminosos rivais de acordo com o seu local de moradia e crescem

acreditando que ndao podem transitar entre as favelas.

Esta situacao s traz prejuizos para os moradores, porque muitas vezes eles deixam de
aproveitar a oferta de oportunidades educativas, culturais, artisticas e esportivas, se para isso
tenham que cruzar territérios. A localizacdo do Campus Educacional da Maré é um reflexo
dessa situacao. A posicdao que ocupada é conflituosa no sentido da violéncia explicita, e
mesmo que esteja localizado proximo de outros equipamentos como a Vila Olimpica e a Lona
Cultural, a principio, possiveis parceiros, a territorializacao das fac¢des criminosas os afasta

simbolica e socialmente.

Com relagao as agcdes de seguranca publica propriamente ditas, ela foi taxativa: “a policia ndo
pode entrar na favela e agir indiscriminadamente, ferindo os direitos humanos dos moradores
daqui! O criminoso é criminoso! O que ndo pode é a policia agir com mais criminalidade!”. Ela
ressaltou ainda que o uso de violéncia para reprimir o crime organizado nao é normal e quem

mais sofre com essas acdes sdo os moradores.

Nesse cenario, as escolas nao conseguem dar prosseguimento das atividades propostas,
postos de saude nao podem atender a populacao de forma digna, as pessoas sao impedidas
de sair para trabalhar, ou trabalhar nos comércios locais. Ou seja, o direito de ir e vir da
populacdo é violado, fora a dificuldade de ampliar parceiros e parcerias nos projetos locais,

porque as pessoas sentem medo de entrar na favela.

Foi também relatada uma atividade da Ong em parceria com as escolas locais, acerca dos
desenhos produzidos pelas criancas da Maré que retrataram a angustia e o medo das
operacdes policiais através de helicopteros e carros blindados (figura 47). “Além dos
moradores sofrerem constantemente com os tiroteios e todo tipo de violéncia, ainda sao

desacreditados pelos politicos que deveriam defender os direitos de todos os cidadaos’*”

%5 A atividade realizada pelas escolas da Maré em parceria com a Ong Redes da Maré comas criancas da regido teve
como objetivo verificar como elas se sentiam com relagdo as a¢des de seguranga publica no local. Foram
produzidas mais de 1500 cartas com desenhos e textos, que foram enviados ao Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro. O entdo Governador do Estado Wilson Witzel minimizou o caso, acusando os defensores dos direitos
humanos de atrapalharem o trabalho da policia e defenderem bandidos.
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Figura 47: Carta de uma crianca da Maré
Fonte: El Pais (2019)

“Nés aqui ndo somos reconhecidos como cidaddos, como pessoas que
tém direito a vida, que tem direitos humanos, porque a galera entra aqui
e consegue fazer o que quer e ainda deslegitima a nossa fala. A policia faz
uma abordagem na favela e ainda consegue desmentir na televisao e fica
por isso mesmo. N6s podemos até fazer manifestacées dentro da favela,
mas corremos o risco de sermos atingidos por balas [...] entao é muito
dificil dizer que somos cidaddos nessa situacao” [Vilma, moradora da
Baixa do Sapateiro, 2019].

No fim da conversa, foi apontado que, de modo geral, os alunos gostam do espac¢o da
instituicdo porque a estrutura lhes agrada mais, com salas de aula mais coloridas, mais limpas,
mais bem equipadas, com Datashow, televisao, computador e outros equipamentos; hd ainda
relacdes humanas e afetivas construidas de forma mais empdtica, respeitosa e democréatica.
Os moradores procuram a instituicdo quando se sentem hostilizados, violentados, ou também
porque buscam espacos de cultura, lazer, educacao. A criacao desse vinculo de afetividade é
0 que torna o trabalho possivel. No fim ela ouviu sobre nossa proposta de pesquisa, o tema
dos territérios educativos e sobre as abordagens metodoldgicas desenvolvidas pelo GAE.
Apds toda essa fase de apresentacdo, houve a concordancia em auxiliar no processo da
pesquisa porque a instituicao valorizava parcerias para a producao de conhecimento,
principalmente porque o trabalho se encaixava em um dos objetivos da instituicdo que era

“Compreender o cotidiano dos moradores da Maré através de pesquisas e levantamentos”.
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Obtivemos em seguida o contato de um dos professores que trabalhava diretamente com os
adolescentes nos diversos projetos desenvolvidos no eixo educacao, que poderia fazer a
mediagao com os alunos. Apds algumas sugestdes para a abordagem metodolégica para a
aplicacao dos dispositivos, a assistente social entao submeteu a proposta de pesquisa para o
colegiado e de acordo com a viabilidade e o cronograma das atividades da instituicao,
conseguimos agendar um dia para a realizagao da oficina com os alunos, que sera descrita no

préoximo capitulo.

No dia 27 de agosto de 2019, retornei a instituicao para conversar com o professor indicado e
fui entdo recebido em uma sala onde havia uma mesa com um mapa inteiro da Maré. Ali
mesmo foi feita uma breve explicagdo sobre o processo de formacdo das favelas da regido,
pontuando as principais caracteristicas de cada uma delas. Como o professor trabalhava com
diferentes coletivos culturais de jovens na Maré, ele trouxe para a discussao os diferentes

codigos e simbologias inerentes de cada grupo territorial dentro da regido.

Os modos de comunicac¢ao, de comportamento e de utilizacao de determinados espacos na
Maré sao reflexos do local onde a pessoa mora. Mesmo que um morador tenha nascido e
vivido grande parte da sua vida em uma das favelas ali localizadas, ndo é impossivel que ele
nunca tenha transitado por outras, principalmente de territérios rivais. Essa relacdo com a
dinamica do territério, que nédo é inerente ao morador, mas é fruto de uma construcao social
e simbdlica, determina quais espacos dentro da Maré que pessoas de determinadas regides
podem circular ou ndo. Para as mulheres esse movimento é mais natural, ou menos visado,
embora muitas delas ndo sintam vontade de transitar entre as favelas. Os grupos LGBTQIAP+
também conseguem transitar sem grandes problemas pelos espacos, pois eles fogem do
estereétipo do publico masculino, este sim o maior prejudicado no direito de ir e vir. Os
homens da Maré sentem-se mais pressionados e ameacados pelo poder local quando circulam
pelas fronteiras e cruzam limites, e esse processo comeca cedo, desde a adolescéncia. Para os

meninos, estudar em escolas localizadas em territorios rivais € um desafio.

Some-se a isso o tratamento da policia para com o jovem favelado. O fato de um menino ser
negro e favelado, automaticamente ele é considerado um bandido; muitas vezes sdo mortos
sem terem agido com criminalidade ou com ameaca. Ser homem na Maré representa um risco
constante, e é preciso desde cedo aprender a lidar com as situagdes de perigo e compreender
quais espacos eles podem transitar, e 0os que ndao podem, tornam-se locais proibidos. O
professor entao comentou que existem certos modos de comunica¢do e de comportamento
gue ajudam a identificar onde o jovem mora, e que o trabalho que ele desenvolve com eles

tem o objetivo de garantir que as novas geracdes possam dialogar entre si. A ideia é que a
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juventude possa construir caminhos para quebrar as barreiras que separam os individuos
dentro de uma estrutura territorial que eles nao criaram e que, portanto, ndao sao obrigados a
compactuar. Para isso sdao propostas atividades de musica, danca, slam, trabalhos sociais,
oficinas de grafite, oficinas nas escolas, grupos de teatro e demais expressoes artisticas para
que os jovens das 16 favelas troquem experiéncias e aprendam uns com os outros a se

respeitarem e se relacionarem pacificamente.

Fui entdo convidado para fazer um passeio por alguns locais da Maré, duas pragas (uma delas
ao lado da Ong Redes da Maré e a outra na Praca do 18, na Baixa do Sapateiro), visitamos
rapidamente a Lona Cultural e fomos até um local chamado Pontilhdo, uma praca localizada
abaixo da Linha Amarela (figura 48). O local, que fica entre a regido do Morro do Timbau e a
Vila dos Pinheiros possui um skatepark construido pelos préprios jovens moradores da Maré,
que chama atencdo de skatistas de diversas areas da cidade. De acordo com o professor,
aquele local tem um potencial para se tornar um grande espaco de lazer, ndo s6 para os jovens
esportistas, mas também para todos os moradores. O grupo de jovens que buscou recursos
para construir o espaco estava em fase de captacdo de parcerias para a criacdo de um projeto
de praca que pudesse agregar espagos para as criancas, adolescentes, adultos e idosos, nao
necessariamente ligados ao esporte, para que o local se tornasse um espaco de lazer da
comunidade. Me comprometi a ajudar com esse processo ao propor um projeto participativo

da praca com a populacgao local, como um possivel desdobramento da tese.

Figura 48: Pontilhao da Maré, localizacao embaixo de um trecho da Linha Amarela
Fonte: Damian Platt/Jornal O Dia (2019)
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6.9. Os movimentos que me levaram para as escolas

Durante grande parte do processo de imersao no territorio, e de acordo com a leitura que eu
vinha fazendo sobre o relacionamento dos temas da fundamentacao tedrica da pesquisa com
as realidades que se apresentavam para mim, através da 6tica de multiplas pessoas com quem
dialogava, eu percebi uma postura mais enclausurada e reclusa das escolas da Maré diante das
comunidades locais. Ouvi diversos relatos de pessoas que nao tinham, ou nao tiveram, um
bom relacionamento com a escola. De modo geral, ela ndo dialogava diretamente com a
realidade dos moradores das favelas, com a sua cultura, com seus diferentes modos de
comunicacgao e expressao. A impressao que se tinha era que nao havia um projeto politico-
pedagdgico que trabalhasse as propostas educativas com referéncia ao contexto local, a
capacitacao do corpo docente para que pudessem lidar com o cotidiano de violéncia que
muitos alunos eram submetidos, ou entender que nem todos tinham condicdes de realizar as

tarefas de casa, por questdes que extravasavam os limites da educacao escolarizada.

“Tem muitos professores aqui que tém medo do aluno, que acham que
qualquer um pode ter envolvimento com o trafico, ou algum parente
envolvido. Entao eles tém medo de falar qualquer coisa com os alunos. Se
eles querem sair de sala eles (os professores) deixam, ndo se importam
muito...Isso desanima qualquer um que quer ter um futuro melhor” [Diana,
moradora do Morro do Timbau, 2019].

As escolas da Maré pareciam se fecharem e se limitarem ao espaco intramuros. Parecia ndo
haver muitas formas de didlogo com a comunidade e o estreitamento de parcerias com as
instituicoes locais era bastante pontual. Entdo houve uma reflexdo sobre as instituicdes da
Maré — havia um polo cultural, esportivo e artistico, com uma rede articulada de Ongs,
coletivos e outras instituicdes de um lado, e as escolas, de modo geral, fora desse circuito, em
posicdo oposta. No entanto, se retomarmos algumas discussdes sobre a fundamentacao
tedrica, a cidade educadora precisa da escola para se tornar um territério educativo. Na Maré
faltava esse elo. Havia ali a construcdo de uma estrutura, mesmo que constantemente
fragilizada, de uma cidade educadora, descolada das acdes das escolas. O muro que separa as
duas instancias é mais simbélico do que fisico nesse caso. Como passei muito tempo visitando
espacos que também desenvolviam acdes educativas, sem o carater escolarizado, através da
valorizacao do aprendizado pluralista, como o Museu da Maré, a Ong Redes da Maré e o

CEASM, os direcionamentos da pesquisa pareciam caminhar para um sentido determinado.

A ideia que perpassava pela minha cabeca era que talvez fosse interessante construir um
mapeamento das possiveis redes educativas no territério da Maré com os jovens, através do

didlogo e de oficinas, evidenciando o trabalho das instituicdes locais e os lugares onde eles
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gostariam de desenvolver o seu conhecimento, e organizar essas informagdes para apresentar
as instituicoes escolares. O principal objetivo seria revelar para os gestores e docentes das
escolas, as multiplas oportunidades de parcerias oferecidas no territério, através do olhar da
juventude local, de modo que esse mapeamento permitisse o estreitamento da relacao entre
escola e comunidade. Para isso, todo o trabalho de pesquisa seria desenvolvido sem a
participacdo das escolas. No entanto, essa rota da pesquisa comecou a ser alterada quando
participei do Seminario Educacédo e Favela® na Universidade do Estado do Rio de Janeiro —
UERJ, no dia 3 de setembro de 2019. Neste evento, houve um debate entre professores,
pesquisadores e profissionais ligados a estudos referentes aos temas das desigualdades
urbanas e escolares no contexto das favelas e o impacto da violéncia urbana nas escolas

publicas.

Um dos palestrantes trouxe para a mesa de debates o questionamento “qual a funcdo das
escolas publicas nas favelas?”. Foram apresentadas questdes referentes as relacdes entre as
escolas, as familias populares e o territério. De acordo com o que foi discutido, houve um
consenso de que a escola é a Unica instituicao da sociedade moderna que tem a custddia para
determinar que tipos de conhecimentos sdao considerados validos, para eleger o que é
interessante aprender e o que é dispensavel no processo educativo. Essa funcao se revela
prejudicial nos contextos populares, porque a escola de modo geral nao valoriza o saber
popular e acaba se isolando dos territérios periféricos. “Existem escolas na Maré que atuam no
territdrio ha mais de 40 anos e mesmo através do tempo nao conseguem dialogar com a sua
vizinhanga. E quanto mais a escola se isola, mais é agredida!”. Por outro lado, “as escolas que
estdo mais abertas, sdo mais acolhidas pela comunidade, consequentemente valorizadas”.
Ficou claro o consenso entre os debatedores de que era preciso que a escola adotasse um
posicionamento mais incisivo no territorio das favelas, que atuasse no combate a violéncia e

conhecesse o territdrio onde se insere.””

“A atuagdo da escola no contexto das favelas da Maré deveria ocupar uma
posicao central! Nao se faz uma mudancga profunda, uma revolugdo na
sociedade sem educagado, mas sé6 ela ndo basta! Como diria Paulo Freire,
a educacdo transforma as pessoas e sdo as pessoas que vao transformar
a sociedade, o mundo” [Arthur, professor e ex-morador da Maré, 2019].

6 Seminario organizado pelo Nucleo de Pesquisa Educacao e Cidade (NUPEC/EDU-UERJ), com o objetivo de
debater alguns desafios que envolvem a educagao publica em favelas e periferias da Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro.

57 Trechos da fala de Edson Diniz (REDES da Maré, PUC-Rio) - “Qual a funcdo da escola publica nas favelas?” In:
Seminario Educacao e Favela.
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As mesas redondas de modo geral foram muito interessantes. Mais tarde eu descobri que
aquele palestrante relatado acima era o entao diretor da Ong Redes da Maré — Edson Diniz.
A partir da rede de contatos estabelecida para a pesquisa, nao foi dificil encontra-lo. Consegui
agendar uma entrevista com ele, que prontamente se dispds a dividir conhecimentos e
referéncias comigo. Como ex-morador da Maré, e professor que atuou nas escolas da regiao,
além do trabalho desenvolvido na Ong, ele me ajudou a observar a minha prépria pesquisa

por outro ponto de vista.

Ele entendeu naquele momento os objetivos do trabalho, mas sugeriu que talvez o modo de
investigacao sobe o territério, sem incluir as escolas, estava reforcando o discurso de
isolamento da instituicao escolar na vizinhanca. Mesmo que eu fizesse oficinas com os jovens
ligados as instituicoes diversas da Maré, esse olhar refletiria também a influéncia institucional
por tras daqueles alunos. Entao, ele sugeriu que eu tentasse uma aproximagao com as escolas

da regiao, principalmente as de Ensino Médio, as mais raras.

Segundo o que foi relatado na conversa, havia um colégio de ensino médio recém-inaugurado
na Maré, que poderia ser uma das bases para a pesquisa. Tal colégio surgiu a partir do esforco
coletivo de Ongs, associacdes de moradores e da populacdo local que lutavam pela
implantacao de mais escolas do ensino médio na regiao, porque havia demanda. A Unica
escola que atendia a essa fase da educacao era a E. M. Bahia, que nao conseguia absorver a
demanda local, de modo que a maioria dos moradores precisava buscar tais escolas fora do

territorio.

“O aluno faz todo um esforgo pra conseguir completar a educacao, é quase
uma saga conseguir! Vocé tem que sobreviver a bala perdida, falta de
matérias, de professores, pra depois descobrir que ndo tem mais escola
(de ensino médio) perto. Entdo vocé ouve seus pais te perguntando
quando vocé vai conseguir um trabalho. Nao é errado eles perguntarem
isso porque é o que eles tiveram a vida inteira, em determinada idade
tiveram que conseguir um emprego pra ajudar dentro de casa” [Leticia,
moradora da Baixa do Sapateiro, 2019].

Desse modo, a Secretaria de Estado de Educacao (Seeduc) do Rio de Janeiro inaugurou, em
fevereiro DE 2018, o Colégio Estadual Professor Joao Borges de Moraes, na favela da Nova
Holanda no Complexo da Maré. Em pouco tempo de funcionamento, a escola tem se
destacado na regido por desenvolver acdes que integram moradores, professores e alunos.
Um dos principais motivos para o sucesso do projeto é que o quadro de docentes e
funciondrios é composto por profissionais oriundos da comunidade, que conhecem e
abracam a proposta de ofertar um ensino publico de qualidade aos estudantes, que em

grande parte moram na regiao.
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“Vira até um status dizer que aqui na Maré tem tantas escolas, a questao
é: quantas delas tem Ensino Médio? Duas talvez? E uma delas, a Escola
Bahia s6 tem Ensino Médio a noite. Cadé a escola técnica, cadé o ensino
profissionalizante? A gente ndo tem uma FAETEC, a gente ndo tem um
CEFET aqui dentro, entende? E pra nossa densidade, pra nossa populacdo
aqui dentro a gente necessita, nos somos muitos! Nosso amigo aqui vai
pra Niteroi todo dia estudar, porque ndo tem escola aqui perto...” [Caio,
morador da Vila dos Pinheiros, 2019].

Obtive entao o contato do diretor do colégio, Marcelo Belfort, e no dia 25 de setembro de 2019
realizei uma visita na instituicao. Quando cheguei I3, fui prontamente convidado a entrar na
sala da direcdo. O diretor estava atendendo duas alunas, mas pediu que eu aguardasse. Nesse
momento percebi uma movimentacdo livre na sala da direcdo, os alunos, professores, e
demais funcionarios circulavam pelos espacos sem haver uma hierarquizacao definida. Foi
possivel confirmar essa suspeita quando o diretor enfim pode me atender. Fui bem recebido
na escola, o diretor se apresentou e, antes que eu pudesse apresentar a pesquisa, ele me levou
até a sala dos professores e pediu que eu expusesse as intencdes da pesquisa para toda
equipe. Ele explicou que todas as decisdes referentes aos projetos e acdes na escola eram
realizadas coletivamente e que o espaco da escola era democratico. “Aqui vocé vai dialogar
diretamente com a equipe! O grande barato dessa escola é que, apesar de cumprir o papel da

dire¢do-geral, nossas decisdes aqui sdo coletivas, nés conduzimos o processo juntos!”

Na sala havia alguns dos professores da escola, alguns funcionarios e o préprio diretor.
Expliquei rapidamente do que se tratava a pesquisa, com uma postura mais aberta a reflexao
e a troca de ideias, para construir coletivamente algumas formas de abordagens. Os
professores se surpreenderam com tal postura, pois sequndo o que relataram, normalmente
0s pesquisadores se aproximam da instituicao para aplicar um conjunto de procedimentos de
pesquisa prontos, sem conhecer o minimo da dinamica do local, ou sem avaliar a relevancia
da pesquisa para a escola. O diretor entdao pontuou que a minha abordagem se assemelhava
com a postura da escola diante da producdo do conhecimento. Ele fez questao de contar que
ali era uma escola de ensino médio, integral, técnica, com énfase em administracdo e
empreendedorismo. A instituicdao surgiu como fruto do didlogo com a vizinhanca e outras
instituicoes locais, e a equipe era constituida por pessoas ligadas aos movimentos sociais no
territério, o que justificava a rapida constituicdo do espaco como uma escola, legitimada pela

populacdo local.

Com relacdo ao que eu havia apresentado, sobre a percepcao multipla da falta de
relacionamento das escolas da Maré com a vizinhanca, o diretor ndo discordou que fosse assim
de fato, mas ressaltou que naquela escola aconteceu exatamente o oposto. Antes da

inauguracao dela, o prédio estava abandonado e, através dos esforcos coletivos de pessoas
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gue promoviam acdes afirmativas no territorio, foi totalmente ressignificado (figura 49). Por
esse motivo as pessoas costumam identificar a instituicao como a “Escola dos professores da
Maré”. Existe um projeto politico-pedagdgico da escola que pauta as suas agdes na
coletividade e nas multiplas parcerias no territério e fora dele, como os trabalhos
desenvolvidos com o Museu Nacional, a Escola de Engenharia da Coppe UFRJ*®, a Ong Redes
da Maré, as associacdes de moradores, a Clinica da Familia, entre outros parceiros. A escola é
aberta para a comunidade e os alunos sao encorajados a participarem do processo de
construcao do seu conhecimento. “A filosofia da escola é comunitaria, defendida por Paulo
Freire na Pedagogia do Oprimido, numa perspectiva includente, onde todos os atores tém voz

nas decisoes que afetam o coletivo”.

Figura 49: Mutirao do plantio no C. E. Professor Joao Borges de Moraes com parcerias locais
Fonte: Melissa Cannabrava/Voz das Comunidades (2020)

Durante a reunido, tanto o diretor quanto os professores, moradores ou ex-moradores da
Maré, refletiram sobre a diferenca da atuacdo em um contexto mais préoximo da realidade dos
alunos. De acordo com a conversa, o didlogo do corpo docente com os alunos é mais direto e
mais empatico. H4 o reconhecimento mutuo das relacdes inscritas na subjetividade das
pessoas na escola, o que facilita o desenvolvimento do processo educativo. Quando os alunos
enxergam os professores dentro do espaco escolar como pessoas que vieram da propria
comunidade, eles tendem a acreditar em um futuro mais oportuno, e o processo educativo

como um caminho de sucesso.

Isso também ocorre quando eles passam a conviver diariamente com os parceiros da escola,

pessoas de diferentes lugares, de diferentes instituicdes, com carreiras diversas, o que amplia

%8 A Coppe - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacao e Pesquisa de Engenharia, da Universidade Federal
do Rio de Janeiro
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o horizonte de oportunidades e visao de mundo além do local de moradia. Por este motivo, o
diretor me convidou para fazer parte do cotidiano da escola, para visitar a instituicao quando
quisesse, e que seria muito importante conversar com os jovens estudantes. “Eles precisam

conhecer outras pessoas, ampliarem sua visao de mundo, conhecerem outras realidades”.

“Quando tem um aluno ali que vé um professor que é morador da Maré,
formado e tudo mais, rola uma identificagdo, uma inspiragao, o cara vé
que é possivel ocupar esse lugar também. E pra vocé ter esse didlogo com
a favela vocé tem que conhecer o territorio. Entdo, o primeiro de tudo é
isso, é vocé ter um corpo docente que seja ali do territério ou que entenda
sobre o territorio, que entenda as dificuldades do territorio, as
necessidades daquele territério, porque essa comunicacdo entre a escola
e a favela, que ndo deve ser entre a favela e a escola, passa pela
comunicacdo. Se ninguém fala a mesma lingua, ndo ha dialogo possivel”.
[Gustavo, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

Fui convidado a percorrer o espaco da escola, acompanhado pela coordenadora pedagdgica,
que mostrou as dependéncias do local. Um edificio de dois pavimentos, com o térreo
composto por salas administrativas, direcao, sala dos professores, auditério, refeitério,
banheiros e salas de aula, com um grande corredor central. O acesso ao segundo pavimento
acontecia através de uma rampa e escada, a estrutura era semelhante ao pavimento inferior,
corredor central e salas de aula dispostas na extremidade. Do lado de fora havia um espaco
em construcao, onde futuramente seria inaugurado um pdtio lateral para que os alunos

pudessem socializar, e uma quadra coberta, que também era aberta para a comunidade.

Através de uma rapida percepcao sobre os aspectos sociais, 0s alunos demonstravam filiacdo
ao lugar, devido ao respeito com que eram tratados na escola. A coordenadora pedagdgica
confirmou as palavras do diretor sobre o aspecto coletivo e democratico das decisdes da
escola, inclusive destacou que uma das tarefas dos alunos era organizar a dinamica do almoco
no refeitério, a fim de desenvolver os aspectos de lideranca, autonomia e organizacao.
Também havia um grémio estudantil, com o objetivo de desenvolver as relagdes sociopoliticas

da escola.

Por fim, o diretor ainda sugeriu que eu levasse parte da pesquisa para outra escola parceira —
o Ginasio Carioca Olimpiadas Rio 2016. Essa era uma das escolas pertencentes ao Campus
Educacional da Maré, a Unica que trabalhava com o Ensino Fundamental Il. O professor de
portugués da escola era o diretor-adjunto do Ginasio Carioca. “Eu acho que vocé deveria
escolher também outra escola publica da regido para fazer um contraponto na sua pesquisa,
para dialogar com um numero maior de instituicées”. Eu ponderei sobre todas as sugestoes
que recebi, estreitei também o contato com a outra escola sugerida e realizei as oficinas em

ambas, além de uma turma na Ong Redes da Maré. Por fim, é importante reconhecer que para
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chegar até as escolas houve diversas mudancas nas rotas da pesquisa, o que confirma o carater

aberto e imprevisivel do processo de imersao.

De fato, essas ultimas instituicoes abordadas, com a visao acertada dos professores, diretores
e demais funciondrios acerca da pesquisa, permitiram ampliar o contato com mais jovens e
multiplicar as narrativas sobre o territério da Maré. O que tornou a experiéncia mais
significativa nesse caso foi ter percebido que é na imprevisibilidade que residem as grandes

descobertas.

Outro movimento que possibilitou a minha insercdo em mais uma escola do territério da Maré,
foi a atividade “Dialogos entre a escola e a cidade: mapeando os territdrios educativos da
cidade do Rio de Janeiro”, sob a coordenacao do Escritorio de Planejamento Local — EPL da
Secretaria de Estado da Casa Civil e Governanca e da Secretaria Municipal de Educac¢ao, em
parceria com os grupos de pesquisa GAE, ProLUGAR e SEL-RJ. Tal atividade aconteceu no Dia
Mundial do Urbanismo: 8 de novembro de 2019, com os estudantes da rede municipal de

escolas de Ensino Fundamental simultaneamente.

Os alunos foram convidados a participar da dinamica a partir de duas perguntas: (1) como é o
caminho que vocé faz da sua casa até a escola onde vocé estuda? (2) o que vocé deseja para
esse percurso? As respostas poderiam ser descritas através desenhos e/ou palavras. Tal
atividade nao fazia parte do escopo da minha pesquisa, principalmente porque propunha
uma abordagem com criangas que cursavam o Ensino Fundamental |, portanto, o publico
alheio aos propositos deste estudo. No entanto, foi uma experiéncia interessante para a

construcao dos percursos da pesquisa em direcao as escolas.

O objetivo principal da proposta era identificar como as criancas/jovens experienciam o
espaco publico e a cidade, de forma a compreender suas apropriacdes e vivéncias cotidianas.
Além disso, contribuir para o reconhecimento de oportunidades educativas da cidade,
compartilhar a visao das criancas acerca dos percursos e incluir seus desejos nos projetos

urbanos, reconhecendo-as como cidadaos com direitos civicos.

A atividade foi aplicada em uma ou duas turmas de cada unidade escolar, acompanhada pelos
respectivos professores. No entanto, os pesquisadores do GAE, ProLUGAR e do SEL-RJ
puderam acompanhar o processo nas unidades escolares localizadas nas regides de interesses
individuais. Desse modo, eu visitei a Escola Municipal Vereadora Marielle Franco, localizada
na favela Salsa e Merengue. Foi uma oportunidade de circular por essa outra parte da Maré,

que até entdao nao havia transitado. O mapa a seguir ilustra esse outro percurso:
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1. LINHA AMARELA/ 2. ACESSO PELA VILA DO JOAO / 3. PRESENGCA DAS BARRICADAS / 4. ESCOLA
MUNICIPAL VEREADORA MARIELLE FRANCO

Figura 50: Percurso até a E. M. Vereadora Marielle Franco
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

O acesso das favelas que compunham essa parte se dava diretamente pela Linha Amarela. Foi
preciso atravessar o Conjunto dos Pinheiros para chegar no destino. A presenca das barricadas
era mais visivel e mais intimidadora nas ruas de entrada, justamente para reforgar possiveis
inser¢des policiais e/ou de fac¢des criminosas rivais no local, em posicdo mais vulneravel no
territério. Nesse ponto, assim como nas outras areas de fronteira na Maré, os traficantes

circulavam fortemente armados e mais atentos, o que gerou em mim um certo desconforto:

“Senti muito desconforto de transitar por aquela regiao. A medida em que
eu me aproximava da escola, a presenca dos traficantes foi se tornando
menos ameagadora, porém n&o invisivel. Durante o trajeto até a
instituicdo percebi uma estrutura urbana mais definida, porém precéria,
com ruas, calcadas esburacadas, valoes a céu aberto, conjuntos
habitacionais mais préximos do acesso, casas e habitagées menores (0s
barracos) e mais justapostas, mais localizadas no interior das favelas. A
vitalidade urbana era parecida com os outros trechos da Maré: muitas
pessoas circulando nas ruas, comércios e servigos ativos”. [Relato do
diario de campo, em 08/11/2019].

A escola pertencia ao conjunto de Escolas do Amanha e atendia a etapa do ensino fundamental
I. Assim que cheguei na instituicdo, fui recebido pela diretora que relatou os desdobramentos
da atividade naquela unidade. Foi proposto que algumas turmas construissem maquetes e
cartazes que representassem a visdo que os alunos tinham da regido e do percurso até a escola

e vice-versa. Esses trabalhos ficaram expostos no patio da escola e eu achei bem interessante o

modo como a proposta foi desenvolvida e ressignificada para caber dentro de uma proposta
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educativa para os alunos da escola. Depois fui levado para a sala onde seria aplicada a atividade,
uma turma de 1.°ano. A professora me aguardava para comegar a oficina, e quando entrei fui
bem recebido pelos alunos, que aparentemente ficaram muito felizes com a presenca de outra
pessoa na sala de aula. Foram aplicadas trinta fichas nessa turma. Depois fui acompanhar a

mesma atividade com a turma de 4.°ano, um total de 19 fichas.

A partir da avaliacdo preliminar das fichas foi possivel perceber que os alunos possuem
percepcdes criticas acerca do territério. Alguns aspectos relacionados a violéncia foram
evidenciados pelas criangas através da percepgdo e representacdo de traficantes armados,
usudrios de drogas e bocas de fumo, bem como a morte de inocentes e “maes chorando”. As
questdes de infraestrutura urbana foram percebidas com registros sobre a presenca de lixo nas
ruas, valoes abertos e com mau cheiro, esgoto sem tratamento, condices ruins de moradia e
alta circulacdo de carros e motos. Os aspectos sociais foram demonstrados através da percepcao
de moradores de ruas, relacdes humanas pautadas em xingamentos, agressdes e violéncia
contra animais (figura 51). Os desejos para o espaco urbano das favelas relacionaram-se a

limpeza das ruas, dos valoes, mais arborizacdo, comércio, igrejas e mais alegria e paz (figura 52).

Figura 51: Percepcao do percurso de casa até a escola de um aluno do 40 ano.
Fonte: SECCG - RJ/SME (2020).
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Figura 52: Desejo para o percurso da casa até a escola de uma aluna do 4o ano.
Fonte: SECCG - RJ/SME (2020).
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No fim da atividade os alunos fizeram diversos questionamentos sobre a minha profissdo. Eles
queriam saber o que de fato era a atribuicdo de um arquiteto. Foi gratificante trocar essa
experiéncia com eles e ressaltar a importancia da educacao. Embora essa atividade nao fizesse
parte da pesquisa inicialmente, foi interessante avaliar o ponto de vista das criangas acerca do
territério das favelas onde moram. Essa pequena amostra ajuda a compreender o contexto em
gue essas criancgas crescem e se desenvolvem, com os seus direitos civicos violados desde cedo.
Conviver com a violéncia e o sentimento de medo certamente os coloca em posicdao de
desvantagem na jornada escolar. Alguns deles conseguirdo desenvolver redes familiares, sociais
e culturais que os protegerdo diante dos maleficios das desigualdades sociais. O ideal é que
todos possam desenvolver tais redes em igualdade de oportunidades. E preciso entdo comecar

a construir tais oportunidades.

6.10. Um aprendizado valioso

As experiéncias que obtive no processo de imersao no Complexo de Favelas da Maré
ampliaram a minha visao de mundo. Desde que me tornei aluno da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da UFRJ, sempre passei pela regiao ao atravessar a Linha Amarela até a Cidade
Universitaria e ouvi milhares de histérias negativas sobre o local. Meus pais sempre se
preocuparam com a minha seguranca “olha ndo volte tarde da faculdade, tem muito tiroteio
ali por aquela regiao!”. A midia também cumpria, e ainda cumpre, um papel fundamental na
construcao da representacao social negativa da favela, como um lugar onde o trafico regula
as normas de convivéncia e as acoes da policia sao necessarias. E quem ndao conhece a
realidade local, que ndo vivencia o cotidiano das favelas, se torna facilmente um individuo que
defende acdes violentas perante outros seres humanos em defesa da ordem social, da

seguranca para todos. Todos quem? Para quem sao os direitos civicos na nossa sociedade?

“As favelas sdo as desigualdades do nosso pais materializadas nos
territérios, econémica, racial, de género e tal. Esse é um problema que
ndo pode ser ignorado, ndo da pra dizer que ndo existem dificuldades,
porque tem muitas. No entanto, nesses territorios existe uma poténcia que
supera essa coisa, que hoje a gente ndo reconhece. E um olhar sempre
enviesado pra esse lado negativo. Quando se fala em outros bairros, por
exemplo, ndo se abordam sé os problemas, existem coisas boas
também...” [Entrevista com Edson Diniz, diretor da Ong Redes da Maré,
2019].

Quando entrei na Maré pela primeira vez, tive um medo que ndo sabia determinar de onde
surgiu, mas que estava presente na minha subjetividade; que nao era s6 meu, mas o reflexo

de um imaginario coletivo. Andar pelas ruas das favelas foi uma tarefa dificil no inicio e muitas
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vezes, cogitei repensar o trabalho de pesquisa. Houve momentos que esse medo atrapalhou
a percepcao sobre questdes importantes, que até entdo eu ndo conseguia enxergar. Precisei
de tempo para lidar com tais angustias e o processo de imersao foi fundamental. Nas diversas
visitas ao territério, enquanto caminhava pelas ruas, visitava as instituicdes, participava dos
eventos locais, gradualmente percebia a rotina dos moradores, sua resisténcia, sua bravura,

sua luta didria por uma vida mais justa e digna.

Foi necessdrio um tempo considerdvel para desconstruir essa visao negativa acerca das
favelas, combater preconceitos, ressignificar minha visdo de mundo. Quando isso comecou a
acontecer, eu percebi que ter medo da favela é uma questao de escolha. O ser humano pode
decidir sob qual perspectiva ele vai visualizar certos aspectos da realidade, se o faz pelo medo,
corre o sério risco de deixar de experimentar a diversidade da vida. Houve um momento
emblematico durante todo o processo da pesquisa quando ouvi de uma colega de profissao

gue nunca trabalharia perto de uma favela. Respeitei sua opiniao, mas nao concordei.

Se pensasse desta forma, nao teria aprendido com a Maré e seus moradores a respeitar a
diversidade religiosa, a cultura africana, o valor da populacao preta. Nao teria aprendido a me
posicionar politicamente, socialmente, a entender meu papel na sociedade, a compreender
minha posicao de privilégio perante grande parcela da sociedade, mas que isso nao me torna

melhor que ninguém, pelo contrdrio, mais responsavel pelas minhas a¢ées enquanto cidadao.

Nao teria a possibilidade de ampliar meu capital cultural, porque o Museu da Maré e os outros
espacos culturais da regiao nao devem nada a nenhum espaco cultural da cidade. Nao teria
participado pela primeira vez na minha vida de uma aula de campo na cidade, e entendi que
é possivel aprender matematica, geografia, desenvolver a comunicacdo, entender sobre
economia, fazer associacdes entre os acontecimentos mundiais através de uma visdo local,

através dos subsidios que o espaco urbano oferece em termos educativos.

Enfim, permito-me aqui fazer um apontamento ainda mais pessoal, diria até intimista, do
processo de imersdo. Cheguei no territério repleto de angustias, fiz um intenso processo de
desconstrucao dos conceitos enraizados no meu ser, e hoje sou uma pessoa diferente, com
mais consciéncia social. Entao se alguém me perguntar hoje se é possivel entrar na Maré, seja
para fazer uma pesquisa, seja para participar de um evento, um debate, uma festa, eu ndo vou

responder que sim, mas que é necessario.

A multiplicidade de saberes, de relacdes sociais, de realidades pode diminuir as diferencas, a
segregacao e as desigualdades sociais. Os problemas continuam existindo, a violéncia é uma

realidade perversa, o preconceito, o racismo e a invisibilidade dos moradores perante as
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politicas publicas ainda persistem. Certamente, ainda tenho muitas coisas a aprender sobre a
Maré, e tenho consciéncia que preciso desconstruir muitos preconceitos e representacdes que
ainda persistem de certo modo no meu discurso. Nao pouparei esforcos para isso. O que posso
garantir é que tenho aprendido nessa jornada sobre a resisténcia, a luta e a educacao como

caminhos possiveis para reescrever essa historia.
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7. AS OFICINAS DE APROXIMACAO E ESCUTACOM ALGUNS JOVENS DA MARE

partir dos movimentos de imersao realizados no territério da Maré, foi possivel

conhecer muitas histérias sobre os cenarios, as pessoas e as coisas que

compunham o lugar. De um modo ou de outro, as pessoas com quem estabeleci
contato na pesquisa de campo contribuiram para a construcao deste trabalho. Este fato revela
aimportancia de dar voz ao participante da pesquisa, porque eles podem ajudar a representar
ou traduzir determinados cenarios o mais préximo da realidade possivel. Nesse sentido, o
desenvolvimento de dispositivos de aproximagao e escuta com os jovens da Maré representou
um momento crucial na pesquisa. Através da perspectiva de pesquisarCOM os jovens, foi
possivel descobrir muitas coisas sobre o campo estudado. Pesquisar com eles, aproxima-los
da pesquisa, mapear e descobrir juntos foi a base das oficinas. Afinal, quem conhece melhor

as Favelas da Maré?

7.1. Preparacao das Oficinas

Em determinado momento da pesquisa de campo, e com o apoio das parcerias estabelecidas,
foi possivel pensar sobre as oficinas com os adolescentes. Quando visitei a Ong Redes da Maré,
visualizei um grande mapa do territério em cada uma das salas de aula e relacionei
diretamente com um dos dispositivos de mapeamento do territério, utilizados pelos
pesquisadores do GAE com certa frequéncia nas nossas incursbes em campo — O
mapeamento afetivo, ou mapete. Entdo uma das primeiras providéncias foi produzir um mapa
do territério da Maré, incluindo todas as favelas, para que as pessoas que fossem participar
das oficinas pudessem falar de qualquer local da Maré, sem recorte geogréfico. A partir do
aplicativo Google Earth foi possivel gerar uma imagem aérea da regido em alta resolugao,
impressa em uma lona na escala 1/2000, de modo que o mesmo mapa pudesse ser utilizado

mais de uma vez, além da legibilidade da impressao, com qualidade superior.

Como ainda nao sabia qual atividade seria desenvolvida com o mapa, preparei uma caixa com
diversos materiais de papelaria para levar nas oficinas, caso fosse necessdrio produzir qualquer
apetrecho para o mapeamento. Providenciei lapis, canetas, canetinhas, barbantes, tesoura,
cola, adesivos, palitos e alguns brinquedos. Além da caixa de materiais, providenciei alguns
papeis, cartolinas e folhas de papel pardo, caso quisessem produzir cartazes na oficina. Nao
sabia de fato como os participantes da pesquisa poderiam encarar as atividades, houve uma
organizacao para o imprevisto. Quaisquer que fossem os direcionamentos que as atividades

fossem sequir, eu estaria de certo modo preparado para ressignificar a proposta.
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Na verdade, todo o aparato montado para as oficinas e os dispositivos que foram utilizados
tiveram como objetivo principal fazer com que os participantes falassem das suas impressoes
sobre o territério, colocar em evidéncia a sua voz a partir de dinamicas mais interessantes, do
que simplesmente fazer entrevistas individuais com temas complexos. De acordo com minhas
experiéncias prévias, eu ja imaginava que os adolescentes nao tinham muita afeicao a
trabalhos com desenhos e que dependiam de muita habilidade manual®. A principio pensei
que eles preferissem se engajar em atividades mais dinamicas, em grupo, principalmente
aquelas em que podem conversar, escrever ou relatar alguma histéria através de musica,
poesia, rap, parédia e coisas do tipo. Nas trés oficinas realizadas, foram aplicados os
dispositivos de mapeamento afetivo, e em outras duas houve a aplicacao do painel dos

desejos complementado com rodas de conversa.

Vale ressaltar que para agendar as oficinas nas instituicdes houve muita negociacdo porque,
conforme exposto, o cotidiano da Maré é afetado constantemente pelas acdes de seguranca
publica no territério. Tanto os diretores das escolas quanto os coordenadores de projetos
educativos reconheciam a importancia das pesquisas externas, mas havia em cada uma das
instituicbes um cronograma a ser seguido, que era desmontado e reconstruido
circunstancialmente. Entendi que as pesquisas propostas por parceiros locais e externos eram
bem-vindas nas instituicdes que visitei, mas o desafio de construir e manter um cronograma
de atividades fazia com que a insercao dessas propostas passasse por avaliacdes internas. Nao
houve problema no estreitamento de parcerias, e destaco aqui o engajamento das pessoas
gue me receberam e ajudaram a construir as oficinas com dicas precisas e contextualizadas.
No entanto, foi preciso ter paciéncia e compreensao para conseguir lidar com as adversidades,

e entender que a minha pesquisa, embora fosse importante, ndo era uma prioridade.

As oficinas foram realizadas em trés instituicdes, das quais duas delas sao escolas — o Colégio
Estadual Professor Joao Borges, de ensino médio, e a Escola Municipal Ginasio Olimpiadas Rio
2016, de ensino fundamental Il — e em uma das turmas de preparatoério para o ensino médio
da Ong Redes da Maré. Essas trés instituicdes estao concentradas em um lado da Maré, o lado
da Nova Holanda, Parque Rubens Vaz, Parque Unido, Parque Maré e Nova Maré. Foi
interessante levar as oficinas para essa regiao, ja que a maioria das entrevistas foi realizada em
parceriacom o CEASM e o Museu da Maré, do outro lado, com moradores do Morro do Timbau,

Baixa do Sapateiro, Vila dos Pinheiros e adjacéncias. Entao foi possivel produzir coletivamente

%% No momento da atividade, esse foi o pensamento recorrente. No entanto, é impossivel determinar o que, ou
quais atividades os adolescentes gostam de realizar, com essa precisao.
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um conhecimento sobre o territério através de narrativas mais plurais, com diferentes

dispositivos.

7.2. Primeira oficina — C. E. Professor Joao Borges de Moraes

Uma das ultimas instituicoes a ser abordada na pesquisa, o C. E. Professor Jodao Borges de
Moraes foi o local onde realizei a primeira oficina com jovens na Maré. Isto se deve ao fato de
que o projeto politico-pedagdgico da escola valoriza as parcerias locais e externas, para
ampliar a oferta de multiplas aprendizagens para os alunos e o fortalecimento da escola

enquanto espaco da comunidade, portanto aberta e participativa do cotidiano local.

Na reunido que aconteceu na escola dias antes da realizacdo da oficina, o diretor do colégio
me apresentou a coordenadora pedagdgica da instituicao, pessoa com quem deveria tratar
diretamente sobre o agendamento da atividade. Ela ouviu sobre a proposta da oficina e
dentro do cronograma estudou a melhor possibilidade de insercao da dinamica, de modo que
garantisse também uma forma de aprendizado para os alunos e que eles tirassem maior
proveito nesse relacionamento. Como a escola era relativamente recente, s6 havia as turmas
de 1° e 2° ano, ela pensou ser mais eficiente trabalhar com o segundo grupo, porque estavam
mais acostumados com a filosofia da escola. Marcamos entdo a oficina em um dia de atividade

livre dos alunos.

No dia 21 de outubro de 2019, compareci a instituicdo para realizar a oficina. No horario
combinado, as 9h, fui acompanhado pelo professor de portugués até uma das salas para
conhecer os alunos que participariam da atividade. Tal professor que me acompanhou na
dinamica era também o diretor-adjunto de outra escola da Maré — a Escola Municipal Ginasio
Olimpiadas Rio 2016. Foi muito oportuno que ele participasse da oficina porque assim, na
pratica, ele entenderia o objetivo daquela atividade com os jovens e poderiamos estreitar um
possivel contato. Assim que me recebeu, o professor procurou entender um pouco da
dinamica, a duracao e os objetivos. Ele perguntou se a presenca dele incomodaria porque, se
fosse o caso, ele aguardaria no lado de fora. Respondi que a presenca dele era fundamental,
até porque ali ele funcionaria como o elo entre mim e os alunos. Entramos na sala, o professor
organizou a turma, pediu para que eu me apresentasse a eles e a partir de entdo eu poderia

conduzir o processo.

A primeira coisa que fiz foi me apresentar: disse quem eu era, de onde vinha, o que faria ali.
Havia na sala cerca de 20 alunos que tinham em média de 15 a 18 anos, porém nem todos

participaram da dinamica, por livre escolha. Quando disse que era “um arquiteto da UFRJ" eles
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se interessaram e perguntaram como era o meu trabalho. Perguntaram diversas coisas sobre
a profissao e sobre 0s cursos que existiam na universidade, demonstrando interesse em cursar
alguns deles. Esse momento inicial de troca foi fundamental para “quebrar o gelo”, uma tatica
bastante utilizada pelos pesquisadores do GAE nas oficinas. Trata-se de um momento de
reconhecimento entre as partes, antes de propor qualquer atividade, para que a comunicag¢ao

possa fluir da melhor forma possivel.

Apods esse instante, pedi para os alunos abrirem um espaco na sala para podermos estender o
mapete. Eles sugeriram juntar algumas mesas e coloca-lo em cima delas, para que fosse mais
facil a sua visualizagao. Assim que abrimos a lona com o mapa da Maré, eles logo procuraram
reconhecer o territdrio, a posicao de suas casas, da escola, os locais que costumavam ir, alguns
equipamentos. Alguns alunos estavam mais confusos que outros nesse reconhecimento
inicial e me perguntaram onde estavam ali naquele mapa. A maioria dos alunos conseguiu
rapidamente fazer a leitura da imagem sem grandes problemas. Foi preciso dar um tempo

para que esse processo se completasse (figuras 53 e 54):

Figura 53 e 54: Reconhecimento do territério diante do mapete.
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Houve um momento em que os alunos espontaneamente comecaram a pontuar algumas
coisas sobre o territério: “olha aqui o Campo da Paty!”, “aqui é a Teixeira”, “a Vila é grande
assim?”, “nunca fui nesse lado aqui”. Entdao sugeri que eles marcassem no mapa essas
impressoes, dividindo-as em lugares que eles gostavam e/ou circulavam, como também o

oposto. Selecionamos coletivamente duas cores de adesivos circulares para essa marcacao —
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0s azuis para os lugares positivos e os vermelhos para os lugares negativos®. A ideia que surgiu
na hora foi verificar o alcance da circulagdao e apropriacao do territério com base na escola
como ponto central da dinamica. Também houve a intencdo de verificar se os alunos moravam
perto ou longe da escola, se atravessavam por regides de conflito e quais poderiam ser os
locais com potencial educativo através da visao deles. Durante o processo de colocagao dos
adesivos, procurei manter um didlogo com eles para poder compreender melhor seus

apontamentos.

A principio percebi uma concentracao de adesivos positivos nas areas mais préximas da
escola, das regides da Nova Holanda, Parque Rubens Vaz, Parque Unido. A maioria se referia a
esses espac¢os positivamente porque eram os lugares onde moravam, os lugares onde
gostavam de ir, enquanto reconheciam algumas instituicoes locais. Os meninos marcavam as
quadras e os campos de futebol como locais positivos. Para eles, parecia ndo importar onde

estavam localizados, perto de casa ou em favelas mais distantes.

Como percebi que muitos moravam nas regides préximas da escola, estranhei quando
marcaram as quadras do outro lado da Maré, nas regides da Vila dos Pinheiros, Vila do Joao e
Salsa e Merengue. Entdo perguntei para um dos meninos se ele costumava ir para aqueles
locais: “ndo, ndo vou pra la nao, Ia é outra facgao, ta doido? Mas eu tenho amigos daqui (da
escola) que moram la e eles falam que os campos la sdo muito bons!”. Percebi que era muito

mais um desejo do que uma avaliacao propriamente dita.

Outro ponto percebido foi que eles marcaram negativamente a Baia de Guanabara e o
Piscindo de Ramos, como locais com baixa qualidade hidrica e com mau cheiro. Muitos
aspectos negativos foram marcados nas regides da “Divisa” e da Vila Olimpica. Nesse
momento, os discursos sobre a disputa dos territérios por conta das facgdes criminosas vieram

a tona e eu tentei entender como eles lidavam com aquela questao.

Enquanto marcavam os adesivos nos locais mais conflituosos, os alunos explicavam como se
sentiam em relagao a guerra entre as faccdes ali proximo da divisa e as acdes de seguranca
publica. Os meninos, principalmente, demonstravam muito mais os aspectos da
territorialidade ditada pelos grupos criminosos, ao mencionarem que havia dois lados na
Maré, e qual dos lados eles “pertenciam” - o Comando Vermelho. Isso explicou em grande
parte o motivo que os fazia julgarem a Vila Olimpica como um local negativo, porém nao como

equipamento, e sim pela sua posicdo geogréfica, em territério rival. Nesse momento percebi

%0 Nas outras oficinas, essas cores foram modificadas. Todavia, os significados ndo foram alterados.

191



Tese de Doutorado em Arquitetura — PROARQ-FAU/UFRJ — Rafael Ferreira Diniz Gomes

que um dos alunos sé marcava os adesivos negativos na regiao do Morro do Timbau, entao

Ihe perguntei o porqué:

“ Por que vocé so estd marcando os adesivos vermelhos nessa regiao ai?
Vocé ja foi Ia alguma vez?

- Eu nédo gosto de quem é de Ia...

- Mas por qué?

- Porque eu sou daqui da Nova Holanda, e quem é daqui ndo pode ir pra
1a...” [Tiago, aluno do colégio, 2019].

Entdo propus que utilizdssemos alguns “bonequinhos” para marcar no mapa os locais mais
conflituosos na Maré e a territorialidade das faccdes criminosas (figura 55). Organizamos a
dinamica da seguinte maneira: cada aluno, ou grupo, posicionaria no territério os
“bonequinhos” nas regides onde havia a maior concentracdao de tiroteios, ou locais de
inseguranca, seja pelas acdes policiais, seja por conflitos internos de disputa por territério. A
principio os alunos responderam que em todos os lugares da Maré havia traficantes, presenca
do caveirdo, da policia, tiroteio, presenca de armas, venda de drogas e coisas do tipo. Procurei
entdo focalizar a questao pelo ponto de vista da restricao da circulacao, de como o cotidiano
escolar era afetado e da violagao dos direitos humanos. A maioria dos alunos marcou a regiao
da “Divisa” como o local com maiores conflitos nesse sentido, seguido pela regidao onde as
escolas estavam localizadas, nas regioes das favelas da Nova Holanda, Parque Rubens Vaz,
Parque Unido, Nova Maré, Baixa do Sapateiro e Morro do Timbau e se tornaram mais esparsas
as marcacoes nas regides mais distantes, o que de certo modo também reforcou a ideia de

que o que eles conheciam sobre o territério estava muito atrelado ao seu convivio no entorno.

Figura 55: Os territérios mais conflituosos da Maré segundo os alunos
Fonte: Arquivo do autor (2019)
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Aqui cabe uma critica acerca da atividade. O fato de ter levado os “bonequinhos” em forma de
“soldadinhos” para as oficinas, certamente influenciou os adolescentes a tratarem
especificamente do tema da violéncia. Na época que ocorreram as atividades, confesso que
nao refleti adequadamente sobre tal atitude, e talvez tenha feito isso através da influéncia de
interesses pessoais sobre o0 assunto, bem como das entrevistas realizadas durante o processo
de imersao. As questdes ligadas ao tema eram recorrentes nas narrativas colhidas, e de certo
modo eu queria entender o seu rebatimento na opiniao dos adolescentes que participaram
das oficinas. Talvez, o uso dos “bonequinhos” pudesse ser menos simbdlico como na figura de
“soldadinhos”, e substituidos por outros apetrechos, para que os temas relacionados ao
territorio fossem possivelmente menos induzidos e mais livres. Contudo, mesmo que a
atividade tenha ocorrido dessa forma, os resultados obtidos foram interessantes de serem

avaliados.

Quanto mais a atividade avancava, mais eu percebia que as narrativas sobre o territério se
multiplicavam, e os alunos se concentraram na proposta de mapear os lugares significativos,
ou nao, para eles na Maré. A partir dessa analise foi possivel perceber que tanto os adesivos,
quanto os “bonequinhos” ja nao eram suficientes para expressar as coisas que eles falavam
sobre determinados locais no mapa. Como eles eram muitos e falavam ao mesmo tempo, foi
impossivel focalizar a atencao em determinadas pessoas e/ou grupos. Nesse ponto cabe outra
ressalva: é importante que as oficinas sejam conduzidas por mais de uma pessoa, um
pesquisador e outros assistentes, para que a experiéncia possa ser mais bem apreendida e
contada através de multiplas visdes. No caso dessa pesquisa, conduzi sozinho as trés oficinas
que foram realizadas, o que ndo diminuiu o carater informativo dos resultados obtidos, mas
demandou um maior esforco de abstracdo, compreensao, dominio do processo e producao

de andlises.

Devido a dificuldade de ouvir todas as pessoas que se debrucavam sobre o mapete, sugeri que
os alunos escrevessem as mesmas impressdes narradas sobre os lugares da Maré em
pequenos papéis adesivos, e posteriormente marcassem no mapa. Acredito que foi a dinamica
que eles mais gostaram de realizar, porque puderam expressar diversas opinides sobre os seus
locais de convivio, os sentimentos relacionados aos espacos e aos desejos e expectativas
diante do territorio. Nesse momento, o dispositivo de mapeamento tornou-se também um
dispositivo de prospeccdao. Foram diversas as impressées marcadas no mapa, desde
mensagens de paz, de preocupacao com a degradacdao do meio ambiente, desejos relativos a

seguranca, educacao, infraestrutura urbana e de relacdes interpessoais (figura 56).
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Figura 56: Mapeamento afetivo do territério da Maré
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Para fazer uma andlise mais detalhada dessas informacdes, agrupei as informagdes recorrentes
e similares em categorias para posterior analise. Tais informacdes estao expressas no grafico

1:

Gréfico 1 - Categorias de anélise do mapeamento do territério segundo os alunos do C.
E. Professor Joao Borges de Moraes
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Fonte: Arquivo do autor (2019)

De acordo com o grafico foi possivel perceber que os aspectos sociais foram bastante
mencionados pelos alunos. A maioria dos adesivos colocados no mapa dentro dessa categoria

apresentavam pedidos por respeito, humanidade, assisténcia social do Estado para com os
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moradores da Maré, mais relacdes sociais positivas, amor, liberdade e menos assédio. E
impressionante notar que desde muito cedo os adolescentes da Maré tém que aprender a lidar
com situacdes de violacdo dos seus direitos humanos, o que reflete nesses pedidos por
respeito e liberdade diante de um contexto conflituoso. A segunda categoria mais recorrente
no mapeamento tem uma relacdo direta com os aspectos sociais, a segurancga. Os alunos
mencionaram diversas vezes o seu descontentamento com a violéncia, ao desejarem menos
confusdes, menos tiroteios, menos brigas entre as facgdes no territério, menos presenca de
armas e do trafico, e que as escolas nao fossem prejudicadas pelo contexto violento dos

confrontos armados. Alguns deles marcaram no mapa o seu pedido por paz.

Os apontamentos referentes a categoria de educagao foram bastante mencionados pelos
alunos. Mensagens como “mais educacdo”, “uniao entre as escolas”, “paguem nossos
professores”, “melhorem nossas escolas” apareceram com certa frequéncia. No entanto, o que
chamou mais atencao foi a quantidade de mensagens que pediam por mais aulas de campo,
como uma das atividades das escolas. Pelo que entendi, os alunos tém muita vontade de
conhecer outros lugares além da Maré, e a escola era a instituicdo que poderia oferecer tais
atividades através das aulas de campo. Os passeios realizados pela escola variavam entre
visitar a Cidade Universitaria e a Fiocruz, dois locais préximos da Maré. No entanto, um dos
alunos relatou que ele tinha um sonho de conhecer a Praca XV, porque ele havia estudado

sobre a importancia desse lugar para a cidade na aula de Historia:

“ Tem muitos lugares que eu gostaria de conhecer sim fora daqui (da
Maré), por exemplo, queria que a gente tivesse mais aulas externas,
passeios escolares, ia ser legal...

- Que lugares vocé gostaria de conhecer?

- A Praga XV, nunca fui, queria muito conhecer!” [Daniel, aluno do colégio,
2019j61,

Os aspectos ambientais e de infraestrutura surgiram a partir do descontentamento da forte
presenca de lixo nas comunidades, a poluicdo da Baia de Guanabara, que afetava a qualidade
da agua e do ar, eles desejavam mais cuidado com o meio ambiente, através da preservacao
da fauna e da flora local, tratamento do esgoto e pediam por alternativas de despoluicao das
aguas, inclusive do Piscindo de Ramos. Alguns reclamaram sobre a falta do fornecimento dos
servicos de luz e dgua nas residéncias, que era uma questdo recorrente e que precisava de
alguma solucao. Houve reclamagdes ainda sobre a quantidade de obras paradas nas

redondezas, que deixavam as favelas com aspecto inacabado e que geravam muito lixo. O

61 A distancia entre o bairro Maré e a Praca XV é pouco maior que 15 km, e o trajeto de transporte publico, em
condi¢des normais de transito, demora em média 25 minutos.
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transporte publico foi bastante citado também. Foram solicitadas mais alternativas de
locomocao pela cidade, porque os 6nibus que passavam pela Avenida Brasil eram muito
lotados e os motoristas ndo respeitavam o direito do passe livre estudantil, impedindo-os de

acessarem os transportes publicos e de circularem pela cidade.

Os lugares existentes mais mencionados foram as préprias residéncias, algumas pracas locais
que eles costumavam frequentar, a escola, alguns equipamentos e outras instituicoes locais,
como a Ong Luta pela Paz, a Vila Olimpica, a Lona Cultural, o Campo da Paty, além dos lugares
externos, como a Cidade Universitaria, e seus diversos campos de futebol, as lojas do bairro de

Bonsucesso e o castelo da Fiocruz.

Os desejos e expectativas foram variados: mais ofertas de lazer para os jovens no local, como
atividades nas pracas, mais torneios esportivos, campeonatos de futebol, passeio de barco
pela Baia de Guanabara, visita ao polo da Petrobras no Fundao, mais espacos para que as
criancas pudessem brincar, porque as ruas eram apertadas e as pracas mal conservadas e
perigosas. Para as escolas, os alunos desejaram que fossem estabelecidas mais parcerias com
a universidade, um desejo compreensivel pois eles estavam se aproximando do momento do
vestibular, embora tivessem destacado que a instituicao promovia atividades nesse sentido.
Por fim, nao menos importante, mais ofertas de emprego e de oportunidades de acesso ao

ensino superior.

Diante dos resultados obtidos com o mapeamento do territério, foi possivel produzir um
mapa com a sintese das descobertas (figura 57). A andlise sobre o mapa sintese permite
perceber que o grau de territorialidade dos alunos estd muito condicionado ao local de
moradia deles, e mais ainda, condicionado aos territérios ocupados pelo trafico na regido. Os
pontos positivos que fogem a essa regra foram marcados em locais que representavam para
eles muito mais um desejo de acesso, do que de fato uma avaliacdo da qualidade do lugar,

como foram os casos dos campos de futebol e das quadras esportivas.

Os alunos demostraram interesse em conhecer mais a Cidade Universitaria, os cursos, as
faculdades e os campos livres para a pratica de esportes. A Baia de Guanabara foi considerada
um dos maiores fatores negativos da regido, que merecia tratamento ambiental, inclusive com
oportunidades educativas e de lazer. A regiao da “Divisa”, que concentra uma série de
equipamentos, como as escolas, a Vila Olimpica e a Lona Cultural, foi considerada o local mais
violento pela 6tica dos alunos. Existe um desejo muito grande de ocupar tais equipamentos,
principalmente a Vila, para a pratica de esportes e atividades de lazer. No entanto, existem

barreiras de ordem territorial que parecem impedir essa ocupacao.
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Figura 57: Sintese do mapeamento afetivo da primeira oficina
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

7.3. Segunda oficina — Escola Municipal Ginasio Olimpiadas Rio 2016

No final da oficina anterior, o professor de portugués, também diretor de outra escola que

acompanhou a dinamica, veio conversar comigo para dizer que tinha avaliado positivamente
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o modo como foi feito o mapeamento afetivo. Aproveitei o momento e fiz a proposta para
realizar a mesma atividade na Escola Municipal Ginasio Olimpiadas Rio 2016, uma escola de
ensino fundamental Il localizada no Campus Educacional da Maré. Seria uma oportunidade de
ampliar o mapeamento realizado, agora com a visao de outro grupo de adolescentes. Apéds a
verificacdo do cronograma da escola, conseguimos agendar a oficina para o dia 14 de
novembro de 2019, com duas turmas, uma de oitavo ano e outra de nono ano, todos juntos.
No dia combinado, cheguei até a escola, fui recebido pelo diretor e logo em seguida fui levado
para uma das salas onde a turma de oitavo ano ja estava a minha espera. O coordenador
pedagdgico, que ja conhecia o trabalho, deu total liberdade para realizar a dinamica,
oferecendo todo suporte necessario: mobilizou um professor, um espaco e deixou 0s

equipamentos de audiovisual a minha disposicao, caso precisasse.

Quando cheguei na sala, o professor que acompanhava a turma no momento preferiu se
ausentar. Ele me deixou mais a vontade com os alunos para comecar a realizar a oficina sem
interferéncias, mas ressaltou que estaria do lado de fora, caso eu precisasse de qualquer coisa.
Havia cerca de 25 alunos com idade entre 15 e 16 anos em média. Segui com os procedimentos
iniciais, me apresentei, expliquei os objetivos do trabalho e como seria a dinamica da
atividade. Assim como na outra escola, eles quiseram conversar também sobre a profissao do
arquiteto e urbanista, e sobre a vontade de visitarem a Cidade Universitdria, alguns deles
reforcaram o interesse de utilizar os campos de futebol do local como area de lazer. Apds esse
momento inicial, apresentei o mapete para eles, que sugeriram abri-lo no chao para melhor

visualizagao.

Figura 58: O territério da Maré diante dos olhares dos alunos
Fonte: Arquivo do autor (2019)
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Foi interessante observar como os adolescentes gostaram desse dispositivo. Eles também se
debrucaram sobre o mapa, procurando reconhecer os locais, a posicao que se encontravam,
as principais pracgas, e alguns até perguntaram se o Fundao fazia parte da Maré, porque o

campus aparecia no mapa também. Outros questionaram o tamanho do territério:

“ Mentira que a Maré é isso tudo! Nunca imaginei, nem parece né?
- Vocé se surpreendeu com o tamanho?
- Muito! Eu sabia que era grande, mas eu ndo imaginava que era enorme
assim, muito doido né?
- Vocé conhece todos esses espacos que aparecem no mapa?
- Ainda ndo! Mas eu quero visitar a UFRJ!” [Fernanda, aluna da escola,
2019].

Fiz a mesma sugestao da oficina anterior, que eles pontuassem com dois adesivos de cores
diferentes os lugares que eles gostavam e/ou circulavam e os que nao gostavam e/ou nao
circulavam. Houve um bom engajamento na dinamica e a atividade fluiu muito bem. Os
alunos que nao participaram diretamente do mapeamento, ou que participaram de forma
esporadica, por livre escolha, davam dicas para os colegas sobre possiveis lugares que nao
haviam sido mapeados, como os comércios locais, as ruas principais e algumas instituicoes.
Uma das alunas perguntou onde estava a Ong Redes da Maré porque ela precisava marca-la
como um local positivo. Pelo que entendi, ela fazia alguns cursos na instituicao, e sua fala
demonstrava bastante afetividade pelo lugar. Outra aluna, que nao estava participando
diretamente da atividade, pediu para outra colega marcar a Casa das Mulheres da Maré®,
porque era um lugar onde a mée dela fazia curso de confeitaria. Os demais pontos positivos
marcados no mapa foram também as quadras e os campos de futebol, as residéncias, a Vila

Olimpica e a Cidade Universitaria.

Os aspectos negativos se concentraram nos locais considerados violentos pelos alunos. Nessa
oficina, a regido da “Divisa” entre as faccdes foi mais enfatizada como um lugar de conflitos. A
maioria dos alunos dizia se negar a circular por 13, inclusive foram mais diretos com relacao a
isso, mostrando para mim quais eram as ruas perigosas e quais eram mais tranquilas para
caminhar. Ouvi um conselho de uma aluna para que nao andasse por determinadas ruas:
“professor, vocé ja andou pela rua Principal? E uma rua que fica perto aqui da escola, ela é
muito perigosa, os caras ficam te olhando, se eu fosse vocé nao ia la ndo!”. Perguntei se eles

tinham o costume de atravessar as favelas, por qualquer motivo. Um dos meninos disse que

%2 Inaugurada em outubro de 2016, a Casa das Mulheres da Maré é um espaco concebido pela Redes da Maré para
fomentar o protagonismo das mulheres da regido, contribuindo para a melhoria da condicdo de vida delas e,
consequentemente, de todos que as cercam. Trata-se da concretizacdo e do reconhecimento do papel histérico
das mulheres no surgimento de movimentos sociais e de lutas ligadas a infraestrutura na Maré, desde a década de
80.
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morava na Vila dos Pinheiros e ia para escola porque tinha que ir, e nao tinha medo porque
estava com o uniforme da escola, ai os traficantes nao implicavam com ele. Essa foi uma das
coisas mais emblematicas que eu ouvi durante todo o processo de imersao na Maré! Também
perguntei se eles frequentavam a Vila Olimpica, e eles disseram que ndo muito, porque havia
campos de futebol no Parque Rubens Vaz, na Nova Holanda e no Parque Uniao, mas que

gostariam de usar a piscina de |4, porque era o Unico local que oferecia essa possibilidade.

Eles também utilizaram os “bonequinhos” para sinalizarem no mapa os locais conflituosos,
que pela 6tica deles se concentrava ali proximo do Campus Educacional da Maré, na regiao da
“Divisa” e também na Linha Amarela, perto das outras favelas do outro lado, como a Vila dos
Pinheiros, o Conjunto Pinheiros e a Vila do Jodo. Eles ndo mencionaram muitas coisas em
relacao as favelas da Praia de Ramos e Roquete Pinto, além de definirem o Piscindo como um
local de agua suja. Sugeri também que utilizassem os adesivos para marcar no mapa as
impressoes dos lugares, mas nessa oficina eles ndo demonstraram tanta espontaneidade
nessa dinamica. No entanto, alguns pontos merecem destaque: (1) houve algumas definicoes
de espagos perigosos, 0s mesmos ja citados anteriormente; (2) a rua Principal, conforme dica
de uma aluna, foi classificado como um lugar que tem muito tiroteio; (3) a rua Teixeira Ribeiro
foi classificada como uma rua 6tima, devido a movimentagao, o comércio, as lojas; (4) o Campo

da Paty foi sinalizado como um lugar bom para jogar futebol; (5) o Piscindo de Ramos, segundo

algumas alunas, tinha dgua com odor desagradavel.

Figura 59: Mapeamento dos aspectos de seguranca
Fonte: Arquivo do autor (2019)
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Figura 60: Mapeamento afetivo do territorio da Maré
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Como percebi que a atividade com os adesivos, nao foi tdo produtiva nessa oficina, procurei
organizar outra atividade. Propus uma roda de conversa, dessa vez queria ouvir o que eles
desejavam para o territorio da Maré. A principio eles gostaram mais dessa atividade, entao dei
prosseguimento. Iniciei a conversa pedindo para que me explicassem algumas das marcagoes
que eles fizeram na atividade anterior. Assim, eles comecaram a relatar o quanto o cotidiano
de violéncia da Maré prejudicava as atividades da escola, principalmente porque muitos nao
conseguiam comparecer a instituicao durante alguns dias de aula por conta dos tiroteios. Era
muito ruim essa situacao porque eles nao sabiam quando os tiroteios poderiam comecar e,
caso fossem atingidos por bala perdida, ndo havia posto de saide com atendimento 24 horas
préximo daquela regido. Abordaram outros temas referentes a educacao, lazer e bem-estar.
Quando a conversa atingiu um nivel avancado, propus que eles fizessem uma sintese dos

temas levantados em um cartaz, um painel dos desejos.

Com a posse de um cartaz de papel tipo pardo, os préprios alunos construiram seus desejos,
de acordo com tudo o que foi conversado momentos antes, e pedi para que dessem um titulo
para o painel. O nome que eles escolheram foi “Maré dos Sonhos” (figura 61). Houve tanta
empolgacdao com essa outra dinamica, que os alunos produziram dois painéis dos desejos
(figura 62). Nos painéis havia uma série de questdes relacionadas aos aspectos de seguranca,
aspectos sociais, aspectos educacionais, aspectos econdmicos, aspectos politicos e atividades

comerciais. Os itens que surgiram nos painéis foram categorizados e organizados no grafico 2
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para uma analise mais completa. Diferentemente da oficina anterior, a maioria dos aspectos
mencionados nos cartazes refere-se aos desejos e expectativas que os alunos possuem para o
territério onde moram, circulam, ou para o Conjunto de Favelas da Maré de modo geral. Além

dos desejos, houve algumas criticas sobre a condicdo de vida dos moradores das favelas, o

que foi bastante interessante constatar.

L.

Figura 61: Producdo do painel dos desejos
Fonte: Arquivo do autor (2019)

Figura 62: Exposicao do Painel dos desejos pelos alunos
Fonte: Arquivo do autor (2019)
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Grafico 2 - Categorias de andlise dos paineis dos desejos segundo os alunos do

Ginasio Olimpiadas Rio 2016
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Fonte: Arquivo do autor (2019)

A andlise do grafico permitiu confirmar uma das maiores preocupacdes levantadas pelos
alunos, tanto na dinamica de mapeamento, quanto na construcao do painel dos desejos, que
é a seguranca. Nos cartazes surgiram alguns pedidos por menos tiroteios nas favelas, a
extingdo do trafico e das facgdes criminosas, para que nao houvesse operacdes de seguranca
publica no horario de entrada e de saida da escola, que houvesse menos circulacdo do
caveirao nas ruas das favelas, menos violéncia no cotidiano, seja com relagdo aos conflitos

armados, como também nos aspectos sociais.

Algumas men¢des chamaram atenc¢ao, como foi o caso de alunos que desejavam o dominio
de todo o territério da Maré por apenas uma das faccdes. Isso pode significar talvez duas
coisas®: (1) pela ética dos alunos, a violéncia presenciada no cotidiano das favelas da regidao
esta diretamente relacionada com a disputa territorial pelos grupos criminosos, entao se um
grupo dominasse o territério do outro, ndo haveria mais violéncia; (2) os alunos, assim como
grande parte dos moradores, assumem para si a territorialidade do poder local desde cedo.
Um dos alunos escreveu “se ta 2 td mec”, expressao que, segundo ele, significava dizer que “se

€ dominado pelo Comando Vermelho, tudo bem!”.

53 Tal constatacdo refere-se a uma leitura pessoal feita apds a oficina e durante a producéo textual desta tese,
portanto um dado sem possibilidade de comprovacao. O ideal seria ter aberto essa leitura em grupo para produzir
dados menos duvidosos.
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Sobre os aspectos sociais, notei desejos por mais respeito aos moradores, menos brigas,
menos preconceito, menos fofocas, intolerancia ao racismo, que os professores respeitassem

os alunos moradores de favela e que houvesse mais relacdes afetivas.

Os aspectos econdmicos levantados evidenciaram que os alunos estavam atentos ao cenario
de crise econdmica do pais, com pedidos por diminuicao dos precos dos alimentos, como o
feijao (talvez um reflexo do que eles ouviram ou perceberam em suas casas), a diminuicao dos
precos de itens que eles queriam consumir, como os lanches no comércio local, os servicos de
televisdo a cabo e de servicos de streaming®. Sobre as opcoes de lazer, alguns desejaram que
o Piscindo passasse por um processo de limpeza para que de fato se tornasse uma opcao
segura de diversao para os moradores; outros desejaram mais bailes e mais piscinas na favela
e/ou na escola. Houve também uma preocupagao com a saide dos moradores, com pedidos

por mais clinicas com atendimento 24 horas e a oferta de preservativos e absorventes gratis.

Sobre a educagao, os alunos desejaram mais atividades na escola que desenvolvessem as suas
aptiddes, como esportes, artes, cultura e lazer. Nesse aspecto, eles propuseram que a escola
ampliasse as parcerias com os coletivos e as Ongs da Maré, e que desenvolvessem atividades
artisticas, de musica, de danca, de teatro, no espaco escolar ou fora dele. De acordo com o que
contaram na ocasiao, as vezes um parceiro ou outro desenvolvia uma atividade na escola, mas
normalmente elas tinham um tempo determinado para acontecer; assim o desejo era que
essas atividades fizessem parte do cotidiano escolar. Outra coisa que mencionaram foi o

desejo para que houvesse também mais aulas externas, mais aulas de campo.

Os aspectos politicos apareceram como criticas ao governo, pela invisibilidade dos direitos
dos moradores de favela e pela midia que s relatava os aspectos negativos da favela: “bala

no governo!”

De acordo com o mapeamento do territério, foi possivel produzir uma sintese dos resultados
obtidos (figura 63). A analise do mapa sintese permite perceber também que os lugares que
os alunos gostam e/ou circulam estdao atrelados ao local de moradia, de convivéncia,
ressaltando os espacos de quadras e campos de futebol como os locais de lazer da juventude
da Maré. Os alunos relataram que tais espacos sao também utilizados para atividades de

dancga, musica, encontros da galera, disputa de slam, de rap e outras atividades. A regiao da

 F uma tecnologia que envia informacdes multimidia, através da transferéncia de dados, utilizando redes de
computadores, especialmente a Internet. O streaming possibilita que um usuario reproduza midia, como videos,
que sdo sempre protegidos por direitos autorais, de modo que ndo viole nenhum desses direitos, tornando-se
bastante parecido com o radio ou a televisao aberta.
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“Divisa” é uma das mais conflituosas da Maré, e a territorialidade das faccdes criminosas incide

diretamente no modo como eles circulam e se apropriam do territério.

MAPEAMENTO AFETTVO
ALUNOS DO 7° ANO -

GINASIO OLIMPIADAS
RIO 2016

LEGENDA

. LUGARES QUE GOSTAM OU
CIRCULAM

@ LUGARES QUE NAO GOSTAM
OU NAO CIRCULAM

@ LUGARES ONDE OCORREM
MAIS CONFLITOS ARMADOS

MILICIA
COMANDO VERMELHO
[l TERCEIRO COMANDO PURO

Figura 63: Sintese do mapeamento afetivo da segunda oficina
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

E perceptivel também que os espacos que eles ndo conhecem dentro da favela, ou nunca
circularam, sdo diretamente classificados como lugares negativos, ou proibidos. As
classificacdes nesse sentido ocorreram nos espacos pertencentes as favelas mais distantes
como a Vila dos Pinheiros, Vila do Joao e adjacéncias. Embora muitos deles nunca tivessem

visitado o Parque Ecolégico da Maré, a sua posicao geografica indicava automaticamente que
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Ia era uma local ruim para eles. A Cidade Universitaria representa para a maioria dos alunos
um lugar de muitas possibilidades, de educacao e lazer, tao perto, porém tao distante ao
mesmo tempo. Eimportante estreitar essa parceria entre a favela e a universidade, pelo menos

é 0 que os jovens da Maré tém demonstrado nos seus discursos.

7.4. Terceira oficina - Ong Redes da Maré

A oficina na Ong Redes da Maré foi uma das mais dificeis de agendar, porque como a
instituicdo tem uma série de atividades para cumprir no dia a dia, e diversas pesquisas em
andamento, além do cotidiano adverso das favelas, a pesquisa precisou ser avaliada
internamente. Quando fiz a proposta das oficinas para a assistente social que me atendeu na
sede da Ong, logo em seguida ela passou o contato de uma das coordenadoras do eixo
educacdo da instituicdo, com quem foi possivel estudar a melhor maneira para incluir a oficina
em uma das atividades propostas por eles, o publico, o dia, horario e local. Apds algumas
tentativas, conseguimos agendar a atividade para o dia 27 de novembro de 2019, as 15h.
Quando cheguei na Ong, tal coordenadora me recebeu no local marcado e colocou um dos
professores para acompanhar a dinamica, que foi realizada com uma turma de preparatério
para o ensino médio. A atividade contou com a participagao de cerca de 20 alunos, com idade
em torno de 15 e 17 anos. Todos moravam em regides préximas dali — nas favelas da Nova

Holanda, Parque Uniao e Parque Rubens Vaz.

Quando entramos na sala, o professor fez questao de fazer a minha apresentacdo para eles,
pediu que eles colaborassem com a atividade que seria proposta e que aproveitassem a
presenca de uma pessoa de fora para trocar experiéncias, principalmente alguém que vinha
da universidade: “olha que privilégio de vocés, a universidade veio até aqui prestigia-los,
conhecer o nosso trabalho, contribuir com o nosso aprendizado, aproveitem essa
oportunidade para trocar ideias, experiéncias...”. Nesse momento, quando comecei a falar
sobre quem eu era, o que fazia ali e de onde eu vinha, eu percebi os olhares atentos, curiosos
e engajados naquele relacionamento inicial. Embora fossem adolescentes, e naturalmente
apresentassem um comportamento mais efusivo, na hora que comecamos a conversar sobre
a dinamica, eles se mostraram muito interessados e participativos. Lembrei do momento
quando conversei com a assistente social, quando ela disse que geralmente os alunos da
instituicdo se sentiam respeitados e valorizados enquanto individuos nos espacos e nas
atividades propostas pela Ong. Nesse momento compreendi o significado daquele espaco

para aqueles adolescentes.
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Olhei para o fundo da sala e vi a parede revestida com um grande mapa da Maré e comentei
com eles: “acho que a atividade que trago aqui para vocés nao deve ser nenhuma grande
novidade!”. Entao abri o mapete e apresentei a proposta. Sugeri que abrissemos o mapa no
chao e eles mesmos se organizaram para isso. Surpreendentemente percebi que houve
interesse por parte deles em analisar o territério sob seus olhares, do mesmo modo como
ocorreu nas duas oficinas anteriores. Precisei dar o tempo necessario para que eles
conseguissem se localizar no mapa, sempre procurando suas casas e os locais mais
conhecidos, a “Redes”, como eles chamavam a instituicdo, as escolas onde estudavam, as
pracas e outros equipamentos. Nesse momento, procurei estar mais préximo para ouvir o que
eles falavam e tentar compreender a sua logica territorial. Em determinado momento os

apontamentos que eles comecaram a fazer passou a configurar um tipo de mapeamento.

Sem que houvesse sugestdes, os alunos espontaneamente comegaram a apontar os lugares
gue eles gostavam e ndo gostavam, e isso gerou um certo debate: “eu nunca fui nesse lugar,
onde é?”, “aqui é a Teixeira né? Vou comprar meu ténis Ia...”, “olha o Piscindo ali, nunca tive

vontade de ir...”. Percebi que era o momento ideal para pedir que marcassem no mapa essas

impressoes. A tatica foi a mesma: o uso dos adesivos coloridos (figura 64).

Figura 64: Reconhecendo os territorios da Maré
Fonte: Arquivo do autor (2020)

Nesse momento o professor da turma decidiu ajudar a localizar as favelas no mapa, para
ajudar os alunos que ainda estavam perdidos. Localizou primeiramente o Piscindo, e a partir

dali foi mostrando a eles o posicionamento das outras favelas. Foi interessante notar que
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guando ele chegou a situar as favelas mais distantes, aquelas localizadas ap6s a Linha Amarela,
os alunos tiveram mais dificuldade de compreender o territério — alguns pediram para que o
professor repetisse os apontamentos. Quando o professor situou o Conjunto Bento Ribeiro
Dantas, um dos alunos disse: “ai é o lugar mais conhecido como Fogo Cruzado”. Uma
referéncia a um dos locais da Maré mais afetados pelo enfrentamento entre os traficantes e a

policia.

Segundo os alunos, os lugares positivos para alguns deles eram as suas casas, as escolas do
Campus Educacional da Maré, os campos de futebol e a prépria Ong. Eles marcaram
positivamente o C. E. Professor Joao Borges de Moraes, por ser uma “boa escola”, onde havia
diversas atividades para os alunos. Também marcaram positivamente a Ong Luta pela Paz
porque era um local que oferecia atividades esportivas e educativas. Por outro lado, houve

muitas men¢des negativas sobre diversos lugares.

Um dos alunos pediu para marcar tudo como negativo, porque na Maré nao havia nada de
bom, o que foi confrontado por outra aluna: “ah também nao é assim! Aqui tem muitas coisas
boas também, nem tudo é tdo negativo! Por exemplo, a Redes, vocé ndo gosta daqui?” Alguns
alunos comecgaram a procurar suas casas para marcar como um local negativo, porque nao
gostavam de morar em um lugar tao violento. De acordo com o que foi relatado por uma das
alunas: “meu maior sonho é sair daqui, por isso que eu estou estudando, pra ter mais
oportunidades no futuro, ganhar dinheiro e poder morar em outro lugar! Ai vou levar minha

familia toda embora daqui...”.

O professor reparou que os alunos classificavam negativamente o espaco do Parque Ecoldgico
da Maré e perguntou o porqué. Eles responderam que, na verdade, nao sabiam o que era
aquele lugar e quando o professor explicou, uma das alunas fez uma pontuacao interessante:
“nossa eu nem lembrava que esse Parque existia, por que nds nunca fomos la?”. Entao houve
outro momento que um dos alunos perguntou onde era a “Divisa” porque ele precisava
pontuar como um espaco violento, onde havia muitos traficantes e muita morte (figura 65).
Os outros alunos concordaram com ele e todos decidiram apontar o local como um dos mais
negativos da Maré. Nesse momento achei oportuno introduzir a atividade com os
“bonequinhos”. De acordo com o que eles marcaram no mapa, a regiao da divisa realmente
foi identificada como violenta, assim como o espaco da Vila Olimpica, o Conjunto Bento
Ribeiro Dantas, onde a policia “metralhava” (figura 66), as favelas do outro lado da Linha
Amarela eram perigosas, por isso eles nao pensavam em ir para 14, como também alguns

pontos da Nova Holanda.
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Figura 65: A divisa como um territério da violéncia
Fonte: Arquivo do autor (2020)

Figura 66: A violéncia no Conjunto Bento Ribeiro Dantas
Fonte: Arquivo do autor (2020)

No momento que eles pontuavam os lugares mais violentos da Maré, sugeri que indicassem
algumas caracteristicas das favelas e/ou locais especificos. A Ong Redes da Maré foi definida
como um local importante de oportunidades educativas para os moradores, porque oferecia
diversos cursos, atividades culturais e artisticas, além de complementar o ensino ofertado
pelas escolas. A Escola Municipal Bahia foi classificada como uma escola menos violenta

porque nao estava localizada no interior da favela, por isso nao era tao afetada pelas acdes de
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seguranca publica. A regido ocupada pelas Escolas do Amanha, na favela Salsa e Merengue,
foi considerada um lugar onde havia muitos traficantes e muito tiroteio, portanto, um lugar
perigoso. A Avenida Brasil ndo foi vista com bons olhos porque era um local distante da
moradia deles, no entanto, era onde havia a oferta de transporte para outros lugares, sem
qualidade e eficiéncia. Um dos relatos me chamou atenc¢dao. Um aluno marcou a Vila Olimpica
como um lugar com potencial educativo, porém perigoso. Segundo o que ele me contou, foi

Id que ele viveu um dos piores dias da vida dele, porque houve um tiroteio no local e ele

pensou que morreria, simplesmente por ser morador de uma favela considerada rival (figura

67).

Figura 67: Experiéncia negativa na Vila Olimpica
Fonte: Arquivo do autor (2020)

Outras mensagens colocadas nos bilhetes apresentavam a dualidade de morar na Maré, “é um
bom lugar para morar, somos livres e presos ao mesmo tempo”. Alguns ressaltaram a
caracteristica marcante da regido: a presenca dos bailes, do trafico de drogas e da violéncia,
do sofrimento, de casas mal construidas, muito lixo nas ruas, sem infraestrutura urbana e onde
nao havia respeito pelos moradores e sua seguranca. Outro bilhete fazia uma reclamacao
sobre a polui¢ao, o mau cheiro dos esgotos, dos valdes e da Baia de Guanabara, uma das coisas
que os politicos deveriam se preocupar. Que era um lugar onde havia muito comércio, muita
gente na rua, muita gente gritando, musicas impréprias para as criangas, um lugar criticado
pela sociedade. Uma ultima mensagem que é importante trazer aqui é que um dos alunos
ressaltou que o fato de serem moradores da Maré, moradores de favela, nao significava que

todos ali eram bandidos, e que por conta disso nao poderiam ser desprezados pelas outras
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pessoas de fora e pela acado policial: “devemos ser respeitados porque somos pessoas como

qualquer outra!”

Quando senti que essa atividade havia se esgotado, que nao conseguiria obter informacoes
além daquelas que ja havia descoberto, propus a dinamica do painel dos desejos. Expliquei
que era um dispositivo para entender quais eram os desejos e expectativas que eles poderiam
ter sobre o territorio. Penduramos o cartaz no quadro e os alunos comegaram a refletir sobre
o tema. Eles decidiram se organizar da seguinte maneira: foram eleitos alguns alunos que se
posicionaram mais a frente para anotar os desejos que os outros propuseram. O titulo do
painel foi decidido coletivamente: “O que desejo na Maré”. No cartaz eles demonstraram o
desejo para que ndo houvesse tantas operagdes policiais em horario escolar. Houve também
um desejo para a implantacdo de alguns equipamentos na regidao, como os estabelecimentos
de redes de lanchonetes famosas e cinema, outras ofertas de lazer nas favelas, mais educagao,

mais empatia e respeito pelos moradores. Também houve pedidos por menos trafico de

drogas e bailes na regiao, conforme é possivel observar na imagem a sequir (figura 68):

Figura 68: Painel do desejo produzido pelos alunos da Ong Redes da Maré
Fonte: Arquivo do autor (2020)

A Ultima atividade realizada na oficina foi uma roda de conversa, para que fosse possivel
refletir coletivamente sobre tudo que haviamos feito anteriormente, e para ouvir as
impressoes sobre o trabalho. Pedi para que eles me explicassem o que queriam dizer com
“menos operagoes silenciosas”, um dos desejos colocados no painel. Uma aluna explicou que

era um tipo de operacdo recorrente ali na favela da Nova Holanda, quando os policiais faziam
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uma abordagem sem alardeamento, para capturar os traficantes e apreender as drogas. Tais
operacdes eram muito perigosas porque colocavam em risco a seguranca de qualquer
morador, que ali na favela era considerado um bandido pela policia, além de surpreender os
trabalhadores e estudantes no cotidiano, potenciais vitimas dos tiroteios a qualquer

momento.

A partir desse ponto eles apresentaram uma série de criticas a implantacao das escolas no
Campus Educacional da Maré, em um lugar de extrema violéncia, e que ninguém perguntou
para os moradores se eles queriam aquelas escolas ali, porque ninguém ouvia a voz dos
favelados. Relataram as dificuldades de acompanhar a rotina escolar diante do cotidiano de
violéncia, principalmente os alunos que nao estudavam em escolas da Maré, onde os
professores nao compreendiam sua situacdao. Uma das alunas relatou que perdia
constantemente conteldos escolares, porque ela faltava algumas aulas e que nao era culpada
por isso. No entanto, ninguém parecia se importar com o fato de que ela poderia morrer
atingida por balas perdidas. Por isso eles valorizavam o trabalho da Ong, porque ali os
profissionais tinham empatia com a situacdo dos moradores, até porque também havia
professores que moravam da regiao. Como um aluno relatou: “se ndo fosse a Redes eu nao sei
se teria condicbes de aprender as matérias da escola, porque eu perco muitas aulas, mas tento

recuperar aqui nas aulas de reforco!”

Perguntei se eles tinham o costume de circular por outros espacos da cidade além da Maré e
poucos responderam que sim. Na verdade, ndo demostraram muito interesse em conhecer
outros lugares porque, segundo eles, tudo que precisavam ou gostavam tinha ali na Maré.
Quando saiam de la eles costumavam ir em shoppings, na praia ou em Bonsucesso, para
aproveitar o comércio do local, quando nao encontravam determinados produtos na favela.
Uma aluna demonstrou interesse em visitar a Cidade Universitaria e me perguntou se era
possivel visitar os cursos. Ela tinha muita curiosidade sobre como era a universidade, os
espacos, porque o sonho dela era cursar enfermagem. A partir desse momento nossa conversa
se tornou uma entrevista coletiva, onde eu era o entrevistado. Perguntaram sobre a minha
profissdo, como entrei na universidade, se foi dificil concluir, se era possivel ganhar muito
dinheiro com a arquitetura e outras coisas do tipo. Terminamos a roda de conversa, agradeci
a participacdo e o engajamento de todos e me coloquei a disposicao da instituicao para levar
alguns alunos para conhecer o curso de Arquitetura e Urbanismo, como forma de

agradecimento.

Apo6s a andlise dos dados obtidos na oficina a partir do mapeamento afetivo, foi possivel

produzir um mapa com a sintese da atividade:
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MAPEAMENTO AFETIVC
ALGUNS ALUNOS DA
REDES DA MARE

LOCALIZACAO

LEGENDA

. LUGARES QUE GOSTAM OU
CIRCULAM

@ LUGARES QUE NAO GOSTAM
OU NAO CIRCULAM

@ LUGARES ONDE OCORREM
MAIS CONFLITOS ARMADOS

MILICIA
COMANDO VERMELHO
Jll TERCEIRO COMANDO PURO

Figura 69: Sintese do mapeamento afetivo da terceira oficina
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

Nesse mapeamento, podemos identificar uma postura mais critica no que diz respeito ao local
de moradia dos alunos. Nem todos eles relacionaram o seu endere¢co como um aspecto
positivo, pelo contradrio, demonstraram descontentamento sobre a violéncia, a falta de
estrutura das casas, de infraestrutura urbana, os niveis de poluicao e o desrespeito nas relagdes

sociais entre os moradores. Assim como nas outras oficinas, a regido da “Divisa” se confirma
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como o lugar mais conflituoso da Maré, pelo menos para esse grupo de alunos abordados nas
trés ocasioes. Ha um incbmodo geral pela presenca dos traficantes, das bocas de fumo, do
armamento ostensivo, das operacdes policiais e com o tratamento inadequado em relacao aos
moradores das favelas. O contexto da educacdo na regidao é constantemente fragilizado pela
violéncia local e tem reflexos externos, quando os alunos precisam se locomover para as
escolas fora da regido, e nem sempre sao compreendidos. A territorialidade do crime
organizado interfere sobre o direito de ir e vir dos moradores, o que prejudica entre outras
coisas a criagao de vinculos com as diversas favelas da regido. Esse é um ponto que merece
atencdo porque a oferta de espacos de sociabilidade e de troca de experiéncia pode ficar

atrelado ao contexto estritamente local.

7.5. O que os jovens da Maré tém a nos ensinar

Diante da exposicao das narrativas colhidas com o publico jovem da Maré, percebi durante o
processo da pesquisa a recorréncia do discurso da territorialidade e da restricao do direito de
ir e vir. A dinamica das disputas territoriais pelo trafico de drogas, de certa forma, influencia o
modo como os moradores se comportam no cotidiano das favelas, ditando regras, limites,
codigos, simbolismos. O poder local, representado também pela figura das faccdes criminosas,
tem uma incidéncia nos territorios, a ponto de oprimirem os moradores, principalmente os
mais jovens. A relacao identitaria que eles constroem com o territério é pautada na definicao
de quais espacos eles podem ou nao circular dentro das favelas. O limite territorial rebate nas
relacdes sociais construidas no contexto local, que ficou bastante visivel quando percebi que
na maioria das narrativas houve mencodes sobre a existéncia de diferentes lados na Maré,

geralmente opostos e rivais.

“De acordo com as diferentes facgoes que a gente tem aqui dentro, até
certo ponto a gente se trata de uma forma, por outro ponto, em territorio
dominado por outra facgao a gente passa a se tratar de outra forma. Da
Vila do Jodo, do Conjunto Esperanga até a Baixa do Sapateiro a gente se
trata de uma forma e dali até o Parque Unido, Roquete Pinto etc., a gente
tem uma postura diferente.” [Caio, morador da Vila dos Pinheiros, 2019].

“Eu néo tenho o costume de ir ao lado de 14, eu s6 vou pra la de forma
esporadica, por exemplo, vou num curso que esta sendo ministrado por Ia
hoje, mas vocé nao vai me ver saindo daqui pra curtir, sei la, um pagode
do lado de 13, e isso acaba gerando segregacoes né. Eu acho dificil quebrar
essa barreira que é territorial e identitaria ao mesmo tempo” [Claudio,
professor e morador do Morro do Timbau, 2019].

Essa relacdao espacial muito delimitada é sentida as vezes com muito pesar quando

percebemos os discursos que pontuam os lugares na favela que eles gostariam de frequentar,
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“mas nao podem”, ou mesmo os lugares que eles nao tém a menor intencao de conhecer,
devido a uma visdao preconcebida que bloqueia qualquer intencao nesse sentido. As
adversidades presentes no territorio dificultam o desenvolvimento de projetos sociais com
maior abrangéncia, porque as a¢des acabam focalizando, nem sempre intencionalmente,
determinadas areas, determinados contextos. Os jovens que internalizam os limites
territoriais, entendem que tais projetos, servicos ou instituicées nao sao voltados para eles. A
partir dessa ldgica, é possivel compreender quando eles qualificam ou desqualificam
determinados equipamentos e/ou lugares da regidao, como o Museu da Maré, a Vila Olimpica,

a Lona Cultural, as Ongs, o Parque Ecoldgico, algumas ruas e pragas, por exemplo.

“Essa adversidade bloqueia muito a gente, porque nés temos projetos
sociais mais focados naquela area por conta das politicas de la, das
pessoas, das poténcias de la, enquanto aqui a gente ndo tem muito isso.
Entao as vezes algumas pessoas se interessam por algo que tem Ia, s6
que nao podem ir pra la porque é outra facgcdo e vice-versa.” [Caio,
morador da Vila dos Pinheiros, 2019].

Ha muitas criticas sobre a localizacado e a oferta das escolas na Maré. Embora haja um namero
significativo de instituicdes escolares na regiao, é preciso observar a posicao que elas ocupam
no territorio. Para o nivel basico hd uma cobertura maior e mais distribuida entre as 16 favelas.
O problema agrava quando o nivel educacional avanca e ha a diminuicdo progressiva na oferta
de escolas de ensino fundamental para o segundo ciclo e de ensino médio. O Campus
Educacional da Maré, inaugurado em 2016, foi também uma proposta de ampliar a oferta do

servico para a regiao, porque havia demanda para tal.

No entanto, os jovens nao poupam criticas sobre a implantacao do conjunto escolar na regiao
mais conflituosa da Maré. Embora reconhecam a importancia da criacdo de mais escolas para
o atendimento da populacao local, eles se sentem invisiveis enquanto cidadaos porque nao
sdao consultados nas decisoes politicas que envolvem diretamente suas vidas. Ndo houve uma
consulta popular para ajudar a definir as estratégias de implantacdo das novas escolas,
tampouco outros equipamentos publicos na regiao, ou pelo menos para verificar se a escolha

prévia do local era ou nao adequada.

“Eu acho que tudo se resolve na base do didlogo né! Entdo quando
fizessem uma escola na Maré, que perguntassem para os moradores onde
eles gostariam que ela estivesse. A mesma coisa com a Vila Olimpica,
alguém perguntou pros moradores se ali era o lugar ideal? {...} Eu acho
que os politicos, os governantes, o poder publico, que seja, deveriam vir
mais aqui e perguntar as necessidades dos moradores antes de projetar
qualquer coisa, porque a gente sabe o que precisa, se é uma escola de
ensino médio, se é um espacgo de lazer em determinado lugar...Mas eles
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ja vém com um projeto pronto e a gente tem que aceitar sem reclamar!”
[Leticia, moradora da Baixa do Sapateiro, 2019].

A falta de mais escolas de ensino médio é sintomatica. Até pouco tempo atras havia somente
duas delas em todo o territério da Maré, o que de fato nao supria a demanda. Mesmo com a
criagao do C. E. Professor Joao Borges de Moraes ha dois anos, a demanda nao diminuiu. Varios
entrevistados relataram o descontentamento de terem que se deslocar para regides mais
distantes a procura de tais escolas, quando nao, desistiam de estudar e procuravam um
emprego. O aluno da Maré precisa fazer um esforco incomum para conseguir completar a
jornada escolar, tem que sobreviver a um contexto de violéncia, de tiroteios, falta de
professores nas escolas, consequentemente obtém um conteldo escolar defasado, entre
outras questoes. Quando descobrem que nao ha oferta suficiente de escolas de ensino médio

e de facil acesso, se sentem desestimulados e descrentes acerca da educacao.

“Os moradores da Maré estao sem perspectiva, porque eles terminam o
ensino fundamental e quase nao tem escola de ensino médio na Maré!
Um territorio desse tamanho, tantos adolescentes, e ndo ter acesso ao
ensino médio diz muito sobre qual é o projeto de futuro dos moradores de
favela” [Leticia, moradora da Baixa do Sapateiro, 2019].

“Nao ter escolas de ensino médio aqui dentro da Maré acho que impacta
negativamente a jornada escolar, tanto na continuidade quanto no acesso
a universidade” [Lucas, morador da Baixa do Sapateiro, 2019].

Quando o assunto é transitar por outros espacos da cidade, o problema se torna mais
complexo. A comecar pelo preco da passagem de énibus, que para a maioria dos jovens da
regiao é muito caro. Mesmo para aqueles que possuem o direito a gratuidade no transporte
publico, hd um nimero limitado de viagens que eles podem realizar, restringindo-os ao trajeto
casa-escola e vice-versa, quando é suficiente. Além disso, a maioria dos entrevistados relatou
situacdes de preconceito e racismo nos olhares das pessoas de fora e de abordagens policiais.
Ouvi relatos de jovens que foram obrigados a descer de determinados 6nibus que iam para a
regiao da Zona Sul da cidade, serem revistados e julgados simplesmente por serem negros,

pobres e estereotipados como favelados.

“Transitar pela cidade é muito complexo para os mais pobres. Uma coisa
relativamente simples como o prego da passagem de 6nibus te impede
muitas vezes de atravessar a cidade, de fazer qualquer coisa em outro
lugar. E ainda tem a questao dos policiais que tiram os jovens negros dos
6nibus que vao pra Zona Sul, de parar, de revistar, porque eles ndo tém
dinheiro pra ir pra praia, entdo o que estariam fazendo ali? Mas vocé
nunca vai ver um policial revistando um jovem branco no énibus, na
praia...” [Leticia, moradora da Baixa do Sapateiro, 2019].
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Tais situacdes reforcam o estigma da segregacdo socioespacial e do racismo estrutural que
contribuem para que esses jovens nao consigam obter acesso a cultura, arte e lazer fora da
favela. Diante disso, ndo é incomum encontrar moradores que nao tenham vontade de circular

pela cidade, principalmente para o lazer e entretenimento.

As favelas da Maré sao bem estruturadas em relacao as outras favelas da cidade, muitas vezes
reconhecida como um exemplo para outras comunidades. Possui uma forte atuacao de Ongs,
gue desenvolvem importantes trabalhos sociais, um museu, centro de artes, um observatério
de favelas, diversas instituicbes educativas, movimentos esportivos, que aliados a uma
juventude ativa, potente, criativa, possui as condicdes basicas para se tornar um lugar de
multiplas aprendizagens. Existe uma extensa rede de pessoas, lugares e equipamentos que
nao poupam esforcos para construir um territério mais resistente diante das desigualdades
sociais, com pessoas mais conscientes dos seus direitos e deveres enquanto cidaddos, onde,
sobretudo os jovens, podem acessar oportunidades de melhoria de vida através da educacao.
No entanto essa rede sé ndo é mais potente porque ha pouca participacao das escolas nesse
movimento, e 0s jovens percebem essa situagao. Foi possivel perceber que muitos deles
preferem ocupar outros espacos educativos no territério, mais contextualizados e que se

comunicam diretamente com a sua cultura e o seu jeito de ver o mundo:

“A escola ainda nao esta preparada pra receber alunos que sabem desde
cedo o que é um caveirao, que sabem que o helicoptero vai passar e vai
deixar corpo! Que sabem que alguém foi preso, que gritam perto da boca
(de fumo) que ta vindo a policia e coisas assim [...] Quando eu cheguei no
CEASM em 2012, que eu participei de um preparatério para o ensino
médio, foi o primeiro espaco onde eu ouvi falar sobre o que era favela
[...]Jque ser favelado ndo tem problemal A partir dai eu fui reconstruindo a
minha identidade [...] passei a entender a deslegitimagdo da minha fala,
enquanto mulher negra, e a perceber que quando as pessoas me pediam
pra falar baixo, era porque eu era favelada, e dizem que favelado fala alto
né [...] foi um processo doloroso, mas foi muito bom ao mesmo tempo
porque aprendi a me posicionar” [Helena, moradora da Vila dos Pinheiros,
2019].

O que consegui perceber também nas narrativas colhidas é que escolas da Maré, de modo
geral, ainda ndo conseguem reconhecer a cultura local porque elas ndo se impregnam do
territério. De acordo com o que foi possivel perceber nas narrativas colhidas, grande parte dos
professores que trabalham na regiao ndo costuma caminhar pelo territério, ndo consegue
desenvolver atividades nos espacos da comunidade, ndo consegue enxergar a potencialidade
dos parceiros locais, e principalmente se conectar com a linguagem da juventude. Se as
escolas da Maré conseguirem criar um olhar sobre esses jovens, certamente terdo um grande

aliado no processo educativo. Um exemplo claro dessa afirmativa é a reconstrucao do espaco
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do Pontilhao da Maré, ja mencionado no trabalho. De um espaco abandonado, localizado
embaixo de um viaduto, os jovens, sozinhos, sem apoio financeiro e institucional, se
organizaram e ressignificaram seu uso, transformando-o em um lugar movimentado, palco de
encontros, onde é possivel praticar esporte, um espaco de lazer da comunidade. Se os jovens

sdao capazes de se mobilizar nesse sentido, imagina se tivessem o apoio das escolas!

“A escola ndo consegue reconhecer a cultura local porque ela esta no
territorio, mas ndo se impregna do territorio! E ai eu também ndo estou
dizendo que ela tenha que assumir totalmente a linguagem do territorio.
A questédo é: como garantir o espago escolar de fato, onde vocé também
pode adquirir conhecimento, sem que ela vire um clube? A ideia ndo é
essal Mas da pra escola virar um lugar de potencialidades. Agora, a
maioria dos professores ndao caminha pelo territério, ndo consegue sair do
muro das escolas” [Entrevista com Edson Diniz, diretor da Ong Redes da
Maré, 2019].

Nesse sentido, é preciso criar politicas educativas no territério da Maré que sejam mais
contextualizadas. Parece mais complexo desenvolver um processo educativo consistente, sem
gue haja uma compreensdo mais aprofundada sobre o territério onde a instituicdo escolar esta
inserida. A escola precisa aprender a ressignificar sua atuacdao nas favelas, um fator
determinante para o sucesso das praticas educativas. Por isso é imprescindivel que o projeto
politico-pedagdgico das escolas de fato reconheca as fragilidades e potencialidades do
territério para que possam ser desenvolvidas atividades socioeducativas mais consistentes.
Por isso, penso que as escolas precisam olhar para fora e se conectarem com a rede potente e
criativa da Maré. As diversas instituicoes locais podem ajudar as escolas a se comunicarem
mais facilmente com os jovens, porque parece que elas encontraram um modo mais eficiente

de dialogar com eles, com a linguagem deles, com o mundo deles.

E 0 que a escola pode agregar a essa rede? Como instituicao publica que une no seu espac¢o
um numero significativo de criancas e adolescentes, ela pode, por exemplo, promover
atividades de diagndstico do territério, também pela 6tica dos alunos. Um exemplo desse
diagnostico proposto é o resultado da sintese das oficinas e entrevistas, onde os jovens
demarcaram no territério da Maré os locais com potenciais oportunidades educativas. Desse
modo seria possivel verificar como eles se comportam, como se apropriam do territério, quais
sdo as regides mais problematicas, onde a violéncia tem maior incidéncia, quem sao os
potenciais parceiros educativos, locais e externos, entre outras questdes importantes. De
posse desse conjunto de informacdes, essa rede educativa poderia desenvolver estratégias de

desenvolvimento territorial, que certamente afetariam positivamente os indicadores sociais.

218



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

MAPEAMENTO AFETIVO
OPORTUNIDADES
EDUCATIVAS E
PARCERIAS

NO TERRITORIO

@ PRAGAS, PARQUES E CAMPOS E
QUADRAS

1. PISCINAO DE RAMOS

3. PRAGA ROQUETE PINTO
4. SAO CRISTOVAO DE FUTEBOL E REGATAS

- SEDE NAUTICA

5. CAMPO DE FUTEBOL

6. CAMPO DE FUTEBOL SOCIETY

7. PRAGA PARQUE UNIAO

8. CAMPO SOCIETY RUBENS VAZ

9. CAMPO DA PATY

10. PRAGA NOVA HOLANDA

1. PRAGA DO 8, OU PRAGA DA BAIXA

12 CAMPOS E QUADRAS DA VILA OLIMPICA
13. PRACA E PISTA DE SKATE DO PONTILHAO
14. PARQUE ECOLOGICO DA MARE

15. AREA DE LAZER DO CONJUNTO PINHEIROS
16. PRAGA DO CONJUNTO BENTO RIBEIRO
DANTAS

17. CAMPO DA TOCA

18. CAMPO DA VILA DO JOAO

19. QUADRA B DO PALACE

20, PRAGA XI

@ ESPACOS CULTURAIS

1. PRAGCA PARQUE UNIAO

2. GALPAO BELA MARE

3. CENTRO DE ARTES DA MARE

4. BIBLIOTECA POPULAR ESCRITOR LIMA
BARRETO

5. LONA CULTURAL DA MARE

6. MUSEU DA MARE

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

1. IATE CLUBE DE RAMOS

2. CASA DAS MULHERES DA MARE
3. OBSERVATORIO DE FAVELAS
4. ONG REDES DA MARE

S. ONG LUTA PELA PAZ

6. VILA OLIMPICA DA MARE

7. UERE PROJETO SOCIAL

8. INSTITUTO VIDA REAL

9. CEASM

10. CIDADE UNIVERSITARIA DA UFR)
. FIOCRUZ

Figura 70: Oportunidades Educativas e parcerias no Territorio, segundo os jovens da Maré
Fonte: Mapa elaborado pelo autor (2020)

E claro que o mapeamento apresentado acima nao representa todas as ofertas de
oportunidades educativas que o territério da Maré oferece, que certamente sao maiores. O
interessante nesse caso é avaliar como esses jovens, que participaram da pesquisa, enxergam
tais potencialidades educativas de acordo com as suas experiéncias. Em uma escala maior, as

escolas da regido, com atuagao mais distribuida e em rede, poderiam desenvolver taticas

219



Tese de Doutorado em Arquitetura — PROARQ-FAU/UFRJ — Rafael Ferreira Diniz Gomes

parecidas, complementares ou até mesmo novas de avaliacao territorial, e cruzar informacdes.
Essas atividades poderiam incluir os parceiros institucionais locais, os coletivos, os pais dos
alunos e progressivamente os moradores da regiao. Desse modo, as escolas se tornariam mais
abertas a comunidade e a rede potente da Maré ganharia forca de atuacao. Com as escolas no
centro da rede educativa, a questao territorial que hoje afasta determinados jovens do acesso
a equipamentos como o museu, as Ongs, a Vila Olimpica e os diversos espacos artisticos,
poderia ser minimizada. Basta lembrar o discurso de um dos alunos entrevistados, que relatou
gue somente conseguia atravessar os limites das fac¢des rivais porque utilizava o uniforme da

escola.

A atuagao de parceiros externos nessa rede é fundamental. A Maré esta localizada ao lado de
potenciais parceiros externos, como a UFRJ e a Fiocruz, locais bastante apontados pelos
participantes da pesquisa. No entanto, existe uma certa resisténcia para estabelecer tais
parcerias porque geralmente o movimento é unidirecional, da favela para fora e poucas vezes,
o contrario. A presenca da universidade na Maré é necessaria, principalmente para as criancas
e adolescentes que tendem a enxergar a instituicdo com certa distancia, quase como um
sonho inalcanc¢avel. Muitos moradores ainda visualizam o ensino superior como um patamar
que eles ndo podem alcancar. Basta observar os momentos das oficinas nos quais os alunos
demonstraram o desejo de visitar a Cidade Universitaria da UFRJ, ou a Fiocruz, com certo
entusiasmo. Eles anseiam por conhecer esse universo. Novamente, as escolas possuem as
condicdes necessdrias para promover esse contato, porque podem desenvolver parcerias

mais diretas com a universidade, por serem instituicdes fundamentalmente contiguas.

“Muitos moradores da Maré entendem a faculdade como um patamar que
a gente ndo pode alcancar porque ndo nos dao acesso. Também porque
veem a galera da universidade como uma galera muito distante. No
primeiro dia que cheguei na faculdade eu achei que ia encontrar gente
usando terno e gravata e as pessoas iam falar fino. Mas me deparei com
uma galera cotista da UERJ, uma galera da Maré, dos morros, uma galera
parecida comigo que falava ‘ta ligado’ e tava tudo bem!” [Helena,
moradora da Vila dos Pinheiros, 2019].

Além do desenvolvimento territorial, a rede educativa da Maré, com o apoio das escolas,
poderia promover uma série de atividades em diversos equipamentos e espacos da cidade,
em conjunto com processos educativos que desenvolvessem nas criancas o fortalecimento
identitario da cultura local. Se desde cedo as criancas da Maré aprendessem a reconhecer o
espaco urbano como um local coletivo, a terem experiéncias multiterritoriais, aliadas ao
fortalecimento de questdes sociais e raciais, mais tarde certamente se tornariam jovens e

adultos menos vulneraveis aos aspectos negativos da segregacao e da exclusdo social.
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Pelo que foi possivel identificar, os moradores da Maré, quando percebem tais situacoes, isso
acontece em idade avancada, na adolescéncia ou mesmo na fase adulta, e quando entram em
contato com os trabalhos desenvolvidos pelas ongs, pelo Museu da Maré, pelo CEASM, pelas
associacdes de moradores, igrejas, por exemplo. As escolas podem antecipar esse
aprendizado, além de poder contar com o auxilio das mesmas instituicdes citadas, se todos

trabalharem em conjunto através da rede educativa.

A atuacao central das escolas da Maré é fundamental para o desenvolvimento de politicas
socioeducativas contextualizadas. Acredito, enfim, que as escolas precisam se impregnar do
territério, precisam se apoiar na rede intersetorial construida coletivamente no cotidiano local,
que é potente! Ndo é um trabalho simples, demanda tempo, esfor¢o, vontade e engajamento
sociopolitico. E 6bvio que os problemas ndo desaparecerdo de uma hora para outra e que o
contexto da violéncia se apresentara muitas vezes como um obstaculo nesse processo.
Certamente havera muita resisténcia para a catalisacdo de recursos humanos nessa
empreitada, e que as operacdes de seguranca publica vao afastar potenciais parceiros para o
territorio. No entanto, vale ressaltar que a rede composta pelas instituicdes locais ja atua
diante desse cendrio e ela tem provado ser possivel desenvolver um processo educativo mais
democratico, baseado na valorizacao da cultura local e da potencialidade, inventividade e
criatividade dos moradores. Se as escolas se posicionarem ativamente nessa rede,
provavelmente sera possivel, a longo prazo, dia apds dia, desenvolver o Territério Educativo

da Maré.

Finalizo este capitulo com o relato de um dos professores com quem conversei durante o

processo de imersao e que me fez compreender como o territério pode ser educador:

“Se eu quero falar de meio ambiente, eu devo falar da Floresta Amazonica,
mas antes eu vou falar do Parque Ecolégico da Maré, porque Ia o aluno ja
foi, ja viu, ja subiu, ja usou. Entao, a partir do que ele tem de experiéncia,
a gente vai tragando analogias. Se eu quiser falar da guerra na Siria, eu
vou falar antes das facgoes internas da Maré. E a rua que divide os dois
lados, é um limite e a populagdo que mora dos dois lados é uma regido de
fronteira, e ai o que acontece em uma regiao de fronteiras? Outro
exemplo, se eu quero trabalhar com os alunos o tema dos meios de
transporte, eu vou falar do metr6? Tem aluno que nunca usou metré, tem
aluno que nunca pegou trem, a maioria anda de 6nibus. No entanto, todos
conhecem o mototaxi, inclusive é possivel ter um aluno que trabalha com
mototaxil Entdao qual é o problema de mobilidade na Maré? Como é que
vocé se desloca? Qual a vantagem do mototaxi? Ah deixa na minha porta!
E assim desenvolvemos temas para o debate, a partir do local para o
global...” [Claudio, professor e morador do Morro do Timbau, 2019].

221



8

CONSIDERACOES FINAIS



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

8. CONSIDERACOES FINAIS

onhecer o Bairro Maré foi um aprendizado bastante significativo. Parte desse

aprendizado certamente foi poder refletir com mais profundidade sobre o

trabalho do arquiteto e urbanista em contextos de vulnerabilidade social. Para
poder explicar essa constatacao, é preciso retomar de forma sintética o processo da pesquisa.
Esta tese surgiu a partir do questionamento constante na apresentacao da tese, acerca da
implantagao do Campus Educacional da Maré, uma série de escolas alinhadas e posicionadas
a frente do conjunto de favelas, que a principio parecia nao considerar o territério onde foi
implantado. Ao longo do texto, foi possivel perceber que de fato esse questionamento teve
fundamento. No entanto, essa questdo apresentava uma complexidade muito maior do que
era possivel supor naquele momento inicial. Foi preciso fazer um exercicio de imersao no

territorio para tentar compreender tal indagacao.

Inicialmente houve certa resisténcia em fazer o movimento de imersdao na Maré, porque as
noticias relatadas sobre as favelas da regidao, de modo geral, ndo eram positivas, pelo contrério.
A midia constantemente apontava o territério como um lugar violento, onde havia incidéncia
de inimeros confrontos armados entre os traficantes e a policia, com altas taxas de letalidade,
portanto um local perigoso. Por outro lado, surgiu a necessidade de compreender os reflexos
da vulnerabilidade e das desigualdades sociais no cotidiano dos moradores da regiao,
principalmente porque havia uma delimitacdo muito clara entre o conjunto de favelas e o
resto da cidade: o territério da Maré localiza-se entre as principais rodovias de grande

circulacao do municipio, como relatado no decorrer dos capitulos.

Para compreender tais aspectos, dediquei um tempo considerdvel para estudar sobre temas
referentes a Sociologia Urbana. Desse modo, foi possivel tracar um paralelo entre o
crescimento demografico dos centros urbanos, a crise das cidades e o agravamento do
processo de segregacao socioespacial, principalmente nos paises da América Latina. No
contexto brasileiro, houve uma associacdo com o processo de formacdo das favelas e a
concentracdo de pessoas mais pobres em tais regides, cada vez mais préximas dos centros
urbanos. Estudei os conceitos que verificam os efeitos da concentracao territorial da pobreza
nas cidades, se essa situacao impulsiona ou ndo o aprofundamento das desigualdades sociais,
e as possiveis rotas de fuga dessa condicao — o Efeito-Vizinhanca e a Estrutura de

oportunidades.

Nessa linha de pensamento, procurei verificar qual era o papel da escola em contextos de

vulnerabilidade social. A instituicdo escolar representa, em muitos casos, uma das poucas
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formas de acesso as oportunidades de ascensdo social. No entanto, a escola que atua de modo
fechado, encurralado no préprio edificio escolar, possui uma dificuldade de lidar com a
realidade local e de dialogar com o publico a quem atende. Quando isso acontece, hd um
choque de culturas: a escola de um lado, guardia do saber elaborado, e os alunos de outro,
sujeitos a um contexto repleto de adversidades, que afeta negativamente a compreensdo do
ensino proposto. Quando esses alunos percebem tal conflito, a escola passa a nao ter mais
sentido para eles. Esse € um dos motivos que pode justificar também o alto indice de evasao
escolar na juventude, principalmente a mais pobre, e a insercao precoce no mercado de

trabalho.

Verifiquei que no Brasil, ao longo da histéria, houve algumas politicas socioeducativas para a
criacdo da escola com programas assistencialistas, que entre um dos seus propdsitos,
buscavam combater o processo de aprofundamento das desigualdades sociais. No entanto,
essa oferta de educacao direcionada a determinada classe social, possuia um cunho
compensatério, que em nada ajudava a emancipar os mais pobres do destino da pobreza, pelo
contrério. Em um cendrio cada vez mais cadtico no setor da educacgdo, surgiu a figura de Anisio
Teixeira, que viria a fundamentar as bases para um novo modelo de pedagogia — a Educacao
Integral no Brasil. A partir dessa nova concep¢ao no campo da educacéo, foi implantada uma

série de projetos educacionais com impactos no curriculo, no tempo e no espago escolar.

A partir desse conceito, foi possivel perceber que a educacdo em tempo integral pretende
ampliar tempos e espacos para o desenvolvimento plural das criangas e jovens, e o perimetro
da escola nao supre tal demanda. Através do entendimento do conceito das Cidades
Educadoras houve uma maior reflexdo sobre o espaco urbano enquanto um potencial lugar
de multiplas aprendizagens. As cidades podem promover educac¢do através das diversas
esferas do espago urbano, que compreende as ruas, as pragas, 0s parques, seus equipamentos,
suas instituicdbes, com reflexos em um aprendizado multidimensional, multicultural e
intergeracional. Quando a escola reconhece o carater educativo do entorno escolar e passa a
se conectar com as potencialidades do espaco urbano, a educacao é alcada de um nivel local

para um nivel territorial — o conceito dos Territérios Educativos.

Pensar sobre a educacdao de modo mais amplo e com maior abrangéncia significa estudar
formas de combate ao aprofundamento das desigualdades sociais e da exclusdo escolar. No
entanto, trabalhar os processos educativos no contexto das cidades, com as escolas no centro
desse sistema, ndo é uma tarefa simples e demanda um engajamento intersetorial e humano
enorme para se concretizar. Quando o contexto da cidade é mais complexo, onde sao visiveis

os efeitos da violéncia urbana, da segregacao socioespacial, da presenca ineficiente das
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politicas publicas, onde os moradores nao sao considerados cidadaos de direito, como é
possivel estabelecer estratégias para trabalhar essa dimensao da educacgao ao nivel territorial?
Ou melhor, é possivel trabalhar o conceito dos territérios educativos em contextos de
vulnerabilidade social? Essa foi uma das questdes principais que nortearam todo o processo

da pesquisa.

O estudo dos conceitos abordados na fundamentacdo tedrica da tese foram fundamentais
para reforcar os questionamentos iniciais da pesquisa. A partir de tais estudos, comecei a tracar
estratégias para fazer a imersao no territério da Maré, a despeito da opiniao da midia sobre a
periculosidade da regido. Do lado de fora, percebi que aquele conjunto de favelas era muito
extenso. Talvez fosse mais prudente fazer um recorte geografico para realizar a pesquisa de
campo. No entanto, que aspectos eu poderia utilizar para definir tal recorte? Com um nao-
morador da regido, e por ndo conhecer o territério, me senti incapaz de responder tal

guestionamento. Possivelmente encontraria essa resposta quando de fato entrasse na regiao.

Passei a procurar as possiveis portas de acesso ao territério. Entao encontrei essa possibilidade
ao visitar o Museu da Maré. Além da oportunidade de conhecer sobre a histéria e a cultura
local, essa visita permitiu conhecer de perto o cotidiano de algumas das favelas, a sua gente,
0S seus espagos, a sua estrutura, os modos de convivéncia, ou seja, experimentar outras
realidades as quais eu ndo conhecia. A partir dai, as visitas se tornaram mais frequentes, e
guanto mais eu entrava nas favelas, mais pessoas eu dialogava, mais lugares eu conhecia, mais
eventos eu participava, e esse processo foi acontecendo de forma parcial e gradual. Nesses
momentos percebi dois pontos cruciais sobre a pesquisa: (1) os questionamentos anteriores
que fundamentaram os objetivos da investigacao no local haviam ficado para tras, porque o
campo se apresentou de modo tao multiplo e diverso, que outras questdes comecaram a

surgir no processo de imersao; (2) foi impossivel definir o recorte geografico para a pesquisa.

Houve entao a necessidade de encontrar um método de pesquisa que pudesse dar conta de
todo o volume de informacdes e de questdes que foram surgindo no campo. Estudei o método
da cartografia, que de modo sintético se ocupa em traduzir a realidade e a subjetividade das
coisas através do acompanhamento dos processos em curso. Nesse sentido, percebi que os
movimentos que eu vinha realizando dentro do territério da Maré se assemelhava com a
dinamica da pesquisa cartografica. Entdo modifiquei o modo como a minha atencdo era
direcionada em campo, e passei a manter uma postura mais aberta ao imprevisivel e disposta
a ressignificacao do ato de pesquisar. Deixei-me guiar pelas coisas, pelos lugares e pelas
pessoas e construi coletivamente a abordagem metodolégica da pesquisa. Inclusive foi nesse

processo que surgiram de fato todas as contribuicdes que essa tese pode oferecer.
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Ao vivenciar o cotidiano local, percebi os reflexos da violéncia na vida dos moradores de forma
direta. Ouvi diversos relatos sobre a dinamica das disputas territoriais entre traficantes de
faccoes rivais que determinavam os limites das favelas, e como os habitantes incorporavam
nos seus discursos essa légica de cerceamento do espaco. Esse cendrio permitiu compreender
que, aliado aos processos de formacgao e ocupacao gradual das favelas na regido, os moradores
possuem certa dificuldade de identificar a regiao como um bairro. De modo geral se sentem

pertencentes as favelas onde moram e eles circulam até onde os limites do trafico permitem.

Outros relatos denunciaram as acdes da policia nas operagdes de seguranca publica, que nao
respeitavam os direitos humanos dos moradores das favelas. Além de serem confundidos com
bandidos pela acdo policial, os moradores sofrem direta ou indiretamente com as
consequéncias dos confrontos armados no territério. Quando a violéncia local afeta
drasticamente o cotidiano dos moradores, eles passam a ter menos oportunidades de obter
saude e educacao de qualidade, de receber assisténcia social consistente, a ter o acesso ao
trabalho limitado, e sao reforcados os estereétipos negativos dos moradores de favela. Assim

é possivel perceber os efeitos negativos da segregacao socioespacial — Efeito-Vizinhanga.

Para enfrentar tal realidade, foram construidos ao longo do tempo, diversas acdes de
desenvolvimento territorial. O territério da Maré possui uma atuac¢ao muito forte de Ongs,
coletivos, centro de artes, museu, instituicoes locais e externas, acdes educativas, debates,
eventos e festividades que procuram reafirmar a identidade e a cultura local. Esses espacos
sdao ocupados principalmente pelos jovens da regiao, publico que mais sofre os efeitos da
violéncia. Por isso, a atuacao dessas instituicoes e desses equipamentos é direcionada aos
jovens, para que eles possam acessar outras oportunidades de desenvolvimento individual e
coletivo, através da educacao, da cultura, da arte, do esporte, do lazer, sem que tenham que

se envolver necessariamente com o trafico de drogas — Estrutura de oportunidades.

Quando participei da aula de campo na Maré, notei que havia muitas histérias a serem
contadas sobre o territério, na perspectiva dos moradores. Percebi que a Maré possui uma
diversidade enorme. Do Piscinao de Ramos até a Vila do Jodo é possivel enxergar todo tipo de
morfologia urbana; da favela mais labirintica ao conjunto habitacional, com uma estrutura
urbana ortogonal; da area aterrada pelas maos dos moradores, como a Baixa do Sapateiro, até
uma rocha soélida, como é o Morro do Timbau. Cada um desses lugares possui uma histéria, e
seus moradores refletem a sua ocupacdo. Na aula de campo, ouvi muitos relatos sobre as
favelas, seu processo de ocupacao, o relacionamento entre os moradores e as experiéncias

pessoais. Aprendi a diferenciar comércio formal e informal, a relacionar a guerra na Siria com
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a disputa territorial entre os traficantes e a verificar quando o ar é puro através dos troncos das

arvores do Parque Ecoldgico da Maré — Cidade Educadora.

A partir das narrativas dos jovens sobre o territério, a escola comegou a ocupar uma posicao
de destaque nos relatos. Uma das maiores queixas dos adolescentes em idade escolar, foi a
falta de escolas de ensino médio na regido. A demanda por essa etapa do ensino é muito alta
e a falta das escolas para esse setor representa um problema para a continuidade da jornada
escolar. Sem perspectivas de um futuro onde a educacao representa o acesso a melhores
condicdes de vida, nao surpreende que muitos jovens da Maré prefiram antecipar a sua
insercdo no mercado de trabalho. Além disso, de acordo com as narrativas, as escolas que
atuam nas favelas da regiao, de modo geral, ndo conseguem dialogar com os jovens, suas
expectativas, sua visao de mundo, sua cultura, sua poténcia e criatividade, diferentemente das
Ongs, do museu, do CEASM, e dos coletivos, que encontraram formas mais eficientes de

estreitar esse contato.

No entanto, mesmo que exista uma rede potente e criativa que desenvolve trabalhos
socioeducativos para o desenvolvimento dos moradores das favelas, tais acdes ndo
contemplam todos os moradores da Maré, seja pela territorialidade imposta pelo tréfico, seja
porque nem todas as pessoas sentem necessidade ou vontade, ou simplesmente nao
reconhecem o valor desses projetos. Nesse sentido, a escola é a instituicao publica mais
presente na Maré, sao 44 escolas implantadas na regiao, além de outros equipamentos
educacionais espalhados pelo territério. Todas essas instituicdes juntas agregam um nimero
significativo de criangas e adolescentes em seu espac¢o. Ou seja, as escolas possuem as
condi¢des fundamentais para desenvolver um projeto educativo ao nivel territorial, porque o

seu poder de alcance é muito maior do que as outras instituicdes atuantes no territorio.

Desse modo, as narrativas dos jovens institucionalizados que participaram das atividades
propostas nesta pesquisa ajudaram a ressaltar que as escolas da Maré precisam dialogar com
o territorio, se impregnar dele. Quando elas atuam na regiao de modo independente, quando
se fecham para o territério, elas acabam sendo encurraladas pelo contexto da violéncia local.
Tém sua estrutura desvalorizada e a vizinhanca nao reconhece o seu espa¢o como um lugar
de potencialidades. Os jovens, cedo ou tarde, perdem o interesse pela escola e pela jornada
escolar. Se as escolas da Maré fizerem um exercicio de olhar para fora, elas vao perceber que
existe um trabalho muito rico desenvolvido em rede no territério. Essa rede que ja atua de
forma integrada, pode ganhar um aliado de extrema importancia. Ou seja, se as escolas

assumirem uma posicao central no processo de desenvolvimento territorial e socioeducativo,
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através do didlogo com os parceiros locais e externos, além de muito trabalho, sera possivel

construir as bases para tornar a Maré um Territdrio Educativo.

Enfim, o maior aprendizado que tive nessa pesquisa, enquanto arquiteto e urbanista, foi que
nem sempre temos a resposta para resolver todos os problemas do mundo, mas continuamos
insistindo em afirmar o contrario. As acées do arquiteto e urbanista em qualquer que seja o
contexto onde ele vai atuar necessitam de um embasamento aprofundado, para que o projeto
a ser desenvolvido seja consistente e menos passivel de problemas. O tempo que passei na
Maré foi fundamental para comecar a entender todo esse processo. Estou compreendendo
gradualmente que cada lugar tem seu contexto, cada pessoa tem uma histéria para contar e
cada territério tem um significado. Aprendi a valorizar o ato de pesquisarCOM, como uma das

formas mais eficazes de construir conhecimento.

Consequentemente essa abordagem coletiva vai refletir nas acdes do projetarCOM, porque sé
a partir dessa compreensao sera possivel atuar profissionalmente com mais responsabilidade
nos diversos contextos onde o nosso trabalho pode oferecer uma mudanca real. Exercitar esse
olhar mais humanizado, enquanto arquiteto e urbanista, me fez compreender que nem
sempre a solugao para os problemas que nos sao apresentados surgem de uma inspira¢ao
extraordinaria. Muitas vezes as respostas que procuramos estdo escondidas na subjetividade
das coisas, dos lugares e das pessoas. Entrei no territério da Maré para fazer uma pesquisa, no
processo aprendi mais coisas do que poderia imaginar e no final entendi o valor do processo,
tanto na pesquisa, quanto na pratica profissional e principalmente enquanto individuo social.
Enfim, espero que as questdes levantadas nesta tese possam contribuir e estimular outras

pesquisas, estudos e acdes com um olhar mais humanizado no contexto das favelas.
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APENDICE | — Roteiro-base para as entrevistas

PROARQ

G AR SO reesasis FAUSUFRY

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS:

10-
1=
12-
13-
14-
15-

Diga o seu nome, sua idade e quanto tempo vocé é morador da Favela da Maré.

Em qual localidade da Maré vocé mora/morou?

A Maré é constituida por quinze comunidades dentro de um grande territério com mais
de 4000 km? de extensdo. Cada comunidade possui uma caracteristica fisica, social,
cultural que geram identidades locais diversas entre si. Como vocé avalia essas
identidades locais?

Os jovens, criancas e adolescentes incorporam/reverberam nas suas atitudes, nos seus
movimentos pelo territério, no seu modo de se comunicar com 0s outros, essas
identidades?

Vocé reconhece no territério da cidade do Rio de janeiro os processos de divisdo
territorial? De que maneira?

Vocé costuma circular por todas as dreas da cidade do Rio de Janeiro? Quais?

O que significa para vocé a palavra cidadania? Vocé se reconhece como cidadao?

O que significa ser jovem na Maré?

Qual a importancia da jornada escolar/académica para vocé e para s moradores da Maré
de forma geral?

Como avalia a importancia das escolas no contexto das favelas?

Vocé acha que as escolas dialogam com os moradores e os locais da favela?

Se ndo dialogam, como poderiam fazer? Se dialogam, como fazem?

Vocé acha possivel aprender com a cidade? O que aprende com a Maré?

Como avalia as operagdes de seguranca publica no territério?

Se pudesse modificar espacialmente qualquer coisa no territério da Maré em prol do

desenvolvimento da educagao e cidadania, o que faria?

OBS: As entrevistas sdo livres, ou seja, o contetdo delas varia de acordo com cada entrevistado.

O tempo necessario para a aplicagdo da atividade também é variavel, porém estima-se um

periodo entre 30 a 40 minutos, ou o tempo que o participante puder oferecer.



APENDICE Il — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

PROARQ

Grupo Amblente-Edueoc8o Stmemesat FAUSUFR)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Ola. Gostariamos de pedir a sua participacdo na coleta de dados da pesquisa " CIDADE DIVIDIDA, LUGARES
VULNERAVEIS: a influéncia dos territérios educativos em zonas de conflitos e vulnerabilidade social.". Trata-se de
uma pesquisa relacionada ao Doutorado desenvolvida no Programa de Pds-Graduagao em Arquitetura (PROARQ) da
UFRJ, sob a orientacdo da Professora Giselle Arteiro Nielsen Azevedo. O motivo que nos leva a fazer esta pesquisa é
investigar quais sdao os principais lugares educativos do territério da Maré, no ponto de vista dos moradores. Com
esta pesquisa podemos propor recomendagdes de melhoria para da qualidade de vida dos habitantes de lugares
vulneraveis através da educagao e cidadania. A sua participacdo sera através de entrevistas individuais ou coletivas,
que poderdo ser anotadas, fotografadas e gravadas pelo pesquisador. E garantido seu direito pelo anonimato, ou
seja, de protecdo da sua imagem, caso seja da sua vontade. Vocé foi escolhido(a) para participar da pesquisa porque
a sua opinido como morador(a) da Maré sobre educagdo e cidade no seu territério € muito importante para nds.

A sua participacdo na pesquisa ndo tera nenhum custo, e da mesma forma vocé ndo receberd qualquer
vantagem financeira. Durante as entrevistas poderdo ocorrer riscos como invasao de privacidade, perguntas sobre
temas sensiveis como expectativas sobre a educacgao, violéncia urbana e outras questdes cotidianas. Podemos tomar
um pouco do seu tempo, pelo qual temos muita consideragdo e respeito, e poderemos divulgar sua imagem e
conteudo das entrevistas. Tais riscos serdo minimizados através da sua livre escolha em ndo responder qualquer
questdo que ndo queira, as entrevistas ocorrerdo em local e horario adequados e indicados por vocé e ao menor
sinal de desconforto e constrangimento, a atividade sera finalizada. Sobre o direito de imagem, a palavra final é sua,
so serd divulgada qualquer imagem, gravagdo ou transcricdo da sua fala através do seu consentimento. Vocé tem
assegurado o direito a ressarcimento ou indenizagdo no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela
pesquisa. Nao ha beneficio direto ao participante, porém esperamos que os resultados auxiliem em propostas de
projetos publicos e privados de combate as desigualdades sociais por meio da cultura e educagdo na cidade.

Caso vocé nao queira participar da pesquisa isso ndo afetara vocé em nada, nem sera motivo para ser
tratado de forma diferente pelo pesquisador, que entende a sua participagdo livre e voluntéria. Se vocé tiver
qualquer consideragdo ou duvida, ou mesmo se quiser ser informado a respeito dos resultados do trabalho, pode
entrar em contato com o pesquisador responsdvel (Rafael Ferreira Diniz Gomes — tel. 21. 99631-3281 ou pelo e-mail:
raffa.arq@globo.com), ou ainda pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Hospital
Universitario Clementino Fraga Filho/HUCFF/UFRJ, R. Prof. Rodolpho Paulo Rocco, n.2 255, Cidade Universitéaria/llha
do Funddo, 72 andar, Ala E - pelo telefone 3938-2480, de segunda a sexta-feira, das 8 as 16 horas, ou por meio do e-
mail: cep@hucff.ufrj.br. O Comité de Etica em Pesquisa é um érgdo que controla as questdes éticas das pesquisas
na instituicdo e tem como uma das principais fungdes proteger os participantes da pesquisa de qualquer problema.

As informag0es obtidas serdo analisadas em conjunto com as de outros participantes. Vocé recebera uma via
desse Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e a outra ficara com o pesquisador responséavel por essa
pesquisa. Além disso, para que este documento seja considerado valido, devera conter em sua folha Unica as
rubricas e assinaturas do participante da pesquisa e do pesquisador responsavel.

Li o termo e concordo em participar da pesquisa.

Rio de Janeiro, de de 20

Nome do participante da pesquisa Assinatura ou impressao digital

Pesquisador responsavel, Rafael Ferreira Diniz Gomes:

Rubricas:




APENDICE Ill — Termo de Assentimento (TA)

PROARQ RJ

Grupo Ambiente-Educacao e )

TERMO DE ASSENTIMENTO -TA

Ola! Gostariamos de te convidar para participar como entrevistado da pesquisa "CIDADE DIVIDIDA,
LUGARES VULNERAVEIS: a influéncia dos territérios educativos em zonas de conflitos e vulnerabilidade social.".
Essa é uma pesquisa de Doutorado desenvolvida no Programa de Pds-Graduagao em Arquitetura (PROARQ) da UFRJ.
O motivo que nos leva a fazer esta pesquisa é investigar quais sao os principais lugares educativos do territorio da
Maré, no ponto de vista dos moradores, na qual sua participacdo é fundamental. Com esta pesquisa podemos
propor recomendagdes de melhoria para da qualidade de vida dos habitantes de lugares vulnerdveis através da
educacao e cidadania. A sua participagdo sera através de entrevistas, que poderdo ser anotadas, fotografadas e
gravadas pelo pesquisador. E garantido seu direito pelo anonimato, ou seja, de protecdo da sua imagem, caso seja
da sua vontade. Vocé foi escolhido(a) para participar da pesquisa porque a sua opinido como morador(a) da Maré
sobre as questdes de educacdo e cidade no seu territorio € muito importante para nos.

A condigdo para que vocé possa participar desta pesquisa é que, além da sua vontade é claro, o seu
responsavel legal devera autorizar a sua participagdo. Vocés nao terdo nenhum custo, nem receberdo qualquer
vantagem financeira com a pesquisa. Durante as entrevistas poderdo ocorrer riscos como invasdo da sua
privacidade, perguntas mais sensiveis como expectativas sobre educagdo, violéncia urbana e questdes do seu
cotidiano, podemos tomar um pouco seu tempo e pode haver divulgagdo da sua imagem. Tomaremos o cuidado
para que os riscos sejam minimizados através da escolha das perguntas e vocé tem garantido o direito de responder
somente as questdes que preferir. Vocé pode permanecer nas entrevistas pelo tempo que quiser. O horario e local
das entrevistas serdo escolhidos de modo que ndo prejudiquem as suas atividades didrias e sempre acompanhadas
de um adulto, que determinardo também o tempo da atividade. A sua imagem e o contetdo das entrevistas serao
protegidos e sé serdo divulgados conforme a sua permissdao e de seu responsavel. Vocé terd o direito de pedir
explicagbes sobre a pesquisa a qualquer momento e estara livre para participar ou recusar-se.

Caso ndo queira participar da pesquisa isso ndo afetard vocé em nada. Vocé tem assegurado o direito a
ressarcimento ou indenizagdo no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa. Os resultados
estardo a sua disposigdo quando a pesquisa for finalizada. Se vocé ou seu responsdvel tiverem qualquer duivida ou
informagdes a respeito dos resultados do trabalho, podem entrar em contato com o pesquisador responsavel (Rafael
Ferreira Diniz Gomes — tel. 21. 99631-3281 ou pelo e-mail: raffa.arq@globo.com), ou ainda podem entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Hospital Universitario Clementino Fraga Filho/HUCFF/UFRJ, R.
Prof. Rodolpho Paulo Rocco, n.2 255, Cidade Universitaria/llha do Funddo, 72 andar, Ala E - pelo telefone 3938-2480,
de segunda a sexta-feira, das 8 as 16 horas, ou por meio do e-mail: cep@hucff.ufrj.br. O Comité de Etica em
Pesquisa € um drgdo que controla as questdes éticas das pesquisas na instituicdo e tem como uma das principais
fungdes proteger os participantes da pesquisa de qualquer problema.

As informagOes obtidas serdo analisadas em conjunto com as de outros participantes. Vocé e seu
responsavel receberao uma via deste documento e a outra ficara com o pesquisador por essa pesquisa. Além disso,
para que este documento seja considerado valido, devera conter em sua folha Unica as rubricas e assinaturas dos
participantes, dos responsaveis legais e do pesquisador responsavel.

Eu e meu responsavel legal lemos o termo e concordamos em participar da pesquisa.

Rio de Janeiro, de de 20

Nome e/ou assinatura do participante da pesquisa

Nome do responsavel Assinatura ou impressao digital

Pesquisador responsavel, Rafael Ferreira Diniz Gomes:

Rubricas:
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APENDICE IV — Trechos do diario de campo

Rio de Janeiro, 09 de junho de 2020, 21:30

Caro leitor, venho por meio deste apéndice dividir com vocé alguns dos relatos do diario de
campo na integra, para que possa ter uma ideia de como foram produzidos os textos. No
entanto, outros trechos do diario de campo, bem como as gravacdes que foram feitas em
forma de diario de bordo, estao disponiveis para consulta publica por um periodo de 5 anos a
partir da publicacdo desta tese. Estou a disposicao para responder qualquer questionamento
que o leitor possa ter, caso qualquer item desta tese ndo tenha sido suficientemente
esclarecido, através do e-mail: raffa.arg@globo.com. Obrigado pela sua companhia durante a
leitura! Espero que tenhamos construido aqui um aprendizado coletivo!

Atenciosamente,
Rafael Gomes

Rio de Janeiro, 03 de abril de 2019, 11:15

Visita ao Museu da Maré

Ontem, pela primeira vez, pude conhecer uma instituicao na Maré — o Museu da Maré. Havia
um tempo que estava pensando em algumas formas de entrar nas favelas da regido, para
conhecer o territério. No entanto, eu me sentia de certa forma angustiado para fazer esse
movimento assim de “peito aberto”. Nunca tinha estado 13 antes, portanto eu nao sabia se era
seguro caminhar |a dentro, se eu precisaria de fato conhecer alguém de 14 antes pra poder me
comunicar, caso alguma coisa acontecesse no percurso..Enfim, foram varios os
questionamentos que me brecaram por muito tempo de fazer esse movimento de entrada nas
favelas. Eu penso também que fui muito travado pelos discursos de algumas pessoas que
falavam coisas desestimulantes, para nao dizer coisas piores, acerca das favelas, e isso
aumentava a minha angustia e postergava esse momento.

Porém, em um dia desses qualquer, recebi um convite no Facebook para um evento que
aconteceria no Museu da Maré. Pensei no ato que essa seria uma oportunidade valiosa de
poder entrar na Maré, como também conhecer uma de suas instituicoes locais. Ja havia ouvido
falar sobre o museu em outros momentos, mas ndo tinha pensado em visita-lo antes, nem
como estratégia para a pesquisa de campo. Enfim, relatei para a minha orientadora que
visitaria a instituicdo, o que ela considerou uma boa iniciativa e ainda sugeriu que eu fosse
com um dos bolsistas do GAE, como forma de estreitar contatos do grupo de pesquisa com o
territério da Maré — uma visita exploratéria. No entanto, além dessas orientacdes, o Marllon
(bolsista do GAE) parecia ter uma motivacao pessoal para visitar o espaco do museu e
prontamente aceitou o convite.

Combinamos de sair da Cidade Universitaria logo apds o horario do almog¢o. Pegamos um
Onibus em direcao a Linha Amarela e descemos no primeiro ponto da via, que era exatamente
em uma das entradas da Maré. Certo que nao sabiamos ao certo a localizacao do museu, mas
através dos direcionamentos do GPS, conseqguimos localizar o nosso destino. Era
relativamente perto, no entanto até chegar Ia, passamos por uma rua ao pé de um morro — o
Morro do Timbau. O local era bastante movimentado: carros, motos e pessoas dividiam o
espaco publico sem parcimdnia, a ponto de ficarmos um pouco confusos sobre por onde
caminhar, mas nada muito complicado de entender. Nesse primeiro percurso, vimos
barbearias, bares, saldes de beleza, algumas lojas, barracas e tendas que vendiam diversos
produtos, ou seja, 0 comércio bastante ativo.
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Esse pequeno trecho de caminhada até o museu foi bastante tranquilo. Comentei com o
Marllon sobre a imagem que eu tinha na cabeca de que seria mais complexo de andar pelas
ruas da favela sem a companhia de uma pessoa do local. Ele me respondeu que ndo havia
motivo para ter essa preocupacao porque a favela ndo era um local proibido de visitacao, que
era coisa da nossa cabeca. Pensei muito sobre essa pontuacao que ele fez durante o trajeto e
fui percebendo (estou percebendo) que é bem isso mesmo. Preciso amadurecer algumas
ideias ainda, mas confesso que essa primeira impressao sobre esse pequeno percurso foi
positiva. Na verdade, nao aconteceu nada de anormal, ou nada que eu ja ndo tivesse
vivenciado em outros espacos da cidade em termos de experiéncia urbana, exceto pelas
especificidades do contexto.

Quando chegamos ao museu, percebemos que havia uma facilidade de acesso, bem como de
identificacdo. Havia um muro alto com o logotipo da instituicao na frente e uma porta aberta,
por onde as pessoas podiam acessar o espaco interno. Logo que entramos, nos identificamos
para uma funcionaria da instituicao, que nos desejou boas vindas e perguntou se era a
primeira vez que visitdvamos o local. Respondemos que sim e logo em seguida perguntou se
éramos moradores da Maré ou de outro local. Parece que ela ficou feliz quando soube que
éramos visitantes externos, porque era muito importante para a instituicao, atrair mais
pessoas de diferentes lugares e ampliar a visibilidade dos projetos do museu. Rapidamente
ela nos explicou sobre o trabalho desenvolvido na instituicao, sobre seu espaco, as pessoas
que utilizavam as dependéncias do museu e as exposicoes que estavam abertas ao publico
naquele dia.

De modo geral, o museu é composto por dois grandes galpdes e um patio central amplo, que
parece ser um local de encontros e atividades. De um lado ha a parte administrativa, que
parece ser um local de reunides e um acervo de pesquisas, com uma biblioteca aberta a
comunidade. Neste mesmo galpdo localizam-se as exposi¢des, tanto a fixa, quanto a
tempordria. No outro galpao, ha um grande espaco utilizado para apresentacdes de pecas de
teatro, atividades de musica, danca e outras atividades que demandem uma grande
quantidade de pessoas. Apds esse reconhecimento, a funcionaria que nos recebeu, nos
apresentou para duas alunas adolescentes que desenvolvem um trabalho no museu em
parceria com a FAPERJ, onde durante um turno didrio elas se tornam responsaveis por
desenvolver alguma atividade na instituicao. Tais adolescentes, que cursavam o Ensino Médio,
segundo relato proéprio, nos levaram para conhecer as exposicoes.

A exposicao fixa € composta de elementos da cultura local durante o processo de formacéo
das favelas da regidao — itens de moradores antigos, roupas, retratos, contos, representacoes
de locais importantes. No entanto, o que mais chamou a minha atencéo foi a réplica de uma
residéncia nas palafitas em tamanho real. Foi possivel acessar o espaco e verificar a estrutura
interna para compreender como era o modo de vida das pessoas, quando parte das favelas
era construida em areas de manguezais. A apresentacdo da exposicao pelas adolescentes foi
muito produtiva, no entanto, em alguns temas elas precisaram recorrer a ajuda de uma
funcionaria do acervo, que complementou com algumas histérias, lendas e uma visao mais
aprofundada dos trabalhos expostos. Durante o percurso, eu e Marllon procuramos conversar
com as adolescentes sobre algumas curiosidades sobre a Maré.

Em seguida, visitamos a exposicdo temporaria — um tributo a Marielle Franco. E uma
exposi¢cao de quadros com técnicas de pintura diversas, com imagens da ex-deputada. Depois,
fomos dar uma olhada no outro galpao para conhecer o espaco das apresentacdes de teatro.
No fim da visita, as anfitridas nos perguntaram se haviamos gostado das exposicdes, do espaco,
das explicacdes. Particularmente eu gostei bastante, acredito que o Marllon também! Ficamos
surpresos com a qualidade das exposicdes, principalmente a fixa.
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No final, fomos levados até a parte do acervo, e 1& conhecemos a professora de teatro.
Conversamos um pouco a respeito das nossas impressdes sobre o museu, quando ela nos
perguntou de onde éramos. Quando dissemos que estdvamos fazendo uma pesquisa sobre a
Maré, que vinhamos da UFRJ, ela se mostrou bastante interessada na pesquisa. Pediu que
explicdssemos sobre do que se tratava, e quando assim fizemos, ela prontamente nos
convidou para uma peca de teatro que vai acontecer daqui a duas semanas no museu.
Segundo o que relatou, serda uma boa forma de conhecer mais sobre a cultura local, a visdao
dos moradores da Maré, as dificuldades, além de ser um importante momento para trocar
ideias com as pessoas que frequentam a instituicao. Aceitamos o convite e trocamos contatos
com ela. Acho que conseguimos estreitar um contato importante para a pesquisa de campo!
Por ultimo, ela nos indicou o Observatério de Favelas para conhecer.

Nos despedimos dela e dos demais funcionarios e decidimos dar uma volta pelas imediacoes
do museu e depois nos dirigimos até o Observatério de Favelas. No caminho tudo ocorreu
tranquilamente, embora houvesse cautela nesse percurso, até que chegamos a um ponto que
parecia ser uma transicao entre favelas. Havia barricadas na rua, que impediam a passagem de
veiculos de um lado para outro. Nas imediacdes, havia de um lado uma espécie de
aglomerados de casas na calcada, feitas com madeiras, e restos de materiais diversos, com
usuarios de drogas que pareciam morar ali; do outro lado havia muitos traficantes armados
que pareciam controlar a travessia tanto de carros, quanto de pessoas, embora ninguém
parecesse se incomodar com aquele “controle”. Nés mantivemos um autocontrole e
atravessamos a regiao, tentando manter certa calma, e funcionou! Nao fomos abordados por
ninguém.

Nesse outro lado, havia uma estrutura urbana um pouco diferente de onde vinhamos — era
uma regiao mais adensada e movimentada, com muitas pessoas e veiculos que dividiam o
espaco publico. Nao demorou muito e encontramos o Observatério de Favelas. Entramos no
espaco para conhecer o local. Conhecemos um arquiteto que trabalha na instituicao e ele foi
muito gentil em nos receber e apresentar a estrutura local, bem como algumas pessoas e
sobre o trabalho desenvolvido por eles de modo geral. Ele também nos convidou para uma
palestra que vai acontecer daqui a alguns dias na instituicao. Mais um motivo para voltar!
Infelizmente ndao demoramos muito por 14, porque ja estava ficando tarde e precisavamos ir
embora. Agradecemos ao arquiteto pela hospitalidade e nos comprometemos a visitar o local
mais vezes.

No fim, ja estava quase anoitecendo e percebemos uma movimentacao crescente nas ruas ali
proximas. Havia mais barracas e vendedores nas ruas e a circulacao e pessoas aumentava
progressivamente. O movimento dos mototaxistas estava mais efusivo, muitas pessoas
pareciam estar voltando do trabalho, da escola, além de estarem socializando ali no espaco
publico. Foi interessante constatar essa situacao, essa intensidade urbana! Espero poder ficar
outras vezes mais tempo e compreender melhor essa relacdo do anoitecer com a
multiplicacao de pessoas nas ruas. Me despedi do Marllon em um ponto de énibus na Avenida
Brasil e de |4 voltei para a Cidade Universitaria.

Rafael Gomes
Rio de Janeiro, 14 de abril de 2019, 21:05
Ela nao se lembra mais — 33 planos contra o esquecimento

Chegou o dia da peca de teatro para qual fui convidado na semana passada. A apresentacao
aconteceu ontem, por volta das sete horas da noite. Solicitei um transporte via aplicativo para
irao local com uma hora de antecedéncia. No trajeto, imaginei que o motorista ndo iria querer
entrar na favela, entdao solicitei que me deixasse na Avenida Brasil, que dali seguiria meu
caminho. Surpreendentemente, ao descobrir qual seria de fato o meu destino, ele se dispds a
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me levar até |4, mesmo assim me deu um conselho: “se eu fosse vocé nao andaria por ai
sozinho, é muito perigoso, ndo saia tarde!”. Isso nao foi nada encorajador! Enfim, cheguei no
museu e logo no patio central ja havia algumas pessoas pegando as senhas para a entrada do
espetaculo, que era gratuito. Ontem, a noite estava muito bonita, o céu limpo, quase dava pra
ver algumas estrelas. Por um momento fiquei ali contemplando o patio do museu.

Percebi que o publico em sua maioria era composto por moradores da Maré, a maioria jovens,
mas também havia algumas familias com criangas e outras pessoas que aparentemente nao
moravam ali.

O evento era gratuito, no entanto era necessario fazer uma inscricao na hora. Logo em
seguida, fomos convidados a nos posicionar no local do espetaculo, um grande galpao
organizado com duas grandes fileiras de cadeiras nas extremidades opostas e um vao central
onde seria apresentado o espetaculo — um cenario parecido com um desfile de modas.
Enquanto as pessoas entravam, a atmosfera para a introducdao da peca ja estava em
andamento, com musicas e batuques caracteristicos de religides africanas, bem como o aroma
marcante de incenso, como um ritual de preparacao das coisas e pessoas ali presentes. “Ela
nao se lembra mais — 33 planos contra o esquecimento”, esse era o titulo do espetaculo.
Procurei me posicionar em um bom local para poder aproveitar melhor a experiéncia. Antes
de comecar o espetaculo, eu ja estava fascinado pela atmosfera criada e pela qualidade técnica
montada para a peca. Confesso que espera algo mais amador. Foi uma grata surpresal!

A protagonista da histéria era Alice, retrato da mulher favelada, preta, empregada doméstica,
moradora da Maré, que sofre diariamente os efeitos negativos da divisdo territorial e
segregacao e que se sente forcada a abandonar suas raizes negras para se ajustar a uma
sociedade elitista, racista e preconceituosa. O espetaculo abordou temas sensiveis tais como
a naturalizacdo das diversas formas de violéncia praticadas pelo sistema contra os moradores
de favela, a escravidao velada na contemporaneidade, a mutilacao das religides africanas, a
exclusao e desigualdades sociais.

Aos olhos do publico, a depreciacao da histéria e identidade do povo negro e favelado no
Brasil foi exposta de forma bastante dolorosa, revelando a crueldade do racismo estrutural
enraizado na nossa sociedade. Os relatos da peca ndao pouparam a plateia das diversas
situacoes experienciadas pelo morador de favela, como o direito (falta de) de transitar pela
cidade, vulnerabilidade a violéncia, uma vida indigna, a impossibilidade de muitas maes e pais
conviverem e educarem seus filhos por conta do tempo gasto no trabalho e no transporte
publico, a falta de perspectiva no futuro através da educacdo e o preconceito de classe. As
situacoes representadas eram tao reais, que a partir de uma rapida percepc¢do dos olhares do
publico foi possivel perceber a tristeza, o medo, fraqueza, édio, dor, choro e outros
sentimentos parecidos. Aquelas histérias eram reais demais e enfrentar tal realidade de forma
nua e crua certamente foi muito dificil para mim. Tento imaginar como dever ter sido doloroso
para o publico local.

A importancia cultural e educativa do espetaculo é fundamental, principalmente porque os
temas abordados tocaram em feridas que costumamos ndo mais nos importar no cotidiano, e
ai podemos refletir sobre como o sistema é eficiente em fazer apagar nossas memérias e
reforcar preconceitos. A valorizacdao das religides de matriz africanas foi um grande
aprendizado para mim. A maioria da populacao brasileira cresce em um ambiente que se torna
natural demonizar as tradicdes, valores, cancdes, as culturas provenientes do continente
africano. Uma das coisas que aprendi, entre tantas outras, foi respeitar essas crencas como
parte de um mundo que é plural e multicultural. O papel da arte reside justamente no processo
de fazer refletir sobre as questdes sociais, culturais, econdmicas e politicas. Marllon foi assistir
ao espetaculo hoje, estou ansioso para saber sobre suas impressoes!

Rafael Gomes
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Rio de Janeiro, 01 de junho de 2019, 15:30
Aula de campo Maré

Durante essa semana que passou, visitei mais uma vez o Museu da Maré e vi um cartaz que
convidava os moradores e demais interessados para uma aula de campo nas favelas da regiao,
como uma atividade de um curso pré-vestibular local. A aula estava marcada para hoje cedo.
Pensei comigo mesmo: por que nao? Havia uma recomendagao para que chegassemos cedo,
levassemos o dinheiro para pelo menos uma passagem de dnibus, além do trajeto de ida e
volta do local, agua, alimentacao e disposicao — a aula duraria uma manha inteira. Acordei
cedo, me preparei, conforme as recomendacdes, tomei um uber e fui ao ponto de encontro,
na Avenida Brasil, perto de uma Escola (agora nao me recordo o nome), no ponto de 6nibus
da passarela 7. Nao demorou muito, as pessoas e os professores chegaram e se apresentaram.
A maioria dos ouvintes fazia parte do curso pré-vestibular que propds a atividade e poucos
visitantes.

No inicio, os professores do CEASM (o curso pré-vestibular), de geografia, espanhol, fisica e
literatura, agradeceram a nossa participacao: “Sejam bem-vindos a nossa aula! Espero que
saiam daqui com uma visao diferente sobre a Maré, que nao seja algo relacionado a violéncia”.
Passado esse momento inicial de apresenta¢des, fomos convidados a pegar um 6nibus ali no
ponto de encontro e nos dirigimos até a Praia de Ramos.

A aula comecou com a explicacdo sobre a posicao da Maré com relacdo a cidade. O professor
de geografia relatou que aquela regiao onde estdvamos, pertencia ao espago ocupado pela
Praia de Ramos, uma area de lazer para os moradores dos bairros de Ramos, Iraja, Penha, Maré,
muito utilizada na década de 70. A grande quantidade de lixo jogado nas dguas da baia
tornaram o ambiente progressivamente mais poluido, o que ocasionou a interdi¢cdo e a
impropriedade para o banho. Nos anos 2000 foi construido o piscinao, como forma de resgatar
as formas de lazer dos habitantes da regiao de décadas atras. A regiao também conta com a
presenca de inumeros comerciantes formais e informais que se beneficiam com a alta
movimentacao de pessoas no local, principalmente nos fins de semana, um fator que faz girar
a economia local. Segundo o professor, “as pessoas da favela se adaptam como podem diante
das dificuldades enfrentadas pela crise econémica no pais”.

Com relagao ao tema da poluicdo, fomos incentivados a refletir sobre os maleficios da falta de
tratamento das dguas na orla da Maré. Essa regidao é considerada a drea mais poluida da Baia
de Guanabara devido ao despejo continuo de esgoto nas dguas e isso afeta a qualidade de
vida das pessoas. Nao é dificil notar o mal cheiro presente no ar, que torna a experiéncia de
estar no local mais desagradavel. A poluicdo causa a erradicacao da fauna marinha na regidao
e impacta negativamente nas atividades dos pescadores e no comércio como um todo.
Também limita outras possibilidades de transporte através da baia, que poderiam ser
implantadas através da navegacao, ligando pontos importantes como o Centro, Fundao,
Niterdi, Sao Gongalo e outros locais, e que poderia também gerar mais emprego e reduziria
bastante o congestionamento do transito na regiao.

Caminhamos mais a frente, passamos pela favela Roquete Pinto. Nessa regiao, passamos pelas
ruas internas e foi possivel perceber o nivel de adensamento das construc¢des, alta intensidade
de pessoas em ruas estreitas e o comércio local pulsante com barracas, lojas de roupas, bares
e demais atividades comerciais. Os edificios geralmente caracterizados pelo uso misto,
comércio no térreo com mais trés pavimentos superiores, sem afastamentos laterais. As
calcadas, mais percebidas nas ruas principais, eram geralmente ocupadas pelo comércio local.
A maioria das pessoas dividia o0 espaco das ruas com os automéveis em uma atitude quase
que de acordo mutuo entre as partes. Nas vielas internas nao havia a presenca das calgadas,
porque 0s espacos de transito eram estreitos.
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Rapidamente atravessamos a favela até chegar na passarela da Av. Brigadeiro Trompowski,
onde circula o corredor do BRT e a saida da Avenida Brasil em direcao a Linha Vermelha e
acesso ao Fundao. A presenca da malha vidria nesse ponto demarca um recorte entre as
favelas da Maré, inclusive com relacao ao dominio dos territérios pelas faccdes criminosas: de
onde vinhamos, sob o controle da milicia, para onde iamos, sob o controle do Comando
Vermelho.

Chegamos até a Praca do Parque Uniao, ou simplesmente Praca do PU, como os moradores
chamam. Segundo os professores e alguns alunos que frequentavam a regido, a praga era
considerada como um dos maiores centros econdmicos da Maré, um polo gastronémico, de
musica, de danca, de lazer. De acordo com os relatos, a praca possui diversos shows de forré e
musica nordestina, quase que no mesmo nivel do Centro Luiz Gonzaga de Tradi¢Oes
Nordestinas. Isso se deve ao fato de que o Parque unidao concentra um numero elevado de
nordestinos que habitam a regiao, e que trazem consigo sua cultura e suas tradicoes.

O professor de geografia ressaltou que na favela do Parque Unido se concentram as pessoas
com maior poder aquisitivo na Maré, muito em funcdo da intensa atividade comercial e da
renda proveniente dos aluguéis de imoveis. O nivel de escolaridade dos moradores é maior,
se comparado com outras favelas da regido, e o numero de universitdrios ou de pessoas
graduadas também sdo mais expressivos. De acordo com o professor, “ao contrario do que
imaginam, aqui tem pessoas bastante instruidas, desde professores até médicos e isso é
louvavel! Muitos deles atuam em projetos e programas aqui dentro da Maré, um exemplo pra
garotada”.

Mais adiante, atravessamos pelo Parque Rubens Vaz, com caracteristicas geralmente
semelhantes ao Parque Unido, chegamos até a Nova Holanda. O professor de literatura definiu
a favela como a regido da Maré com maior concentragao de pessoas negras de pele retinta, ou
de pele mais escura, e o local mais violentado pela policia com as acdes de segurancga publica.
Dominados pelo Comando Vermelho, os moradores da Nova Holanda dividem diariamente o
espaco das ruas com os traficantes com posse de armamento de guerrilha e suas atividades
ilicitas da venda de drogas, presentes em cada esquina das ruas e vielas. Outro fator que
certamente causa inseguranc¢a nos moradores é que o territério faz limite direto com as favelas
pertencentes a outra faccao - o Terceiro Comando. Portanto, nao é incomum a existéncia de
conflitos armados diretos, com acdes violentas que prejudicam o bem-estar social local.

A nocéo de territorialidade fica mais nitida perto das fronteiras, principalmente nessa regiao.
De acordo com o relato de um dos alunos do curso que nos acompanhava, dentro da Maré
sdo criados estereétipos dos préprios moradores de determinadas favelas, “os moradores da
Nova Holanda sdao chamados de ‘neguinhos’, o pessoal do PU sao os ‘riquinhos’, se vocé mora
aqui vocé faz parte do CV, se tu vem do outro lado, tu é do Terceiro...”. Ainda nesse quesito, a
professora de espanhol levantou outro ponto interessante sobre o nivel de territorialidade das
pessoas dentro dos diferentes lugares da Maré. Segundo ela, dificilmente as pessoas circulam
entre as favelas devido a uma questao territorial, que nao pertence aos moradores, mas que
de certo modo eles acreditam que sim, como o fato de se sentirem pertencentes a
determinadas faccdes criminosas. E mais dificil para os homens cruzarem as divisas entre as
favelas, por uma questao intrinsecamente ligada ao trafico. Os homens sdo mais vulneraveis a
acoes violentas por serem facilmente confundidos com espides ou intrusos “em territérios que
nao os pertencem”.

Embora a Maré tenha uma quantidade significativa de acdes sociais, culturais, educativas e
esportivas espalhadas por todo o territério, a maioria dos moradores se restringem as ofertas
dessas oportunidades dentro do seu local de convivéncia. Muitas pessoas que moram em
determinadas favelas ndao conhecem ou nao utilizam determinados espacos culturais, ou de
lazer, se estes estao localizados em territorios rivais.
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Segundo uma das alunas, moradora ali da Nova Holanda, muitos moradores daquela regiao
nao sabem da existéncia do Museu da Maré, localizado em territério oposto, ou simplesmente
nao esbogcavam a menor intencdo de visitar a instituicao por acreditarem que aquele
equipamento ndo os pertencia. Um outro exemplo dos maleficios da divisdo territorial
simbdlica e fisica na regido, foi um caso relatado por um dos professores. De acordo com o
relato, houve um incéndio em uma das escolas locais e, por conta da rivalidade territorial, a
ajuda do corpo de bombeiros foi dificultada porque os traficantes nao queriam liberar o acesso
do caminhdo com a ajuda necessaria. Apds muita negociacao, o acesso foi liberado e o amparo
conseguiu chegar em tempo, o que nem sempre é possivel.

Partindo da Nova Holanda, nos dirigimos em direcao a Vila Olimpica da Maré. Houve um
momento da aula quando nos dirigiamos até aquela regido que eu senti que as coisas estavam
ficando mais estranhas. Subitamente percebi um movimento maior dos traficantes no local,
procurei conter a ansiedade, controlar a respiragao e manter a calma porque estava em
companhia de moradores locais. Se algo de ruim viesse a acontecer, certamente eles me
diriam o que fazer. O sentimento de mal-estar e 0 medo afloravam a cada passo que ddvamos
em direcao ao ponto mais critico da divisdo entre os territérios dominados cada qual por uma
das faccoes rivais — a “Divisa”.

Os professores pediram muita cautela na caminhada e em hipdtese nenhuma deveriamos nos
separar. Todos deveriam caminhar em conjunto e qualquer movimentacdao estranha, era
preciso seguir estritamente suas ordens. Em um momento de descuido, tirei uma fotografia
de um muro que demarcava o limite dos territérios, com mensagens ofensivas de ambos os
grupos rivais em forma de pichacao. Fui repreendido por uma das alunas do curso, que me
orientou a ndo andar com o celular na mao naquele local, tampouco tirar fotos sem prestar
atencao onde eu estava. O professor de geografia, um homem adulto, negro, morador do
Morro do Timbau, local oposto aquela regiao, estava visivelmente angustiado por andar entre
aqueles homens armados. A professora de espanhol me contou naquele momento que era
muito dificil, mesmo para ele que fazia sempre aquela aula, todo ano e que passava sempre
por ali, lidar com a possibilidade de ser confundido com um bandido e receber algum tipo de
ameaca.

De repente houve uma correria de homens armados por entre as vielas, e alguns disparos
puderam ser ouvidos. Os tiros vinham de lados opostos e nds, como estdvamos bem préximos
da entrada da Vila Olimpica, entramos pelo portdao e nos protegemos atras de algumas grades
e arvores, alguns se jogaram no chao. Nao consigo descrever a sensacao de medo e tensao
experimentada naguele momento. Mas para a nossa sorte, o conflito ndo durou por muito
tempo, foram mais ou menos dois minutos de tiroteio, ndo mais que isso. Mas nesses casos a
nocao de tempo é bem relativa, parece passar mais lentamente. Apds o susto, os professores
reforcaram a importancia de andarmos sempre unidos, sem que nos afastdassemos do grupo.
Foi necessario um tempo para aliviar a tensdao para continuarmos a atividade posteriormente.
Por mais que estivéssemos andando em conjunto o meu corpo ligou uma espécie de alerta
que me dominou durante o restante do percurso e qualquer movimento ou som
minimamente estranhos ativava a minha atencdo e a tensao permaneceu em alerta.

Quando as coisas acalmaram, a aula continuou. Ali naquela regiao, os professores apontaram
uma série de equipamentos, como o Complexo de Escolas do Amanha, a Lona Cultural da Maré
e a Vila Olimpica da Maré, localizados em uma regido bastante conflituosa. Dentro da Vila, nos
sentamos no gramado e as pessoas falaram sobre experiéncias vivenciadas no territério. O
professor de fisica ressaltou que naquela regido, antes da construcao da vila, havia apenas
alguns campos de futebol e uma ciclovia construida como barganha para a construcdo da
Linha Vermelha. Muitos criticaram a posicao daquele equipamento, que nao era visto pelos
moradores como area de lazer e sim lugar de conflitos. Em pleno sabado de manha o local
estava vazio. O professor de fisica tracou um paralelo interessante entre duas areas da cidade:

250



Um estudo sobre narrativas de jovens moradores da Maré-RJ: oportunidades para os Territérios Educativos

“Se derem uma olhada la no Aterro do Flamengo agora, certamente verao a quantidade de
pessoas caminhando, praticando esportes, se divertindo...e tem gente que ainda acha que nds
choramos de barriga cheia...”.

Aproveitando a visao para o conjunto das escolas ao lado da Vila, um dos alunos comentou a
respeito da construcao delas naquele local. “Essas escolas nao foram construidas pra agradar
0s moradores, quem pensa isso esta por fora...elas (as escolas) e a Vila formam um muro que
separam a favela e o lado de fora, dito ‘civilizado™. QOutra aluna avaliou também o
posicionamento das escolas: “nds precisamos de escolas aqui na Maré, e eu sei que nao tem
muitos espacos pra onde elas poderiam ir..sé sei que elas estando aqui, € como se nao
estivessem em lugar nenhum, s olhar a quantidade de aulas perdidas em dias de tiroteios”.
Depois de algumas outras discussdes sobre esse local mais polémico da Maré, nos dirigimos
até uma praca, localizada na Baixa do Sapateiro, a Praca da Baixa ou Praca do 18. O local sofria
os maleficios do mesmo problema de localizagao, por estar bem préximo da “Divisa”. Segundo
o professor de geografia, a praca ali perdia sua funcao como espaco de lazer devido o contexto
violento da regiao, além da falta de atratividade local, com equipamentos desprovidos de
infraestrutura. “Aqui em frente tem um posto do Detran, certamente o mais vazio da cidade.
Se alguém precisar tirar algum documento com certa urgéncia, sugiro que venha aqui”.

Por fim, nos dirigimos para o momento final da aula de campo. Atravessamos a Linha Amarela,
por baixo dela, numa praca com pista de skate chamada de Pontilhdo, que falarei melhor sobre
ela mais adiante, e fomos para a Vila dos Pinheiros. L, fomos levados para o Parque Ecoldgico
da maré, uma regiao montanhosa de area verde, um reflagio biolégico do espaco urbanos
adensado das favelas. Antes de chegarmos no parque foi possivel notar uma estrutura urbana
mais ortogonal na Vila dos Pinheiros, com ruas, calcadas, lotes e quadras mais definidos em
relacao as outras favelas até entdo visitadas. Na subida do Parque, os professores explicaram
a importancia de areas verdes na cidade, para a qualidade do ar, sensacao de bem-estar, de
lazer e fizeram um paralelo sobre a importancia da Floresta Amazoénica para o mundo. Mesmo
a existéncia do parque ecolégico na Maré, para ser considerada uma floresta, as arvores
deveriam ser mais frondosas e impedir a visdo do céu, o que ndo era o caso ali. Assim os alunos
puderam fazer associacdes para aprender determinados tipos de espacos livres a partir da
abstracao.

No topo do parque, a partir de uma visao ampla do territério da Maré, foram abordados os
ultimos temas da aula. Os professores comentaram que a alta densidade demografica da Maré
se devia a sua localizagao estratégica, préxima das principais vias de ligacao da cidade. Por
conta disso, é dificil encontrar iméveis a venda ou para aluguel, porque a rotatividade e a
procura sao muito grandes e esse processo tem causado a verticalizagao das construgdes. O
perigo disso, segundo o professor de geografia, é a impropriedade do solo para receber as
fundacdes necessarias para edificios mais altos, devido a caracteristica alagadica do chao onde
as favelas foram construidas. O alto adensamento das construcdes ajuda a elevar os niveis de
poluicdo na Maré, e a falta de circulacao do ar ajuda a aumentar os casos de tuberculose na
regiao. O ultimo aprendizado do dia, dentre tantos outros igualmente relevantes, foi como
verificar a qualidade do ar através dos troncos das arvores. Se eles apresentam varias manchas
brancas no seu corpo, os chamados liquens, isso significa que o ar naquela regiao esta puro. A
aula terminou com um agradecimento coletivo pelos ensinamentos e um dos alunos concluiu
a atividade ao recitar uma poesia autoral, que infelizmente ndo consegui registrar, certamente
um belo trabalho artistico.

Rafael Gomes
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Rio de Janeiro, 30 de agosto de 2019, 22:35
Alguns pensamentos...

Nao tenho nada muito especifico para comentar, mas ando pensando muito sobre a imersao
na Maré. Escrever faz bem, me ajuda a colocar as ideias no papel, eu tenho gostado muito
desse novo hdbito adquirido. Bom, pra comecar as divagacdes, quero registrar alguns
pensamentos que anda circulando na minha mente. Até pouco antes dessa fase da pesquisa,
confesso que nunca tinha cogitado entrar nas favelas da Maré de carro particular, por todos
os relatos desencorajadores que ouvia quando eu contava para alguém sobre o trabalho de
pesquisa que eu estou desenvolvendo nas favelas. As coisas tém mudado! Hoje em dia, tenho
visitado a Maré em média trés vezes por semana, e ando por la durante todo um periodo do
dia, manha ou tarde, algumas vezes a noite também. Entdo, sem perceber esse processo eu
acho que estou comec¢ando a sentir menos tensao e medo de transitar pelas ruas, embora o
sentimento de alerta ainda persista em mim. Eu estou aprendendo de modo natural a manter
a tranquilidade, e pensando bem eu percebi que ndo hd tantos motivos para alimentar
sentimentos ruins que sé ajudam a perpetuar representacdes sociais negativas acerca das
favelas.

Outra coisa interessante de pontuar é que tenho aprendido aos poucos a reconhecer as
identidades de cada uma das favelas aos poucos, e de acordo com as conversas com os jovens,
tanto do CEASM, quanto do Museu. Antes eu me referia a tudo como Maré. Porém com o
tempo eu percebi o quao imenso e diverso é o territério. Primeiramente as faccdes me
situaram: “nao vocé nao esta na ‘Maré’, vocé esta na Nova Holanda....agora vocé esta na Baixa
do Sapateiro, sob o dominio de faccdes rivais! O Morro do Timbau é o que, Terceiro Comando?”
Depois as pessoas com quem conversei me mostraram um pouco de cada pedaco da Maré:
“Vocé ja foi no forré do Parque Uniao? Muito bom 13, melhor que a Feira de Sao Cristévao”; “La
na Vila do Pinheiro tem muitos senhores de idade morando, € um lugar bem velhinho”;
“Quando da tiro 1a no Rubens Vaz, todo mundo acha que eu ouco da minha casa, mas eu moro
I4 na Vila do Joao, como vou ouvir? Vocé ja viu a distancia?”; “Temos praia aqui sabia? La no
piscinao de Ramos...”. Enfim, muitos relatos que tém me ajudado a compreender melhor as
especificidades de cada uma das favelas. Hoje posso dizer que estou conhecendo um pouco
melhor essas identidades, simbologias, cddigos e culturas diversos. Embora tudo seja Maré, se
tenho que ir em algum lugar I3, eu sei exatamente pra onde estou indo...se isso é positivo ou
negativo, ainda nao sei...

Rafael Gomes
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