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Resumo

Esta tese se configura como uma pesquisa exploratéria que se ocupa do
processo de producao de projetos de arquitetura com o objetivo de auxiliar o
entendimento das suas implicagdes mutuas. Com relagéo ao oficio de projeto,
se alinha com as abordagens participativas, entendendo participagdo como uma
acao influente e ndo apenas como oitiva. Sobre o processo de pesquisa, recorre
a abordagem sociotécnica ou sociologia das associagdes, que se contrapde a
“sociologia do social”, refutada sob o argumento de que o social ndo serve para
explicar nada, devendo, ele proprio, ser explicado. Para os adeptos da sociologia
das associacodes, o social é constituido pelas associagcdes em rede de humanos
e nao humanos. Como materialidade, cartografa a rede sociotécnica Espago
Cria, uma escola privada de educacao infantil localizada na Zona Sul do Rio de
Janeiro. Sua cartografia possibilita concluir que o oficio de projeto seja, em ultima
instancia, um oficio de pesquisa. A pesquisa procura seguir € mapear 0s
movimentos e associagdes envolvendo os atores humanos e ndo humanos na
rede Espacgo Cria e algumas estabilizacbes temporarias das controvérsias que
nela se produzem. Essas estabilizagdes resultam das negociagdes envolvendo
os desejos, interesses, necessidades, resignacdes e resiliéncias, nem sempre
performados com intencionalidade pelos diversos atores. Por fim, propde uma
reflexdo sobre o papel do arquiteto nas redes do projeto-pesquisa, ndo como o
criador, mas como um mediador privilegiado de um processo coletivo de criagao.






Abstract

This dissertation is configured as exploratory research that deals with the
production process of architectural projects intending to help to understand their
mutual implications. Regarding the design profession, it is aligned with
participatory approaches, understanding participation as an influential action and
not just a hearing. Regarding the research process, it resorts to the sociotechnical
or sociological approach to associations, which is opposed to the “sociology of
the social”, refuted under the argument that the social does not explain anything,
but must itself be explained. For the followers of the sociology of associations,
the social is constituted by the networks of human and non-human associations.
As to materiality, it maps the socio-technical network Espaco Cria, a private early
childhood education school located in the South Zone of Rio de Janeiro. Its
cartography makes it possible to conclude that the design profession is,
ultimately, a research profession. The research seeks to follow and map the
movements and associations involving human and non-human actors in the
Espaco Cria network and some temporary stabilization of the controversies that
take place in it. These stabilizations result from negotiations involving desires,
interests, needs, resignations, and resilience, not always intentionally performed
by the various actors. Finally, it proposes a reflection on the role of the architect
in project-research networks, not as the creator, but as a privileged mediator of a
collective process of creation.
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Apresentacao

Esta tese é o resultado de uma pesquisa que se iniciou de forma sistematica ha
pouco mais de quatro anos, quando ingressei no Curso de Doutorado em
Arquitetura do Programa de Pés-Graduagdo em Arquitetura da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (PROARQ/UFRJ). Mas as inquietagbes que a
motivaram se iniciaram em 2014, quando, depois de dez anos projetando
ambientes de educacgao infantil, tornei-me mae, assumindo um novo papel na
rede sociotécnica de uma escola.

Tais inquietagbes transformaram-se em incémodos a partir do final de 2015,
quando comecei a atuar no projeto do Espacgo Cria, escola de educagao infantil
fundada em 2017. Nessa ocasido, o que existia era o Pdlen, projeto experimental
que precedeu a fundacao do Espaco Cria. Em margo de 2016 meu filho comecou
a frequenta-lo, e acumulei os papéis de arquiteta e made em uma mesma rede.
No Pdlen e no Espaco Cria, experimentei algo até entdo inédito na minha
carreira: a inadequacao dos ambientes em relacdo as demandas dos atores que
performam tais ambientes.

O projeto pedagoégico da escola alinha-se a Educagdo Viva e Consciente -
proposta e implementada por Ivana Jauregui na Escola Viva Inkiri?, na
comunidade de Piracanga no sul da Bahia, na Escuela del Bosque?, em La
Paloma no Uruguai e, mais recentemente, na Cidade Escola Ayni® no municipio
de Guaporé, no Rio Grande do Sul - e adota a Metodologia de Projetos, tendo
como referéncia o trabalho de José Pacheco, na Escola da Ponte#, em Portugal.

Durante dez anos desenvolvi projetos para diversas escolas e acreditei que eles
atendiam perfeitamente as demandas de todos, ja que nao recebia queixa e néo
percebia problemas naquelas que acompanhava regularmente. Agora
experimentava uma busca incessante por adequar os ambientes as inUmeras
demandas, nunca satisfeitas. Em um primeiro momento, imaginei serem
demandas especificas de praticas pedagogicas inovadoras, mas hoje percebo
que inovador é o fato de os demais atores da rede ndo se curvarem ao ator
edificagdo. Sim, o edificio € um ator ndo-humano na rede de uma escola,
costumando impor aos demais atores formas bastante rigidas de performance.
Em uma escola viva, vi os demais atores intervirem ou demandarem alteragdes
no ambiente na mesma velocidade em que propunham novas brincadeiras,

1 https://inkiri.com/projetos/escola-inkiri/

2 https://www.escuelavivadelbosque.uy/escuela/nuestro_camino
3 https://www.ayni.org.br/

4 https://www.escoladaponte.pt/
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alteravam as rotinas, repensavam a formagao dos grupos, ou que seus atores
humanos e ndo-humanos chegavam e partiam.

Tais incOmodos tornaram-se urgentes a partir de junho de 2016, quando comecei
a atuar como professora substituta no Departamento de Projeto de Arquitetura
da Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(DPA/FAU/UFRJ). Atuando em mais um papel da rede da Educagéo, senti-me
desconfortavel ao ensinar os estudantes a projetarem edificios escolares na
disciplina de Projeto de Arquitetura Ill, enquanto questionava a qualidade da
minha prépria atuagédo como projetista.

Em setembro de 2016 participei do processo seletivo, ingressando em margo de
2017 no Doutorado do PROARQ para realizar uma pesquisa vinculada ao Grupo
Ambiente Educac¢do (GAE). O anteprojeto de pesquisa submetido no processo
seletivo tinha o titulo O ambiente educador das iniciativas inovadoras na
educacédo basica (LIMA, 2016). Seu objetivo era avaliar escolas consideradas
inovadoras, de modo a relacionar seus projetos e praticas politico-pedagogicas
com seus espacos arquitetonicos. O resultado esperado era o desenho de uma
metodologia de decodificagdo de projetos politico-pedagodgicos idealizados em
espacos arquiteténicos capazes de promover a pratica politico-pedagogica que
se pretendia realizar.

Na disciplina Metodologia da Pesquisa, cursada no primeiro trimestre de 2017,
cuja ementa abordava pesquisa em Arquitetura, diretrizes para elaboragéo de
projetos de pesquisa e orientagao para elaboracao do projeto de tese do aluno,
o anteprojeto foi revisado e passou a ter o titulo O papel da Arquitetura na
materializagdo de projetos pedagogicos inovadores: contribuicbes para a co-
criacdo entre educadores e arquitetos (LIMA, 2017). A essa altura, ja tinha
deixado de lado o produto final — 0 ambiente construido — para me ocupar do
processo — a co-criagao entre educadores e arquitetos — ainda ignorando a
agéncia dos diversos outros atores humanos e ndo humanos em uma rede
sociotécnica.

Em junho e agosto de 2017, na Oficina de Projeto Territério Educativo em
Tubiacanga, resultado de uma parceria entre o GAE e os grupos Sistemas de
Espacos Livres (SEL) e Pro-Lugar, em conjunto com a Parsons School of Design
(FERNANDEZ, FLANDES e TANGARI, 2019), vivenciei pela primeira vez um
processo participativo de projeto envolvendo criangas e adultos. Participei da
aplicacdo dos dispositivos de participagcao, sem, no entanto, me envolver na
selecdo e na elaboragdo de tais instrumentos. Na disciplina Avaliagédo de
Desempenho do Ambiente Construido, cursada no terceiro trimestre de 2017,
experimentei ser protagonista na selegdo e concepg¢do de dispositivos de
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participagdo na Escola Municipal Candido Portinari (GERSON, LIMA e
PINHEIRO, 2019).

No segundo semestre de 2018, o GAE foi convidado, pela da fundadora de um
grupo educacional na cidade de Volta Redonda, a elaborar o projeto de
Arquitetura de uma nova unidade destinada a educacao infantil. Para atender
esta demanda, uma equipe® foi entdo constituida por alguns pesquisadores do
GAE, dentre os quais fui inserida. Para a equipe, essa seria uma oportunidade
de colocar em pratica muitas das recomendagcbes que constavam nas
consideracgdes finais das diversas pesquisas desenvolvidas até entdo pelo GAE.
Além de aplicar dispositivos para a avaliagao participativa das duas unidades
existentes, destinadas respectivamente ao ensino fundamental e médio,
estavamos diante de uma oportunidade para investigar o processo de projeto
participativo. Cabe destacar que que tal processo era muitas vezes evitado nas
pesquisas realizadas no GAE, por receio de se criarem falsas expectativas nos
participantes em relagdo a mudangas, gerando possiveis frustracbes. Na
pesquisal/projeto da escola de Volta Redonda, desenvolvemos e aplicamos
diversos dispositivos para acessar, traduzir e negociar as inumeras
necessidades dos diversos atores envolvidos no processo participativo:
gestores, educadores, criangas e suas familias (LIMA e PINHEIRO, 2019). Ali
percebi que esses dispositivos, ndo apenas potencializam as vozes dos diversos
atores, mas, eles mesmos, agem no projeto.

No primeiro semestre de 2019, li pela primeira vez algo sobre as redes
sociotécnicas e a cartografia das controvérsias no memorial de qualificagdo de
um colega do GAE (COSTA, 2019). Percebi entdo que os projetos de Arquitetura
poderiam ser entendidos como redes que associam atores humanos e néao
humanos. Redes estas que n&o tém inicio nem fim definidos, se desdobrando
sempre em mais emaranhados de redes. A partir do memorial, mergulhei, ainda
superficialmente, nas aguas das redes sociotécnicas e percebi que projetar é
estabilizar controvérsias. Convencida de que controvérsias surgem da
concorréncia entre necessidades, inumeras e muitas vezes contraditérias, em
agosto de 2019, apresentei o meu memorial de qualificagdo com o titulo
Necessidades de quem? Dispositivos de fronteira e repertério de controvérsias
no projeto do espago de educagédo infantil, com o objetivo de identificar tais
necessidades em duas escolas de educacéo infantil: o ja mencionado Espago
Cria e a Escola de Educacéo Infantil da UFRJ. Os resultados esperados seriam
a avaliagéo de dispositivos de mediagao no acesso, tradugéo e negociagao das

5 Composicao da equipe: Alain Flandes, Aydam de Paula, Denise Pinheiro, Flavia Lima e Flora
Fernandez.
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controvérsias, bem como o mapeamento de um repertério de controvérsias, que
pudessem ser aproveitados em projetos futuros de escolas de educacgao infantil.

Desde entdo, venho aprofundando o mergulho nos referenciais das redes
sociotécnicas, dos dispositivos de mediagdo, da multiplicidade ontolégica e da
cartografia, acolhida no grupo de pesquisa Cultura Contemporanea:
subjetividade, conhecimento e tecnologia, liderado pela Professora Rosa Pedro
no Instituto de Psicologia da UFRJ. Depois da adesao a abordagem sociotécnica,
que sO se deu as vésperas do exame de qualificagdo, revisitei os registros de
campo e os relatos da rede Espaco Cria realizados até entdo e acompanhei, ja
com essa abordagem, os movimentos mais recentes desta rede. No meio do
caminho, o virus da Covid-19 veio mostrar ao mundo que, definitivamente, os
atores ndo-humanos agem nas redes sociotécnicas. Podemos afirmar que todas
as redes do planeta se desestabilizaram com esse novo ator.

Nao seria diferente com a minha pesquisa. Em marco de 2020 as escolas
suspenderam suas atividades. Com isso, meu filho ficou em casa e a pesquisa
no campo fisico ficou impedida. No Espaco Cria, como arquiteta da escola e méae
de aluno, continuei podendo acompanhar e agir na sua rede. O edificio
continuava existindo, eu seguia como arquiteta responsavel pelo seu projeto,
mas a obra de ampliagao foi interrompida. As atividades pedagdgicas passaram
a ser remotas e, sem a presenga diaria dos humanos, a vegetagao ficou
verdejante. A retomada das atividades presenciais foi debatida, ensaiada,
experimentada, recuada e, por fim, efetivada em outubro de 2020. Ja na Escola
de Educacéo Infantil da UFRJ, o acompanhamento se inviabilizou, uma vez que
minha atuacdo se resumia apenas a de pesquisadora e as regras de bio-
seguranga — outro ator ndo humano que ganhou destaque — impediam qualquer
participacao fisica. Neste caso, a entrada muito recente na rede, dificultava o seu
acompanhamento a distancia.

E a pergunta da tese? Tornou-se mais ampla do que aquela que possibilitou meu
ingresso no doutorado. Ao entender que projetar é estabilizar controvérsias, a
pergunta da pesquisa passou a ser: Como estabilizar as controvérsias de uma
edificagdo em agdo? A pergunta da pesquisa poderia ser respondia afirmando
que o caminho para a estabilizagcdo das controvérsias é considerar os diversos
atores em um projeto participativo. Mas esta é apenas a primeira resposta, que
€ seguida por outras duas perguntas:

e Como performar a participagcdo como acgao influente?

e Qual o papel do arquiteto neste processo?
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Apesar ter como estudo de caso a rede de uma escola de educacgao infantil, suas
contribuicdes nao se limitam a este programa de arquitetura. As experiéncias
vividas na rede do Espaco Cria ndo podem ser generalizadas, mas podem
reverberar em outras redes, apoiando a participacdo como acio influente,
performada por projetistas mais conscientes de seu papel de facilitador de uma
criacdo que é coletiva.
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1. Introducao

Esta tese tem como reflexdo o oficio de projeto, e como campo as praticas
vividas na escola Espaco Cria de 2015 a 2021. O trabalho é estruturado em
duas partes. Na primeira, parte, sdo apresentadas inquietacbes em relacao a
trés temas imbrincados nesta pesquisa: o oficio de projeto, o oficio de pesquisa
e a escola de educagao infantil. Na segunda parte, € apresentada a cartografia
da rede sociotécnica de projeto, construgéo e funcionamento do Espacgo Cria.

A pesquisa nao tem a intencido de apresentar uma explicacédo social dos fatos,
mas sim de descrever as associagdes entre as entidades humanas e néo
humanas que performam a rede. Seu objetivo geral & contribuir para o
entendimento do projeto arquitetonico, da construcao e do funcionamento
da edificagao tal qual uma rede sociotécnica em constante movimento, na
qual as estabilizagoes das controvérsias sao sempre temporarias. E suas
perguntas sao: Como estabilizar as controvérsias de uma edificagdo em agéao?;
Como performar a participacdo como agéo influente?; e Qual o papel do arquiteto
neste processo?.

A pagina do Espago Cria na rede social® Facebook € um de seus porta-vozes
institucionais desde marco de 2015, dois anos antes da sua fundacdo como
escola. Em 12 de margo de 2021 esta era sua mensagem de apresentacgao:
Um espacgo para as criangas serem elas mesmas. Através da conexao
com a natureza e com educadores sensiveis, as criangas se
desenvolvem na sua maxima poténcia. O brincar é a linguagem que
permeia a infancia e é brincando que as competéncias cognitivas,

motoras e socioemocionais sdo desenvolvidas no nosso espago.
(ESPACO CRIA, 2021)

A instituicao ali afirma que “O Espaco Cria € uma escola de educacao infantil
para criancas de 10 meses a 5 anos e 11 meses brincarem e se expressarem
livremente” (ESPACO CRIA, 2021), mas ha mais de um ano a escola inaugurou
o Ensino Fundamental, atendendo atualmente criangas de até onze anos. Este
€ um sinal de que mesmo as vozes institucionais sdo recalcitrantes. Segundo
Latour (LATOUR, 2008), recailcitrancia é a condigdo nao absoluta de um
dispositivo de pesquisa, que instala a possibilidade de que uma nova versao
daquilo que se esta pesquisando seja colocada em cena.

6 Aqui cabe uma critica a designacao "rede social", uma vez que, por esséncia, trata-se de uma
rede sociotécnica, somente viabilizada e operada por mediagdes envolvendo humanos e
dispositivos tecnolégicos.
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Cabem aqui alguns esclarecimentos iniciais sobre os diversos usos da palavra
projeto nesta pesquisa. A fundagao do Espaco Cria foi precedida por mais de um
projeto-piloto, que significa esforgos temporarios empreendidos para testar a
viabilidade de uma solucéo: Projeto Arquinha, Projeto Pdlen e Projeto Casa 5,
nomes proprios grafados com letra maiuscula. O projeto de construgdo, por sua
vez, é entendido aqui como um esforgo coletivo temporario empreendido para a
construcdo de uma edificacdo ou a intervengcdo no espaco fisico de uma
edificacao existente, do qual o projeto de Arquitetura (ou projeto arquiteténico) é
parte integrante, assim como o planejamento fisico-financeiro da obra e a
execucao da mesma. O projeto de Arquitetura inclui a concepg¢ao dos ambientes
e a especificacdo dos elementos construtivos, assim como suas representagoes
em esquemas, desenhos, maquetes, memoriais, quadros, listas, ou quaisquer
outros meios. Por fim, O Projeto Politico Pedagdgico (PPP), também conhecido
apenas como projeto pedagdgico, € um documento que, segundo a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996), deve refletir a
proposta educacional da instituicdo de ensino, devendo ser produzido por todas
as escolas a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017).
O projeto pedagdgico do Espaco Cria adota a metodologia de projetos, outro uso
do termo projeto convocado para este relato. Nela os estudantes se agrupam de
acordo com os interesses comuns para desenvolver projetos de pesquisa’, ou
seja, investigagbes com o objetivo de construir conhecimento e formar
pesquisadores, como é o caso desta pesquisa de doutorado e da tese dela
resultante. Por se tratar de uma tese de Arquitetura, o termo projeto de
Arquitetura € o mais recorrente e, por isso, passa a ser grafado simplesmente
como projeto.

A palavra escola também merece esclarecimento sobre seu uso neste trabalho.
A expressao educacgao pré-escolar, utilizada no Brasil até a década de 1980,
expressava o entendimento de que a Educagéo Infantil era uma etapa anterior,
independente e preparatoria para a escolarizagcédo, que so teria seu comego no
Ensino Fundamental. Com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a Educagéo
Infantil torna-se dever do Estado e, com a promulgagao da Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) (BRASIL, 1996), passa a ser parte integrante da Educacédo Basica,
assim como o Ensino Fundamental e o Ensino Médio, sendo obrigatéria para
criangas com quatro anos de idade ou mais. A Educacéo Infantil divide-se em
creche e pré-escola, destinadas as criangas de zero a quatro anos e de quatro a
seis anos, respectivamente. O Espaco Cria iniciou suas atividades oferecendo o
segmento creche no Projeto Pdlen em 2015. A partir de 2017, passou a oferecer

7 Segundo entrevista concedida pelo Professor José Pacheco ao portal Nova Escola.
https.//novaescola.org.br/conteudo/335/jose-pacheco-e-a-escola-da-ponte (acessado em 19 de margo de
2021)
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a pré-escola e, a partir de 2020, o Ensino Fundamental. Neste trabalho, a palavra
escola é utilizada de forma ampla como sinénimo de instituicdo de ensino e
aprendizagem, com o objetivo de proporcionar o desenvolvimento dos individuos
nos aspectos cultural, social e cognitivo. O uso do termo escola na Educacéo
Infantil pode ser confundido com uma intencdo de escolarizagdo precoce. A
escolarizagdo precoce € negativa quando entendemos escola como algo
negativo: rigido controle, cerceamento da liberdade, excesso de conteudo,
cobranga por performance. A palavra escola, no entanto, vem do grego scholé,
cujo significado €é o6cio, que nado deve ser entendido como uma
inatividade, embora possa também sé-lo, mas sim como o tempo que alguém
gasta em seu préprio interesse. Este trabalho opta, portanto, por ndo evitar a
palavra escola, reforcando-a como algo que é positivo.

Por fim, o termo criar, utilizado no titulo da tese, pode ser criticado por sua
conotacéo divina, relativa a fazer existir a partir do nada.

Fazer design nunca é criar ex nihilo. E curioso como os criacionistas
estadunidenses usam o termo “design inteligente” como uma espécie
de substituto para “Deus, o Criador’. Eles ndo parecem perceber o
enorme abismo que existe entre criar e fazer design. Os designers mais
inteligentes nunca comegcam de uma tabula rasa. Deus, o designer, é
na verdade um redesigner de algo que ja estava la — e isso € ainda
mais verdadeiro para Seu Filho, assim como para o Espirito Santo, ja
que os dois sao enviados para redimir aquilo que havia dado errado...
Se a humanidade “foi feita (ou eu deveria dizer “elaborada”?) a imagem
de Deus”, entdo ela também deve aprender que as coisas nunca sao
criadas, mas sim cuidadosa e modestamente reelaboradas. (LATOUR,
2014, p. 8)

A escolha da palavra relaciona-se ao nome da escola objeto de estudo - Espago
Cria - e compartiha com ela o entendimento de criagdo como um
empreendimento coletivo de desenvolvimento continuo, ou reelaborag&o, como
Latour preferiria chamar. A criagdo em rede do ambiente construido do Espaco
Cria é cartografada nesta pesquisa por meio de trés dispositivos:

¢ Relato de oito movimentos da escola — e de seu ambiente construido - que
se sucederam em ordem cronolégica: Antes do inicio, O encontro, Debaixo
do mesmo teto, O rompimento, O amadurecimento, A expansao, A pandemia
e Depois do fim.

e Matriz de decisdes, destinada a mapear as decisdes tomadas, indicando as
controvérsias, as escolhas e as renuncias envolvidas em cada uma delas.

e Matriz do tempo, destinada a apresentar graficamente a cronologia dos
diversos movimentos.
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Importante ter em mente que os dispositivos de pesquisa fazem existir o proprio
objeto de pesquisa, ou melhor, versdes desse objeto, ja que os performam de
maneiras particulares. Potentes, porém limitados, os dispositivos de pesquisa
dao visibilidade a complexidades, mas sempre de forma localizada, parcial e
provisoria (COSTA, GOMES e MENDONCA, 2019). Desta forma, os movimentos
e matrizes, isoladamente, resultam em uma leitura limitada, mas, em conjunto,
possibilitam uma compreensdo ampliada, porém nunca definitiva, das redes
sociotécnicas do projeto arquiteténico, da construgdo e do funcionamento da
escola.

A parte | apresenta as bases tedricas de trés temas: oficio de projeto, oficio de
pesquisa e escola de educacéo infantil. O objetivo, no entanto, ndo é esgotar tais
temas, mas somente apresentar que entendimentos sobre eles participaram da
rede tecida por essa pesquisa. Sobre o oficio de projeto, no capitulo 2, é feita
uma breve compilagdo da evolugcdo do pensamento em quatro sessodes:
Cientificar o design®; Racionalismo técnico; Design como uma disciplina; e Uma
nova agenda - sendo na quarta e ultima apresentados os autores com os quais
me alio na pesquisa. Sobre o oficio de pesquisa, no capitulo 3, a pesquisa-acéo
e 0s objetos de fronteira sdo revisitados a luz da abordagem sociotécnica. Sobre
a escola de educacgao infantil, no capitulo 4, a infancia e a escola sao
compreendidas como invengdes relativamente recentes, que se relacionam com
as diversas imagens sociais da crianga e com as prescrigdes para o ambiente
escolar.

Na parte Il, o relato cartografico descreve as performag¢des da rede sociotécnica
Espacgo Cria. O Espago Cria € uma instituicdo privada de educacgao infantil
fundada em 2017 no Bairro do Cosme Velho, na cidade do Rio de Janeiro que
foi precedida por trés projetos experimentais: Arquinha, Pdélen e Casa 5. O
projeto pedagdgico do Espacgo Cria alinha-se a Educacgédo Viva e Consciente -
proposta por Ivana Jauregui e implementada na Escola Viva Inkiri, na
comunidade de Piracanga no sul da Bahia, na Escuela del Bosque, em La
Paloma no Uruguai, e na Cidade Escola Ayni, no municipio de Guaporé, no Rio
Grande do Sul - que preconiza e pratica®:

e Olhar para a crianga como ser potente;

8 O termo design ¢ utilizado para identificar etapa especifica do projeto que envolve a concepgéo e a
producdo de desenhos e documentos que a comuniquem, desde os estudos preliminares até o
detalhamento. (LAWSON, 2011). O termo sera utilizado em inglés pois suas possiveis tradugdes - projeto
e desenho — podem sugerir recortes mais ou menos abrangentes, respectivamente.

9 Conforme apresentado pela diregéo e coordenagdo da escola em apresentagdo de slides exibida em
reunido com as familias em janeiro de 2021.
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e Brincar livre como expressao e caminho para a aprendizagem de dentro
para fora;

e Autonomia no dia-a-dia - agao para a autonomia;
e Limites sem limitacao;

e Ambientes preparados;

¢ Vinculos;

e Olhar sensivel para cada crianga — singularidade;
e Autoconhecimento;

e Mediagao de conflitos / Escuta;

e Acolhimento das emocdes.

O Espacgo Cria adota a Metodologia de Projetos — implementada por José
Pacheco na Escola da Ponte, em Portugal — que preconiza e pratica':

e Projetos e pesquisas como fio condutor;

e Aprendizagem significativa e contextualizada;
e Autonomia;

o Gestao de recursos: tempo, materiais etc.;

¢ Rotina individual e coletiva;

e Avaliagdo continua (formativa, sistémica, focada no processo e no
sujeito);

¢ Desenvolvimento de pesquisas e projetos coletivos e/ou individuais;
e Roteiro de estudos subjetivo, coletivo, comunitario, universal;
e Educadores tutores e educadores especialistas;

e Ambiente investigativo - contiguo e integrado com as criangas dos demais
ciclos.

Se as prescrigdes rigidas dos manuais em relagdes aos ambientes n&o servem
para nenhuma escola, menos ainda serviria para o Espaco Cria. A base da
Educacéo Viva e Consciente é a auséncia de verdades unicas e inabalaveis e a

10 Conforme apresentado pela diregdo e coordenagdo da escola em apresentagdo de slides exibida em
reunido com as familias em janeiro de 2021.
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abertura para mudangas e a metodologia de projetos é adotada no projeto da
propria escola: uma pesquisa experimental. Por conta disso, seu ambiente esta
em constante movimento, acompanhando os movimentos da propria escola —
suas praticas e seus atores — em uma rede que nunca se estabiliza.

Os oito movimentos do relato cartografico sucedem-se cronologicamente, mas
apresentam sobreposi¢des, tal qual ondas sequenciais, que interferem umas nas
outras. O movimento |, no capitulo 5, conta sobre a minha entrada na rede e
sobre as experiéncias vividas no Projeto Poélen. O movimento I, no capitulo 6,
apresenta o encontro dos projetos Pdlen e Casa 5 e a fundagéao conjunta do
Espaco Cria. O movimento lll, no capitulo 7, relata os desafios da unido dos dois
projetos que culmina com o rompimento da sociedade. O movimento IV, no
capitulo 8, apresenta a reconstrugdo do Espacgo Cria aliando o resgate de suas
origens no Projeto Pdlen com a nova escala, trés vezes maior. O movimento V,
no capitulo 9, conta sobre o amadurecimento da escola e de seus ambientes. O
movimento VI, no capitulo 10, relata o processo de expansao da escola com a
construcdo de um edificio anexo. O movimento VII, no capitulo 11, fala sobre a
pandemia da Covid 19 e do protagonismo do virus — um agente ndo humano -
na rede do Espaco Cria. Por fim, o movimento VIII, no capitulo 12, pdem fim a
esta histéria — que, como toda histéria, € um recorte que comecga e termina no
meio de um emaranhado de redes - e apresenta seus desdobramentos.

O recorte temporal do relato ndo determina o inicio nem o fim da rede, mas tao
somente o periodo da minha atuacgao nela.

Bruno Latour, fildsofo das ciéncias e das técnicas, recomenda que
devemos comecar in media res, ou seja, em meio as coisas. Segundo
0 autor, o meio € um local de partida tao relevante quanto qualquer
outro lugar. O meio é onde se formam os hibridos; onde as conexdes
sdo sempre feitas, desfeitas e refeitas (LATOUR, 2012 (a)). O meio &,
assim, um campo de possibilidades onde todas as coisas
simplesmente s&o. E o caminho das experiéncias e dos modos de viver
e o laboratério no qual todas as praticas, movimentos e relagdes
acontecem. E nesse sentido, que o inicio desta pesquisa se da em
meio aos fatos, em meio as divergéncias, em meio as misturas proéprias
da acédo de pesquisar. (ANGOTTI, 2019)

Como nenhuma interagéo € isotdpica (acontece no mesmo local) nem sincrénica
(acontece no mesmo tempo), performances que extrapolam o espago-tempo da
minha atuacdo na rede Espaco Cria foram eventualmente trazidas pelos seus
diversos atores, agregando outros emaranhados de rede.

Aquilo que atua ao mesmo tempo em qualquer ponto provém de varios
outros lugares. Esses locais afastados de alguma forma anteciparam e
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performataram o que esta em andlise. (...) O tempo é mudltiplo''. Por
isso a ideia de uma interagdo sincronica em que todos os ingredientes
tenham a mesma idade e o mesmo lugar ndo faz sentido. (LATOUR,
2012 (a), p. 289)

O objetivo de agregar mais trechos de rede nao €, no entanto, a busca de uma
ultima instancia, na qual poderia ser identificada determinagdo humana ou
causalidade material. Segundo a abordagem sociotécnica, em ultima instancia
havera sempre mais emaranhados de rede. Ou seja, redes dentro da rede em
um movimento infinito.

A partir de uma porta de entrada para a rede — uma postagem na rede social
facebook - seus porta-vozes foram sendo identificados, ndo necessariamente ao
entrarem na rede, mas ao performarem como mediadores, uma vez que
nenhuma interacédo € sindtica (ndo se pode visualizar todos os atores
simultaneamente) e isobarica (os diversos atores exercem pressodes variadas na
rede).

Pouquissimos participantes num dado curso de agédo sao
simultaneamente visiveis num determinado ponto. (...) A toda hora
outros agentes se tornardao visiveis enquanto outros se tornaréo
inoperantes. (LATOUR, 2012 (a), p. 290 e 291).

Alguns participantes pressionam fortemente, pedindo para ser ouvidos
e considerados. Enquanto outros s&o rotineiros, aferrados
misteriosamente a seus habitos. (LATOUR, 2012 (a), p. 291)

Tais porta-vozes sao aqueles que agem tanto na rede sociotécnica pesquisada
quanto na rede da pesquisa, duas redes que se entrecruzam no pesquisarCOM,
“‘um modo de pesquisar que se faz com o outro e ndo sobre o outro” (MORAES
e BERNARDES, 2014, p. 8). Tal qual o modo de conhecer situado e engajado
sugerido pelo pesquisarCOM, a escrita do relato € também ela, situada e
localizada, ou seja, uma escrita que n&o oculta as suas marcas, mas que preza
por afirma-las (MORAES e BERNARDES, 2014). Uma escrita consciente de que
se nao ha isencao na pesquisa, nao havera isencao no relato.

Afirmar a escrita como laboratério significa nela incluir marcas,
hesitagdes, siléncios, gagueiras. A escrita ndo € de modo nenhum um
espaco liso, isento de conflitos. Ela € um terreno de lutas porque nela
e por ela fazemos existir certos mundos e ndo outros. Em nossos
escritos, alguns mundos ganham consisténcia, enquanto outros sao
apagados. (MORAES e BERNARDES, 2014, p. 9)

Além de n&o isento, o relato deve ser entendido como um mediador (LATOUR,
2012 (a), p. 183), que nao apenas transporta um conteudo tal qual um

1 (SERRES, 1999)
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intermediario, mas que, como ator que €, age na rede, além de ser impactado
por ela. Aos relatos, somam-se duas matrizes que oferecem outras
representacdes da rede. A matriz do tempo apresenta graficamente a cronologia
dos diversos movimentos, e a matriz de decisées mapeia as decisdes tomadas,
indicando as controvérsias, as escolhas e as renuncias envolvidas em cada uma
delas.

A conclusao é escrita na forma de carta.

A carta é uma tecnologia que nos insere no tempo, nos afetos, nos
desejos. A carta é sempre parte de um percurso, aberta, portanto,
histéria de um processo, de um momento. A carta apresenta um carater
de indiscernibilidade entre escrita e vida. (MORAES e BERNARDES,
2014, p. 9)

Uma carta relata sempre algo a alguém. E quem seria esse alguém? Carta aos
arquitetos envolvidos em projetos de ambientes de educacéo infantil? O assunto
nao é algo especifico sobre projetos de ambiente escolar, mas sobre a acéo
projetual de forma ampla, a partir de reflexdes de uma experiéncia especifica de
projeto arquitetbnico de um ambiente de educagao infantil. Entdo melhor
expandir: Carta aos arquitetos envolvidos em projetos. Mas sera que alguém vai
ler?

Uma tese com cinquenta mil palavras sera lida por meia duzia (as
vezes, até o orientador s6 1é algumas paginas) - e quando digo "ler",
isso nao significa exatamente "entender", "por em pratica" ou

"reconhecer", mas antes "folhear", " lancar os olhos os olhos", "aludir
a", "citar" ou "arquivar". (LATOUR, 2012 (a), p. 181)

Mas se ninguém vai ler, porque escrevemos uma tese? Quando escrevi minha
dissertacdo de mestrado, a escrevi para 0 mundo, com a inten¢gao de muda-lo.
Tinha essa expectativa. Ao concluir a dissertacdo decidi empreender para
promover a adogdo da metodologia inovadora de predicdo do custo de
construgdo desenvolvida na pesquisa. Para isso, navego ha oito anos na
complexa rede sociotécnica dos negdcios corporativos. Nunca imaginei que
promover essa adog¢ao seria tdo mais desafiador que desenvolver a metodologia
(se medida em tempo ja sdo quatro vezes mais). Com essa pesquisa ja nédo
tenho mais a pretensdo de mudar o mundo, visto que ele ndo é um so6. Aqui a
pretensao é fazer existir outras versées de mundo: um mundo mais polifénico,
mais plural, mais heterogéneo.

Destino a carta entdo a mim mesma — talvez para a “jovem Flavia” — fazendo
existir outras versdes do que seja projetar. De uma formiga para si mesma,
podendo, talvez, ser util para outras formigas que venham a se emaranhar nesta
rede.
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Nao importa quao grandiosa seja a perspectiva, ndao importa quao
cientifica seja a abordagem, ndo importa quéo rigorosas sejam as
exigéncias, ndo importa quao astuto seja o orientador, o resultado da
pesquisa - em 99% dos casos - sera sempre um relato preparado sob
tremenda presséo, a respeito de um tépico exigido por alguns colegas
e por razdes que permanecerdo em grande parte inexplicadas. Mas
isso & 6timo porque ndo ha outro meio. Tratados metodoldgicos podem
sonhar com um mundo melhor: livros sobre a ANT, escritos por
formigas para outras formigas, tem em mira escavar minusculas
galerias no nosso (mundo), feito de terra e poeira. (LATOUR, 2012 (a),
p. 182)

O projeto de pesquisa foi aprovado no comité de ética da Plataforma Brasil sob
o numero CAAE 31032120.2.0000.5257. A fim de reduzir a necessidade de
autorizagdes individuais do uso de imagens, foram utilizadas majoritariamente
imagens publicadas nas redes sociais da escola, cuja divulgagao foi autorizada
pelos responsaveis e a reproducao nesta pesquisa foi autorizada pela direcao
da escola.
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PARTE | — Inquietacoes

A parte | deste documento reune inquietagdes em relacdo a trés temas
imbrincados nesta pesquisa: o oficio de projeto, o oficio de pesquisa e a escola
de educacao infantil. A intencdo nédo € a de fazer uma revisdo do referencial
tedrico, uma vez que na abordagem sociotécnica teoria e pratica ndo podem ser
separadas. O objetivo € tdo somente fundamentar a pesquisa e situar alguns
entendimentos sobre os temas que permeiam a cartografia que sera
apresentada na parte |l deste documento.

2. O oficio de projeto

O pensamento tedrico sobre o oficio de projeto arquiteténico é relativamente
recente. Iniciado na segunda metade do século XX, rompe uma longa tradicdo
de estudos que se debrugavam sobre o produto do projeto — a edificagdo — em
detrimento do processo da qual ela é resultante. Neste capitulo sera feita uma
breve compilacdo da evolugcdo do pensamento em quatro sessoes: Cientificar o
design; Racionalismo técnico; Design como uma disciplina; e Uma nova agenda.

Sobre tal evolugao, Rittel e Webber (1973) introduziram a nog¢ao de geragdes no
momento em que a segunda geragao emergia. Assim, ao mesmo tempo em que
permitiu que as novas metodologias escapassem do comprometimento com as
abordagens inadequadas que a precederam, concedeu ao processo de evolugéo
o status de infinito (CROSS, 1993).

As evolugdes das geragdes apresentam relagdo com os paradigmas oriundos da
filosofia das ciéncias e das teorias do conhecimento.

Alicercados inicialmente no modelo l6gico-dedutivo do pensamento
positivista, incorporaram em seguida os valores do racionalismo critico,
antes de se dedicarem ao participacionismo introduzido e
sistematizado pela Escola de Frankfurt para enfim beneficiar do
recente desenvolvimento da pesquisa em psicologia cognitiva e
inteligéncia artificial. (LASSANCE, 2003, p. 2).

2.1. 12 Geragao: Cientificar o design

A primeira geragao inaugurou as reflexdes sobre o processo de projeto, tendo
como marco inaugural a realizagdo da primeira Design Methods Conference, em
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Londres em 1962. Sob influéncia do pensamento l6gico-dedutivo positivista, os
autores da primeira geragao buscavam sistematizar o processo - evitando a
irracionalidade dos métodos ditos tradicionais e intuitivos - em uma tentativa de
cientificar'? o design. “A modelizagdo proposta por esses trabalhos segue a
ordem ditada por uma racionalidade processual baseada no paradigma do
modelo matematico que visa a equacionalizagao do projeto”. (LASSANCE, 2003,

p. 2).

Um dos principais autores dessa geragao € o arquiteto, urbanista e matematico
Cristopher Alexander. Em sua obra “Notes on the Sinthesys of Form”
(ALEXANDER, 1964), propdée um modelo de decomposi¢do do problema de
projeto, altamente complexo, em partes de menor complexidade (Figura 1) e,
portanto, passiveis de serem analisadas e solucionadas.

Figura 1 — Decomposicdo do problema em subproblemas em um diagrama em forma de arvore
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Fonte: (ALEXANDER, 1964)

Em sua teoria, cada problema seria composto por contexto e forma. Contexto
seria 0 enunciado do problema, formado por questdes pertinentes ao projeto -
ambientais, culturais, sociais, econémicas, legais, entre outras - enquanto forma
seria a incognita do problema, a ser encontrada pelo arquiteto. O processo de
decomposicao seria parte do processo de solugao da equacao fazendo a ponte
entre o problema e a solucéo.

Apenas um ano depois, 0 mesmo autor escreveu o artigo “A Cidade ndo € uma
Arvore” (ALEXANDER, 1968), no qual refuta a simplificagdo estrutural de uma
arvore para a concepcao de cidades e propde o modelo em semi-reticula, no
qual os sub-problemas se interrelacionam (Figura 2). Em ambos os modelos
propostos por Cristopher Alexander, esta presente a ideia de que para cada
problema cabe uma soluggo unica, alcancada pela aplicacdo de um processo
l6gico e racional.

12 Cientificar com o sentido de obijetivar, sistematizar - coerente com o entendimento sobre ciéncia
naquele momento - mas atualmente superado pelas pesquisas em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(CTS).
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Figura 2 — Diagrama em reticula (a esquerda) em contraposig¢ao ao diagrama em arvore (a direita).

\\‘ — i
\\‘\k —~/ /_/
—
S = o
—
b 123456
A d 123456
ST a
345 N N
0 Ay RN
P \.‘\ N 3456 //
\ - /- 3456
F ’ 4
123, EL \\KV " P4 N
N, / ¥ o9 Y Us/ N
4 a3 2= \\ P Y b
R 34/ £3 /
//\ //'.\_ \'\ b /‘ d e - N \\\\
o ' \-/ N \. '\ N
1 2 3 : 5 \E / é 2 N

Fonte: (ALEXANDER, 1968)

Para William Pefia e Steven Parshall, o programa de necessidades era peca
fundamental na determinacao precisa do problema. Os autores propuseram um
método de programagado, denominado Problem Seeking, baseado em cinco
etapas: estabelecer objetivos, coletar e analisar fatos, descobrir e testar
conceitos, determinar necessidades e afirmar o problema. O objetivo era buscar
informacao suficiente para delinear o problema para posterior definicdo de
requisitos a serem atendido na sua solugdo. “Se programar € sobre buscar os
problemas, projetar é sobre solucionar os problemas” (PENA e PARSHALL,
2001). Para eles, a etapa de programacéao antecede a etapa de projeto (Figura
3)

Figura 3 — Diagramas ilustrativos das etapas de projeto conforme o Problem Seeking
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Fonte: (PENA e PARSHALL, 2001)

Para Cristopher Jones, as etapas de programacéo e de projeto também eram
estanques. Em seu artigo apresentado na Design Methods Conference, (JONES
e GLYN, 1963), o processo de design poderia ser visto em trés etapas distintas:
analise, sintese e avaliagao. A etapa de analise seria dedicada ao levantamento
de dados para o programa, a etapa de sintese a geracéo de solugdes e a etapa
de avaliagc&o a escolha entre as alternativas de solugé&o geradas.
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E possivel tecer muitas criticas as teses dos autores da primeira geracéo, mas
podemos nos poupar desse trabalho, uma vez que os préprios autores fizeram
uma autocritica em suas produgdes ao longo da segunda geragao.

2.2. 22 Geragao: Racionalismo critico

Sob a influéncia do racionalismo critico de Karl Popper, que considera a
falseabilidade dos sistemas tedricos, a segunda geragéo se afastou da premissa
de otimizacdo do processo, passando ao reconhecimento de solucdes
satisfatdrias, mas nao unicas. Soma-se a isso a substituigdo do projetista
onipotente pelo projetista parceiro dos donos do problema - clientes,
consumidores, usuarios, dentre outros — em um processo participativo e
argumentativo (CROSS, 2007).

Cristopher Alexander e Cristopher Jones, autores da primeira geragao, séo
também autores da segunda geracgao, periodo em que revisitam suas produgodes
fazendo severas criticas a elas. ApoOs constatar na pratica projetual que os sub-
problemas e suas interrelagées em um projeto eram inumeraveis e imprevisiveis,
e também que nenhum sistema racional seria capaz de construir a ponte entre
problema e uma solugdo formal unica, Alexander abandonou a tentativa de
construir diagramas dedutivos. “Eu me afastei do campo... Ha tdo pouco de util
sobre como projetar edificios no que é chamado de ‘design methods' que eu
nunca mais lerei a literatura... Esqueca, esqueca tudo”. (ALEXANDER, 1971, p.
48)

O autor reconhece a importancia da participacdo dos usuarios no processo de
projeto, mas condiciona o éxito da participacdo ao dominio, pelos participantes,
de algum repert6rio associado as construgdes, as solugdes arquitetdnicas e a
experiéncia dos usuarios. Diante disso, dedica-se a sintetizagdo de conceitos
basicos da Arquitetura, sem inducdes estilisticas, que ele denomina “Patern
Language”. Troca, assim, a logica dedutiva pela l6gica indutiva, em que a partir
da observagao de casos particulares, séo feitas generalizagdes. Em 1977, no
livro “Uma Linguagem de Padrées” (ALEXANDER, 2013), sdo apresentados 253
padrdes de solugado para cada desafio de projeto.

Diferente de Alexander, Henry Sanoff dedicou-se a proposi¢do de dispositivos
que proporcionassem a participagao. O autor realizou extensa pesquisa de
avaliacao pdés-ocupacado em edificios escolares, mas seu objetivo nédo era
identificar padrées de projeto, mas sim experimentar os métodos de participagao.
Para ele, a avaliagao p6s ocupacao também deveria ser produzida de forma
participativa. Sua maior contribuicdo foram os instrumentos que incluiam os
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usuarios no processo de avaliagao de pré-existéncias, requisicao em relagao ao
projeto ou escolha entre alternativas, com o objetivo de fazé-los atuarem como
projetistas’ (SANOFF, 2001).

Um grande salto dado na segunda geracéo foi a distingdo entre os conceitos de
problema e situagdo. Enquanto a situagéo é dada pelo conjunto de restrigbes de
projeto, limitando as solugdes possiveis, o problema é conjunto menor, oriundo
de uma seleg¢ao operada pelo projetista. Simon (1969) contribui para essa viséo
com o conceito de problema mal definido (ill-defined problem), segundo a qual
os problemas de design nao tém limites definidos e sao caracterizados por um
conjunto complexo de inumeras restricbes que interagem entre si, sendo
necessario limitar o trabalho a partes do problema — menores e melhor
estruturadas — a fim de torna-lo cognitivamente gerenciavel. Esse recorte € um
ato intelectual operado pelo projetista, influenciado por suas referéncias, que
agem sobre sua interpretacao da situagao de projeto.

Esse espaco referencial do arquiteto age assim diretamente sobre a
hierarquizagcao das informacbes contextuais que corresponde a
atividade essencial do trabalho de concepgao definida por Hillier et al.
(1972) como sendo a de pré-estruturar problemas. (LASSANCE, 2003,

p. 3)

Para Hillier et al (1972), o design €&, essencialmente, uma questdo de pré-
estruturagdo do problema baseada nas restricées do projeto e no mapa cognitivo
do projetista. Por isso, o processo de design é resistente a racionalidade indutivo-
empirista tdo comum até entdo. Os autores indicam que o objetivo da pesquisa
em Arquitetura seja visto mais em termos de fornecer aos designers uma base
tedrica, operacional e heuristica mais forte a partir da qual conjecturar, do que
em termos de conhecimento para a determinagao dos resultados.

Rittel e Weber (1973) introduziram a nocgao de problema perverso (wicked
problem). Para eles, a principal caracteristica dos problemas com os quais os
planejadores lidam — problemas sociais — seria a perversidade, incompativel com
os métodos oriundos da teoria cientifica, concebidos para tratar problemas
domesticados (tame problem). Eles citam como exemplos de problemas
domesticado um problema de matematica, como resolver uma equacéao; ou a
tarefa de um quimico organico em analisar a estrutura de algum composto
desconhecido; ou a do jogador de xadrez tentando realizar xeque-mate em cinco
movimentos. Nos trés exemplos ha um problema explicito e objetivo, cuja
solugao (ou nao) é de facil verificagao.

13 Sanoff defendia que a participagéo influente dos demais atores da rede n&o deve eximir o arquiteto da
tomada de decisdo, conforme declarou durante o workshop do CaP/UFRJ ao professor Paulo Afonso
Rheingantz, que compartilhou o conhecimento comigo em uma reuniédo de orientacdo em 2021.
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Os autores listam dez propriedades distintas dos problemas perversos, para as
quais os planejadores devem estar alertas, a fim de nao tratarem um problema
perverso como um problema domesticados, ndo domarem um problema
perverso prematuramente ou recusarem-se a reconhecer a perversidade dos
problemas sociais:

¢ Na&o ha uma formulagao definitiva para um problema perverso.
¢ Problemas perversos nao tém um fim.

e Solucdes para problemas perversos ndo sao verdadeiras ou falsas, mas
melhores ou piores.

e N&o ha teste imediato e definitivo de uma solugdo para um problema
perverso.

e Toda solucdo para um problema perverso € uma "operacgao unica"; porque
nao ha oportunidade de aprender por tentativa e erro, cada tentativa conta
significativamente.

e Problemas perversos nado tém um conjunto enumeravel (ou
exaustivamente descritivel) de solugbes potenciais, nem existe um
conjunto bem descrito de operagdes permitidas que possam ser
incorporadas ao plano.

e Todo problema perverso é essencialmente unico.

e Todo problema perverso pode ser considerado um sintoma de outro
problema.

¢ A existéncia de uma discrepancia representando um problema perverso
pode ser explicada de varias maneiras. A escolha da explicagao
determina a natureza da resolucao do problema.

e O planejador social ndo tem o direito de estar errado (ou seja, os
planejadores sdo responsaveis pelas consequéncias das suas agodes).

O impacto do referencial pessoal do arquiteto na interpretacdo dos dados
programaticos e contextuais, amplamente debatido pelos autores da segunda
geracéo, foi evidenciado por Jane Darke (LAWSON, 2011) ao introduzir a nogéo
de “gerador primario”. Ao entrevistar diversos arquitetos ingleses, ela observou
que, diferente do raciocinio projetual dos engenheiros, o dos arquitetos n&o se
da na forma de uma analise seguida de uma sintese, mas de uma conjugacgao
dos dois momentos em uma analise conjectural de um gerador primario. O
gerador primario € uma ideia simples de solugao para o problema com a qual o
projetista reage. Essa ideia é resultado de um processo de traducéo dos dados
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multiformes e conflitantes da situagao, realizado pelo projetista e impactado por
seu referencial. A pesquisa de Darke descontruiu a ideia de programa como um
levantamento de requisitos que deve preceder a agéo projetual. Segundo um dos
seus entrevistados, o programa é resultado do que é possivel com o que se quer
fazer. Ao mesmo tempo, tudo o que é feito altera o que é possivel, ndo sendo
factivel, portanto, comecgar pelo programa para depois projetar, sendo preciso
comegar projetando e programando ao mesmo tempo, porque as duas
atividades sao completamente interligadas.

2.3. 32 Geragao: Design como uma disciplina

Nos anos oitenta, o Design se estabeleceu como um campo especifico de
pesquisa, com objetos proprios, assim como maneiras de conhecé-los (CROSS,
2007). Esse processo foi evidenciado pelo surgimento das primeiras revistas de
pesquisa em Design e a publicacéo de diversos livros sobre o tema. Em 1979 a
revista Design Studies publicou em sua primeira edicdo uma série de artigos
intitulada Design as a Discipline, marcando o inicio da terceira geragao. Na
sequéncia foram langadas as revistas Design Issues, em 1984, e Research in
Engineering Design em 1989. Diferentemente da passagem da primeira para a
segunda geracdo, a passagem da segunda para a terceira geragdo nao
representou uma ruptura, mas uma evolugdo. Os estudos avangaram,
reconhecendo e aprofundando os entendimentos colocados pela segunda
geracao, trazendo novas contribuicbes baseadas em outros campos, como a
Psicologia Cognitiva.

Em 1980, o arquiteto e psicélogo Bryan Lawson escreveu o livro “Como
Arquitetos e Designers Pensam” (LAWSON, 2011). O autor modelou o processo
de concepgao como uma negociagao entre problema e solugao, mediado pelas
atividades de analise, sintese e avaliagao (Figura 4).

Lawson concorda com os autores da segunda geragao em diversos pontos sobre
os problemas, as solu¢des e o processo de projeto, conforme apresentado a
sequir.

Sobre os problemas do projeto:
e Os problemas do projeto ndo podem ser determinados
e Os problemas de projeto exigem interpretagao subjetiva

e Os problemas de projeto tendem a ser organizados de forma hierarquica
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Figura 4 — Processo de projeto segundo o modelo proposto por Brian Lawson (2011, p. 55).

SOLUTION

Fonte: (LAWSON, 2011, p. 55).

Sobre as solugdes do projeto:
e Ha um numero inesgotavel de solugbes
e N&o ha uma solugdo 6tima para os problemas de projeto
e As solugdes do projeto costumam ser reagdes holisticas
e As solugdes do projeto sdo uma contribuigdo para o conhecimento
e As solugbes do projeto fazem parte de outros problemas de projeto
Sobre o processo de projeto:

e O processo é interminavel

Nao existe um processo correto e infalivel

O processo envolve encontrar problemas, além de resolvé-los

Inevitavelmente, projetar envolve juizos subjetivos de valor

Projetar € uma atividade normativa (a0 passo que a ciéncia é
predominantemente descritiva)

Os projetistas trabalham no contexto da necessidade de agao (projetar
nao € um fim em si mesmo)

Sua maior contribuicdo, no entanto, sao as reflexdes sobre o pensamento ao
projetar e sobre as estratégias de projeto. Em sua opinido, existem tipos e estilos
de pensamento; o pensamento criativo € indissociavel da agédo projetual; o
pensamento criativo, em sua maioria, ndo corresponde a visao romantica de
alguns exemplos icénicos da humanidade de grandes criagdes feitas sem
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esforco, no banho ou ao cochilar. Ao contrario, tipicamente os pensadores
criativos trabalham muito, pois as ideias podem exigir muita elaboragao.

Segundo o autor, o pensamento criativo se da em cinco fases: primeira nogéo,
quando ha a formulagdo do problema; preparacdo, em que ha uma tentativa
consciente de solugado; incubagdo, em que nenhum esforgco consciente é
realizado; inspiragdo, em que ha o surgimento subito da ideia; e verificagdo, em
que a ideia é testada, elaborada e desenvolvida. A criatividade, apesar de
relacionada a ideias novas e originais, depende de um reservatorio de
conhecimento e experiéncia, essenciais para que se tenha as habilidades de (1)
iniciar ou exprimir ideias, (2) avaliar e discernir ideias e (3) transformar ou
interceptar ideias a fim de traduzi-las no contexto adequado e pertinente.

Sobre as estratégias de projeto, o autor entende que, mais do que estilos, os
projetistas adotam principios condutores, fortes programas intelectuais que
norteiam seu trabalho. Diferentes principios condutores resultam em diferentes
geradores primarios e ideias centrais. Os geradores primarios sdo pontos de
partida do projeto e podem ser tdo diversos como um modulo da estagao de
trabalho, a insergao urbana ou o sistema de circulagao interno, trés exemplos
adotados por estudantes para iniciar o projeto de um edificio de escritorios
institucional. Muitas vezes os geradores primarios fazem mais do que dar a
partida no processo, configurando a ideia central do projeto, normalmente
chamada de “conceito” ou “partido”. Segundo ele, “E comum que o bom projeto
pareca ter apenas algumas poucas ideias dominantes principais que estruturam
o plano e em torno das quais organizam-se as consideragbes secundarias”
(LAWSON, 2011, p. 179).

Os geradores primarios tém, em geral, trés fontes principais: o proprio programa
(restricao interna), restricbes externas significativas ou os principios condutores
do projetista, tais como a “honestidade estrutural”’. Quanto a vida util do gerador
primario, “assim que se consegue formular uma ideia de solug¢ao formal, por mais
nebulosa que seja, ela pode ser verificada em relagao a outros problemas mais
detalhados.” (LAWSON, 2011, p. 185). A partir dai mudancas evolutivas e/ou
revolucionarias sao operadas.

O projeto participativo pode ser considerado um principio condutor. “Talvez sé
os melhores projetistas tenham confianga suficiente para admitir os clientes num
processo criativo delicado e facil de perturbar. (LAWSON, 2011, p. 161).
Considerando que as necessidades dos clientes e dos usuarios nem sempre sao
as mesmas e que sao diversos os usuarios, considera-los todos no projeto torna-
se extremamente complexo. No entanto ha quem prefira lidar com toda essa
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complexidade, como afirma o arquiteto Herman Hertzberger, autor dos projetos
de diversas escolas na Holanda.

Prefiro por exemplo fazer uma escola a fazer uma casa, porque sinto
que na casa ha restricdo excessiva de seguir apenas a particularidade
e aidiossincrasia de uma unica pessoa ou casal. Prefiro ter uma escola
onde ha diretoria, onde ha professores, onde ha pais e onde ha crianga,
€ 0s usuarios sao todos eles. (LAWSON, 2011, p. 161)

Donald Schoén foi outro importante autor da terceira geragao. Ele foi o primeiro,
em 1983, a sugerir a ideia de que projetar € empreender um dialogo com a
situagdo, um dialogo do projetista com o projeto em uma acéo reflexiva que ele
chamou de reflexdo na acéo.

Na conversagdo do designer com os materiais de seu projeto, ele
nunca podera fazer uma agao que tenha somente as implicagbes
pretendidas. Seus materiais estdo continuamente lhe respondendo,
fazendo com que ele apreenda problemas e potenciais inesperados.
Enquanto aprecia tais fendmenos inesperados, ele também avalia as
acdes que o criaram. (SCHON, 2000)

Na perspectiva da racionalidade técnica, um profissional competente esta
sempre preocupado com problemas instrumentais. Ele busca os meios mais
adequados para a conquista de fins fixos e ndo ambiguos, sendo a eficacia
medida pelo sucesso em encontrar, em cada instancia, as acées que produzem
os efeitos pretendidos, consistentes com seus objetivos. Nessa visao, a
competéncia profissional consiste na aplicagao de teorias e técnicas derivadas
da pesquisa sistematica, preferencialmente cientifica, a solu¢édo de problemas
instrumentais da pratica. Na epistemologia da pratica alternativa sugerida pelo
autor, o talento artistico profissional € entendido em termos de reflexdo na agdo
e cumpre um papel central na descricdo da competéncia profissional.

A reflexdo na agédo traz uma visdo construtivista da realidade com a qual o
profissional lida, enquanto a racionalidade técnica baseia-se em uma viséo
objetivista. No entendimento construtivista, nossas percepcdes, apreciagdes e
crencas estao enraizadas em mundos construidos por nds mesmos, que viemos
a aceitar como realidade. Segundo a politica ontolégica de multiplas realidades
de Moll (2008), o construtivismo € o triunfo de uma versao especifica da verdade
em detrimento de outras alternativas plausiveis que foram desacreditadas. Trata-
se de um pluralismo potencial no qual “Houve coisas que podiam ser, mas agora
desapareceram. Os perdedores perderam.” (MOL, 2008, p. 5). A coexisténcia de
multiplas realidades da politica ontoldgica torna mais complexo o entendimento
de dialogo com a situagéo, substituindo-o por um didlogo com as situagées.
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2.4. Uma nova agenda

O periodo pés-moderno tem como caracteristica a inexisténcia de um ponto de
vista predominante. A teoria pds-moderna da Arquitetura trata da crise de sentido
dessa disciplina. Ela traz para o debate questbes relacionadas como o
significado, a histéria e a sociedade em Arquitetura; acrescenta um enfoque
fenomenoldgico que enfatiza as relagdes da Arquitetura com a natureza, lugar e
tectbnica; e aborda questdes sobre o problema do corpo e sua experiéncia da
Arquitetura (NESBITT, 2006). A expansao dos recursos digitais impactou a
forma de projetar, representar e fabricar edificagbes. “O paradigma eletrénico
impde um formidavel desafio a Arquitetura, ja que define a realidade em termos
de meios de comunicagao e simulagao, privilegia a aparéncia a existéncia e o
que se pode ver ao que €” (EISENMAN, 2006, p. 601)

O filésofo John Rajchman aponta para uma nova relagéo entre teoria e praxis,
na qual a teoria descreve a pratica ao invés de prescrevé-la. Trata-se de um
“novo pragmatismo” (RAJCHMAN, 2010) ou um “pragmatismo diagramatico”,
uma interpretagcdo do “pragmatismo experimental” de Michael Foucault aplicado
ao campo da Arquitetura e do Urbanismo. Para Josep Montaner (2016), o
diagrama é ferramenta fundamental para este novo pragmatismo, pois é
dinamico e, portanto, capaz de se adaptar a tempos deslocados, fragmentados
e multiplos, bem como a realidades nao definitivas. Em oposi¢do ao programa,
plano e projeto - que prescrevem e determinam - o diagrama é um mapeamento
interativo.

Nao podendo ser classificados como pds-modernos, uma vez que jamais foram
modernos (LATOUR, 2019), os autores da Teoria-Ator-Rede (TAR), do inglés
Actor-Network-Theory (ANT) refutam a ideia de Sociologia da Ciéncia,
substituindo-a pela de construgdo sociotécnica de fatos cientificos e afirma que
o “social” ndo existe de forma autbnoma e, portanto, ndo pode ser utilizado para
explicar nada. Ao contrario, o social € um empreendimento pratico de construcao
de mundo, que consiste em ligar entidades a outras entidades tragando redes
formadas por multiplas conexdes - ou associacdes - envolvendo seus diferentes
atores humanos e ndo-humanos. (LATOUR, 2012 (a)).

No projeto de um edificio escolar, por exemplo, podemos citar como atores
humanos: os diversos projetistas, os representantes dos 6rgaos reguladores
(dos temas educacao, urbanismo e, eventualmente, meio ambiente, geologia,
recursos hidricos, transito, patriménio, entre outros), os responsaveis pelo
empreendimento (seja ele publico ou privado), os financiadores, os estudantes,
suas familias, os educadores, os funcionarios, os moradores e comerciantes do
entorno, os construtores, os fornecedores, entre outros. Mas além deles, ha
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ainda os atores ndo humanos, tais como: a chuva, o vento, o sol, as arvores, 0s
brinquedos, os livros, o0 mobiliario, os materiais de construg¢ao, os elementos da
edificacdo, as leis, os virus, entre outros. Entre os atores nao-humanos
imbricados na rede arquitetural, os objetos de representagdo e documentacéo
do projeto - tais como desenhos e maquetes - merecem uma atencgao especial.
Tais objetos s&o a inscricdo dos compromissos resultantes das negociagdes
(CALLON, 1996). Nao sao, no entanto, apenas representagdes, mas atores que
agem na rede, performando a edificagao.

Michel Callon é engenheiro e socidlogo e foi o primeiro autor a colocar as
utiidades da Teoria ator-rede (TAR) para a compreensdao da concepgao
arquitetébnica de forma explicita. Segundo ele, enxergar o projeto como rede
sociotécnica significa entendé-lo como um processo de negociagdo entre
diversos pontos de vista e interesses, até que se atinja a estabilidade (CALLON,
1996).

Albena Yaneva ampliou as pesquisas de aplicacdo da TAR aos processos de
projeto de Arquitetura. A autora € antropdloga, professora e diretora do Centro
de Pesquisas em Arquitetura na Universidade de Manchester e se diz uma
empirista radical, estando seu interesse voltado para a experiéncia e para as
inumeras conexdes que permeiam o processo construtivo (YANEVA, 2012).

A autora diferencia o arquitetural (capacidade de conectar coisas) do
arquiteténico (qualidades intrinsecas) e recomenda que o primeiro seja o alvo
das observacgdes (YANEVA, 2012). A cartografia das controvérsias, um recurso
metodoldgico para mapear as redes sociotécnicas, € utilizada por ela para a
investigacdo do “arquitetural”’. As controvérsias sdo, segundo Michel Callon,
féruns hibridos, espacos de negociagdes e conflitos entre os diversos atores
imbricados na rede. Controvérsias em Arquitetura sdo as incertezas que
envolvem um projeto e as situag¢des de discordancia que atravessam os diversos
atores imbrincados na rede (CALLON, 1996).

Latour (2014) aponta para a dicotomia que existia — e vem sendo dissolvida -
entre materialidade e design.

Mesmo que o design pudesse ser bastante admirado, ele era sempre
considerado uma vertente de um caminho alternativo: preste atengao
ndo somente a fungdo, mas também ao design. (...) O “design” era
sempre considerado nesta balanga do “ndo somente..., mas também”.
Era como se houvesse, de fato, duas formas bastante diferentes de
encarar um objeto: uma delas, através de sua materialidade intrinseca,
e, a outra, através de seus aspectos mais estéticos ou “simbdlicos”.
(LATOUR, 2014, p. 2)
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Segundo o autor, o sentido da palavra cresceu tanto em compreensdo, ao
contemplar mais e mais aspectos do que uma coisa €, quanto em extensao, ao
ser aplicavel a estruturas cada vez maiores de producido. Ele encara esta
expansao como um indicio de uma mudanga na divisdo modernista entre
materialidade e design. “Quanto mais os objetos se transformam em coisas —
isto &, quanto mais questdes de fato se transformam em questdes de interesse
—, mais eles se traduzem inteiramente em objetos de design.” (LATOUR, 2014, p.
3). Interesse, para Latour, ndo é sinbnimo de obscuro, obtuso, escuso ou
tramado por tras do fatos. Questées de interesse (matters of concern), para ele,
sao fatos disputaveis, diferentes das questdes indiscutiveis, ou questées de fato
(fact matters). Para desdobrar as questdes de interesse, Latour sugere que
aprendamos a nos “alimentar de incertezas” (LATOUR, 2012 (a), p. 169).

O entendimento da acdo projetual como uma pratica sociotécnica vem sendo
tecido nos grupos Ambiente Educagéo e Pré-Lugar, aos quais essa pesquisa é
atrelada: CARVALHO (2014) adotou essa abordagem para estudar o ensino de
projeto de Arquitetura; VARGAS (2015) para pesquisar a qualidade do lugar em
food services; RHEINGANTZ (2016) explorou os alinhamentos entre Projeto de
Arquitetura e Engenharia de Software; ANGOTTI (2019) recorreu a abordagem
para estudar a qualidade do lugar na Zona Portuaria da cidade do Rio de Janeiro
e COSTA (2019) para tratar do projeto de edificios de pesquisa. Este ultimo
trabalho incorporou aos entendimentos do grupo a nogao de politica ontologica
(MOL, 2008), que sugere que nenhum objeto existe sem estar articulado com as
praticas que o produzem, ou seja: existem multiplas realidades (ontologias) que
sdo performadas em lugar de uma mesma realidade que €& observada por
diversos olhos - ou pontos de vista - mantendo-se intocada no centro. As
realidades multiplas sdo atravessadas e manipuladas por “meio de varios
instrumentos, no curso de uma série de diferentes praticas” (MOL, 2008, p. 6).

E isso nada tem a ver com a "flexibilidade interpretativa" facultada por
"pontos de vista multiplos" adotados sobre a "mesma" coisa. E a
prépria coisa que se permitiu ser desdobrada como multipla e, portanto,
ser apreendida através de diferentes pontos de vista, antes de ser
possivelmente unificada em alguma etapa posterior, dependendo das
habilidades do coletivo para unifica-los. (LATOUR, 2012 (a), p. 171)

Tal qual uma pratica sociotécnica, o processo de projeto de Arquitetura de uma
escola de educacao infantil pode ser pesquisado pela abordagem da Teoria ator-
rede. Mas o processo de projeto, para além de ser passivel de investigagao, €,
ele mesmo, um processo de pesquisa que envolve encontrar problemas (ou
controvérsias) e negociar solugbes (ou estabilizagdes). Projetar €, portanto,
pesquisar e agir em simultaneo.



54

3. O oficio de pesquisa

Pesquisar e agir em simultdneo € a esséncia da pesquisa-acdo, uma
metodologia de pesquisa interventiva e participativa em que “os autores de
pesquisa e os atores sociais se encontram reciprocamente implicados: os atores
na pesquisa e os autores na agao.” (DESROCHE, 2006). Idealizada pelo alem&o
Kurt Lewin (1965), a pesquisa-agao foi difundida no Brasil principalmente pelo
sociélogo Michel Thiollent que a define como:

Um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agao ou com a resolugao
de um problema coletivo no qual os pesquisadores e os participantes
representativos da situagcao ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 2011, p. 20)

Segundo Desroche (2006), nem toda pesquisa participativa € pesquisa-agao.
Este seria o caso de pesquisas em que os atores s&o apenas convidados, sem
uma postura de coautoria, ndo exercendo a agao influente que Manuel Sarmento
(2012) entende ser sinbnimo de uma efetiva participagdo. Por outro lado, e
inversamente, nem toda pesquisa-agcao € participativa, podendo ser uma
pesquisa pessoal ou uma pesquisa feita ‘em solitario’. Ainda segundo o autor, a
pesquisa-agao pode ser classificada em trés diferentes tipos, em funcdo de sua
relagdo com a acao e seus atores. Uma pesquisa de explicacéo € do tipo “sobre”,
enquanto uma pesquisa de aplicacdo é do tipo “para”, e uma pesquisa de
implicacao é do tipo “por”, definindo, respectivamente, diferentes tipos de
participacao: informativa, usuaria e espontanea.

Revisitada pela 6tica sociotécnica, amplia-se o entendimento de participantes
nao restringindo-os a humanos, uma vez que diversos atores ndo-humanos, tal
qual o formulario de um questionario, sao atores (e autores) da pesquisa. Essa
participacao, por sua vez, nao € uma opg¢ao dos pesquisadores, que convidam
os atores a atuar. Os atores agem independentemente da vontade ou
autorizagdo dos pesquisadores. Em um projeto de Arquitetura, os projetistas
autores do projeto sao também atores da rede sociotécnica. Assim como os
demais atores da rede, humanos e ndo humanos, sdo também autores do
projeto, que é, inevitavelmente, fruto de uma construgdo coletiva. “Todos os
designs sao designs “colaborativos” — mesmo que, em alguns casos, 0s
“colaboradores” ndo sejam todos visiveis, bem-vindos ou voluntarios.” (LATOUR,
2014, p. 9). Esse processo de concepgao coletiva em rede foi nomeado por
Costa et al (2017) com a expresséo projetar COM. O processo de projeto
contempla investigagcbes sobre a rede sociotécnica, para a concepg¢ao do



55

edificio, produzida pela agao conjunta dos atores, caracterizando uma pesquisa-
acao integral.

A metodologia da pesquisa-agao preconiza que a sequéncia [planejamento —
acao — observacdo — reflexdo] se dé em um processo continuo de
retroalimentagéo (Figura 5).

Figura 5 — Representagao do processo ciclico com quatro etapas preconizado pela metodologia da
pesquisa-agao

Planejar

Observar

Fonte: Elaborado pela autora baseado em (KEMMIS e MCTAGGART, 1988)

Na abordagem sociotécnica nao existe observagcdo, mas imersao. Observar
implica em estabelecer uma distancia entre o observador e observado, sem
reconhecer que o observador faz parte do que se pretende observar, sendo
impossivel dissocia-los. Em relagao a atividade de concepg¢éo envolvida em uma
pesquisa-agdo, € importante considerar que a atividade reflexiva ocorre
simultaneamente durante a agdo (SCHON, 2000). Diante disso, sugere-se a
representacéao ilustrada na Figura 6 para o processo, em que a agao pode ser
programada (e nao planejada) a montante e processada a jusante, sendo a
reflexdo parte integrante de todo o processo de imersdo. Importante ressaltar
que a figura é uma representacdo simplificada pois somos interfaces que
aprendem. A cada movimento nos transformamos e transformamos a rede, nao
podendo nunca voltar para um mesmo ponto.
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Figura 6 — Representagao do processo ciclico com trés etapas tal qual praticado na investigacao

’ Programar N

Fonte: Elaborado pela autora

Se considerarmos apenas os projetistas profissionais envolvidos em um projeto
- 0 arquiteto responsavel pelo projeto de Arquitetura, e os demais projetistas
responsaveis pelos projetos complementares (de fundagbes, estrutura,
instalagdes, entre outros), normalmente engenheiros das diversas
especialidades - € notéria a complexidade da interacdo entre os diferentes
mundos das especializagdes técnicas, que Bucciarelli (1988) nomeou de “object
world”. Tais mundos envolvem idiomas, sistemas de simbolos, metaforas,
modelos, instrumentos e sensibilidades proprios. Para fazé-los interagir e
cooperar em um projeto conjunto, mecanismos de tradugcdo se fazem
necessarios, para que as fronteiras entre os mundos das especializagdes sejam
superadas. Quando se fala em uma rede de atores vasta, com atores
profissionais, leigos, criangas e ndo humanos, essa questao torna-se ainda mais
complexa, pois mais “mundos” estao implicados.

Susan Star e James Griesemer (1989) introduziram a nogdo de objetos de
fronteira (boundary objects) como um meio de tradugao entre diferentes mundos
em um estudo etnografico dos mecanismos de coordenagdao do trabalho
cientifico. Os autores trabalham no campo da sociologia da ciéncia e tecnologia
(CTS) e tratam da questdo da materialidade das coisas (corpo, artefato) nas
ciéncias sociais, principalmente sob a influéncia do trabalho de Latour (1987)
(1979) e Callon (CALLON, 1986). O objeto de fronteira trouxe a tona o papel de
todos os tipos de artefatos - diretdrios, classificacbes, representacoes
materializadas (mapas, desenhos), métodos padronizados - envolvidos na
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coleta, gerenciamento e coordenagéo do conhecimento distribuido, entre eles
quaisquer dispositivos de interlocugdo em um projeto participativo.

Os autores definem os objetos de fronteira como:

Objetos que sdo plasticos o suficiente para se adaptaras
necessidades locais e as limitagdes dos varios usuarios, porém
robustos o suficiente para manter uma identidade comum nos diversos
ambientes. (...) Mesmo com significados diferentes em diferentes
mundos sociais eles sdo reconheciveis, funcionando como um meio de
traducao, devido a sua estrutura ser comum o suficiente para mais de
um mundo. (STAR e GRIESEMER, 1989, p. 393)

Para eles, os objetos de fronteira sdo recursos de comunicagao que podem ser
desenvolvidos e gerenciados para funcionarem como pontes, mesmo que
temporarias, entre os diferentes mundos, maximizando, concomitantemente, a
autonomia entre os diferentes mundos e a comunicacao entre eles.

Neste artigo seminal, os autores falam em “pontos de vista” divergentes,
entendimento questionado pela politica ontoldgica de Moll (2008), que defende
a existéncia de multiplas realidades. O perspectivismo, afastando-se de uma
versdo monopolista da verdade, considera os multiplos pontos de vista,
consequéncia das competéncias, habitos, historias e preocupacdes particulares
de sujeitos especificos. “Mas n&o multiplicou a realidade. Multiplicou os olhos de
quem a vé.” (MOL, 2008, p. 4). Ou seja, o perspectivismo considera que ha uma
unica verdade ou realidade, vista sob diferentes angulos. A politica ontoldgica
nao € sobre pluralidade de pontos de vista, e sim sobre multiplicidade de
verdades. Uma multiplicidade de realidades que nao precedem as praticas, e sim
sao moldadas por elas. O termo politica sublinha o modo ativo desse processo
de moldagem, assim como seu carater instavel.

Falar da realidade como multipla depende de outro conjunto de
metaforas. Nao as de perspectiva e construgdo, mas sim as de
intervencao e performance. Estas sugerem uma realidade que é feita
e performada [enacted], e ndo tanto observada. Em lugar de ser vista
por uma diversidade de olhos, mantendo-se intocada no centro, a
realidade € manipulada por meio de varios instrumentos, no curso de
uma série de diferentes praticas. (MOL, 2008)

Trompette & Vinck, (2009) em um artigo intitulado “Revisitando a nogéo de
objetos de fronteira”, tragaram a carreira académica do conceito até alcancgar
uma autonomia em relagao a conceituagao original. Segundo os autores, certas
propriedades atrairam interesse particular por seu escopo analitico na descricao
de atividades: como a “flexibilidade interpretativa” do objeto de fronteira,
permitindo que opere como suporte a tradugcbes heterogéneas, como
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dispositivos de integragdo dos saberes, como mediador no processo de
coordenacdo de especialistas e nado especialistas etc.. Tal flexibilidade, no
entanto, ndo é interpretativa, mas ontolégica (MOL, 2008). Ou seja, ndo se trata
de interpretagdes multiplas sobre um mesmo objeto, mas de multiplas versdes
de realidades.

Carlile (2004) distingue trés tipos de atividades exercidas pelos objetos de
fronteira: transferéncia, traducado e transformagao. As trés diferentes atividades
estdo relacionadas com trés diferentes fronteiras: sintatica, semantica e
pragmatica, respectivamente. Segundo o autor, a transferéncia se da através da
fronteira sintatica, onde as diferencas e dependéncias entre os atores sao
conhecidas, e um léxico comum suficiente é desenvolvido para trocar e acessar
o conhecimento. Na fronteira seméantica os significados sédo indeterminados
(desconhecidos, ambiguos ou diferentes). Aqui faz-se necessaria a tradugéo, ou
seja, sao desenvolvidos significados compartilhados. Os objetos de fronteira aqui
sdo mediadores cognitivos. Por fim, na fronteira pragmatica, os interesses dos
atores divergem. Neste ponto, o objeto de fronteira torna-se um mediador social.

No caso da rede sociotécnica de pesquisa-agdo de um projeto de Arquitetura, os
objetos de fronteira atuam como dispositivos de apoio a interacdo entre os
projetistas/pesquisadores, os gestores, os educadores, as criangas, as leis, o
terreno, a vegetacéao, o vento etc., nas trés diferentes fronteiras:

¢ Na fronteira sintatica, como dispositivos de acesso;
¢ Na fronteira semantica, como dispositivos de traducgao;
e Na fronteira pragmatica, como dispositivos de negociagéo.

Vinck & Jeantet (1995) trabalharam a nog&o de objetos de fronteira no processo
de design. Os autores diferenciam os “objetos intermediarios” - que
supostamente apenas transportam intengdes, projetos, valores ou forgas sociais
- dos “objetos mediadores”:

Eles ndo podem deixar de transformar a intengdo por tras de seu
design. O desenho ndo é a representacdo da ideia mental ou da
especificagdo; ja é uma traducgédo, isto €, ao mesmo tempo uma
realizagdo e uma traigdo. O protétipo ndo € apenas uma nova forma de
modelar o que esta representado no desenho, € uma nova versao do
objeto final. Ele especifica certos aspectos e modifica outros. Ir de uma
forma para outra muda o conteudo. (VINCK e JEANTET, 1995).

Um intermediario, em meu léxico, é aquilo que transporta significado
ou forma sem transforma-los: definir o que entra ja define o que sai.
Para todos os propédsitos praticos, um intermediario pode ser
considerado ndo apenas como uma caixa-preta, mas uma caixa-preta
que funciona como uma unidade, embora internamente seja feita de
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varias partes. Os mediadores, por seu turno, ndo podem ser contados
como apenas um, eles podem valer por um, por nenhuma, por varias
ou uma infinidade. O que entra neles nunca define exatamente o que
sai; sua especificidade precisa ser levada em conta todas as vezes. Os
mediadores transformam, traduzem, distorcem e modificam o
significado ou os elementos que supostamente veiculam. (LATOUR,
2012 (a), p- 65)

Vinck & Jeantet (1995) classificam ainda os objetos entre abertos e fechados
(Figura 7). Objetos fechados sédo aqueles que supostamente ndo permitem
interpretacdes ou transformacgdes das intengdes do projetista, apenas cumprir
com elas. Um exemplo de objeto fechado € um projeto executivo de Arquitetura,
que pretende comunicar ao construtor detalhadamente uma unica versao de
como o edificio deve ser construido. Ja os objetos abertos permitem multiplas
realidades. A partir de um mesmo desenho, diferentes produtos podem ser
produzidos, todos eles de acordo com o desenho. Assim como multiplos
desenhos sao possiveis para uma mesma lista de requisitos. O interlocutor ndo
estd completamente aprisionado pelo objeto. A combinagdo das duas
classificagdes em dois diferentes eixos gera um diagrama com quatro possiveis
postulados, relacionados a quatro possiveis visdes tedricas dos objetos em uma
pesquisa. Um objeto em si, no entanto, n&o é intermediario ou mediador, aberto
ou fechado. Existem diversas formas de um objeto performar. De acordo com a
natureza da empresa, o tipo de produgéo, o tipo de processo de design, o estagio
de desenvolvimento do projeto, diferentes objetos serdo implementados.

Figura 7 — Representagao do processo ciclico com trés etapas tal qual praticado na investigacao

Closed Open
A B A
Commissioning A O»A |AC- A"
A""
. A"‘t
AR A B
Mediating B
. . B Bm
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A and B symbolize ideas, texts, drawings objects, etc.

O represents the intermediary “object”. We are talking of objects
here but it could also be texts, drawings, sofware or even human
beings. The analysis can therefore be symmetrically applied to
things and to humans ; it does not presuppose any essential, a prioti
difference in nature. Their nature and what differentiates them can
only be the result of the analysis not an a priori postulate.
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Fonte: (VINCK e JEANTET, 1995, p. 124)

Serres (1999) nos sensibiliza para o fato de que as fronteiras entre os diferentes
mundos nao sao claramente definidas, o que faz com que sejam indefinidas as
margens a serem conectadas pelos objetos de fronteira.

(...) ndo acredite que as ciéncias, entre si e em relagdo aos outros
saberes, se distribuem como continentes separados por abismos
maritimos. De maneira nenhuma; antes como os mares: quem sabe
exatamente por onde passa a fronteira entre o oceano indico e o
Pacifico? As terras separam-se, mas as aguas misturam-se, como o
claro e o obscuro. (SERRES, 1999, p. 177)

Diante do exposto, cabe questionar qual o papel do arquiteto na rede
sociotécnica de pesquisa-a¢cao mediada por objetos de fronteira. No minimo, agir
na rede de forma consciente da acdo dos nao humanos. Mas, mais do que isso,
o arquiteto deve ser agente da insergdo desses dispositivos na rede a fim de
promover as mediacdes necessarias para que o projeto contemple as multiplas
realidades nele performadas. Para isso, precisa agenciar um repertorio de
dispositivos. Mas além de selecionar e aplicar tais dispositivos, € também tarefa
do arquiteto, adapta-los ou produzi-los. A concepcdo de dispositivos para
identificar fronteiras e promover acesso, mediagdo ou negociagado no projeto €
um processo criativo analogo ao da concepgao arquitetonica. Assim, € latente a
necessidade de incluir nas praticas de formacao dos arquitetos o exercicio de
habilidades e conhecimentos para que, conscientemente, atuem como
facilitadores no processo de concepgéo.

Henry Sanoff, traz algumas contribuicbes nesse sentido. Nos Livros Creating
enviroments for young children (SANOFF e SANOFF, 1988) e Learning
enviroment for children (SANOFF, 1995), o autor propde dispositivos para lidar
com as discordancias entre os interesses dos diversos atores envolvidos no
projeto. A matriz de proximidade (Figura 8) € um diagrama sobre afinidades entre
diversas atividades, que pode auxiliar na coexisténcia de atividades variadas em
ambiente multiuso, no caso de restrigdes de area. As mesmas atividades podem
ainda ser arranjadas espacialmente pelos participantes, utilizando cartdes
referentes a cada uma delas sobre uma base em malha (Figura 9). No entanto,
com os cartdes todos de mesmo tamanho, independentemente da area que cada
atividade demande, perde-se uma oportunidade de lidar também com a questao
da restricdo de area de forma visual. Da mesma forma, com a malha genérica,
sem a forma do lote e sua insercdo urbana, perde-se a oportunidade de
considerar questdes de insolacao, ventilacdo, conforto acustico e acessibilidade
na setorizacgao.



Figura 8 — Matriz de proximidade

Fonte: (SANOFF e SANOFF, 1988, p. 21)

Figura 9 — Base em malha para arranjo espacial das atividades

Fonte: (SANOFF e SANOFF, 1988, p. 22)

61



62

Na pesquisa em Arquitetura, é preciso considerar que um edificio ndo € um
objeto estatico, mas um “projeto em movimento” (LATOUR e YANEVA, 2017, p.
81). Para apreender o que Yaneva (2012) chamou de arquitetural, precisamos
mais do que da representacéo euclidiana.

Onde vocé coloca os clientes irritados e suas demandas por vezes
conflitantes? Onde vocé inserir as restricdes de planeamento legais e
da cidade? Onde vocé localizar o orcamento e as diferentes opgoes de
orcamento? Onde vocé colocar a logistica dos muitos comércios
sucessivos? Onde vocé situar a avaliagao sutil de qualificados versus
praticantes nao qualificados? Onde vocé arquivar os muitos modelos
sucessivos que vocé teve que modificar de modo a absorver as
demandas continuas de tantos conflitantes partes interessadas-
usuarios, comunidades de vizinhos, preservacionistas, clientes,
representantes das autoridades governamentais e da cidade? Onde
vocé incorporar as especificidades do programa de mudanga? Vocé s6
precisa de pensar por um minuto, antes de confessar que o espago
euclidiano é o espaco em que os edificios sdo desenhados no papel,
mas nao o ambiente em que os edificios sdo construidos e ainda
menos o mundo em que eles sdo vividos. (LATOUR e YANEVA, 2017,
p. 81)

Para os autores, “se existe uma injustica em "materializar" a experiéncia humana
incorporada, ha uma injusti¢ca ainda maior na redugao da matéria aquilo que pode
ser desenhado”. (LATOUR e YANEVA, 2017, p. 83). A Teoria Ator-Rede (TAR)
€, segundo eles, o dispositivo capaz de fazer os edificios se moverem, “ao
transformar a visdo estatica de um edificio em um entre muitos quadros
congelados sucessivos que poderiam finalmente, documentar o fluxo continuo
que um edificio” (LATOUR e YANEVA, 2017, p. 82), inversamente ao que a arma
fotografica de Marey teria feito pelo voo dos passaros. Um projeto de Arquitetura
abrange um complexo conglomerado de agéncias que raramente sao
consideradas pela teoria da Arquitetura.

Devemos finalmente ser capazes de imaginar um edificio como uma
navegagdo por uma controversa paisagem de dados [datascapel]:
como uma série animada de projetos bem-sucedidos ou com falhas,
como uma mudanga de trajetérias cruzadas de definicbes e
conhecimentos instaveis, de materiais recalcitrantes e tecnologias de
construgcédo, de preocupacdes e avaliagbes de comunidades de
usuarios de chinelos. Ou seja, devemos finalmente ser capazes de
imaginar um edificio como um movimento modulador de regulagéo de
diferentes intensidades de engajamento, redirecionando a atengéo dos
usuarios; de misturar e colocar as pessoas juntas, concentrando-se
nos fluxos de atores e em distribui-los de modo a compor uma forga
produtiva no espaco-tempo. Ao invés de ocupar pacificamente um
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espaco analdgico distinto, um edificio-em-movimento deixa para tras
0s espagos marcados e conceituados como fechados, para navegar
com facilidade nos circuitos abertos. (LATOUR e YANEVA, 2017, p.
87)

A esta “navegacao por uma controversa paisagem” se da o nome de “Cartografia
das controvérsias, um recurso metodolégico para mapear as redes
sociotécnicas, entre elas redes de projeto de Arquitetura (YANEVA, 2009).
Baseia-se tdo somente em observar e descrever. O objetivo € alcangar a maxima
complexidade — controvérsia — com a maxima simplicidade — observar. Observar,
na perspectiva cartografica, significa estar livre de pressupostos e protocolos. A
objetividade nao € alcangada pelo suposto distanciamento do objeto de estudo,
mas pela multiplicagado dos pontos de vista. Quanto mais numerosas e parciais
sdo as perspectivas, mais objetiva e imparcial sera a observacao (VENTURINI,
2010). A cartografia propde uma reversdo metodoldgica. O sentido tradicional de
metodologia, impresso na prépria etimologia da palavra método: meta (caminho)
— hodos (objetivo), ou seja, caminho pré-determinado pelos objetivos. A
cartografia propde transformar meta-hédos em hodos-meta (PASSOS e
BARROS, 2015), em que o caminho ndo é conhecido a priori, € sim enquanto se
caminha. Ao seguir os atores na cartografia de suas controvérsias, alguns
passos podem ser seguidos:

1. Buscar uma porta de entrada — E preciso encontrar uma forma de
‘entrar na rede’, de comegar a seguir os atores e, de algum modo,
participar da dindmica que seus movimentos permitem tragar.

2. Identificar os porta-vozes — Uma vez que da rede participam
multiplos actantes, humanos e n&o-humanos, é preciso identificar
‘aqueles que falam pela rede, e que acabam por sintetizar a expressao
de outros actantes. Neste processo, vale ressaltar, ndo se pode deixar
de tentar buscar as ‘vozes discordantes’, ou seja, a recalcitrancia que
também circula na rede.

3. Acessar os dispositivos de inscricdo, ou seja, tudo que possibilite
uma exposicao visual, de qualquer tipo, em textos e documentos, € que
possibilitam ‘objetivar a rede’.

4. Mapear as associagdes entre os actantes. Trata-se aqui de delinear
as relagdes que se estabelecem entre os diversos atores e que acabam
por compor a rede. Envolve as multiplas tradugdes produzidas pelos
atores, ressaltando-se suas articulagbes, em especial: os efeitos de
sinergia ou de cooperacgéao na rede; os efeitos de encadeamento ou de
repercussao narede; as cristalizagdes ou limitagdes da rede. (PEDRO,
2010, p. 90)

Apesar do nome cartografia, o resultado ndo € uma representagao grafica do tipo
mapa, mas um relato escrito que tece uma rede. Considerando que rede é uma
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ferramenta que nos ajuda a descrever algo, ndo algo que esteja sendo descrito.
(LATOUR, 2012 (a), p. 192). Trata-se, portanto, de relatar a partir da experiéncia
€ nao sobre a experiéncia.

Um bom relato ANT € uma narrativa, uma descrigdo ou uma proposigao
na qual todos os atores fazem alguma coisa e ndo ficam apenas
observando. Em vez de simplesmente transportar efeitos sem
transforma-los, cada um dos pontos no texto pode se tornar uma
encruzilhada, um evento, ou a origem de uma nova translagdo. Téao
logo sejam tratados, ndo como intermediarios, mas como mediadores,
os atores tornam visivel ao leitor o movimento do social. (LATOUR,
2012 (a), p. 189)

Em uma pesquisa sobre o processo de projeto, que é, ele mesmo, uma pesquisa,
fazemos coexistir a cartografia das controvérsias — a fim de mapear a rede
sociotécnicas - com o0 agenciamento dos objetos de fronteira — que constroem
pontes entre os diversos atores. Tais objetos, entre eles o proprio relato, tecem
a rede pesquisada enquanto nela agem.
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4. A escola de educacio infantil

Para pensar os requisitos de territérios destinados as criangas - entre eles a
escola - é preciso antes compreender “infancia”’, uma realidade relativamente
recente e em constante transformacéao. Diferentes imagens da crianga, somadas
a cada contexto social, econdmico, geografico e étnico, resultam diferentes
realidades de infancia. Para cada uma delas, diferentes interesses se
apresentariam. Muitas destas realidades consideram crianga e aluno como
equivalentes, mas os interesses do aluno (um vir a ser), impostos pela
sociedade, diferem dos interesses da criangca (que ja é), relativos aos seus
préprios desejos.

4.1. A invencgao da infancia

A infancia, tal qual performada atualmente, nem sempre existiu. Sandra Corazza
(2017), relata o advento da invengdo e transformagdo do entendimento de
infancia, de forma muito bem humorada em uma historinha de “Era uma vez’,
que comega com o repentino surgimento de uma nova raga formada por gentes
bem pequenas (criangas) em um mundo povoado por duas ragas de gente
grande (homens e mulheres). Esses pequenos seres viviam soltos, se virando
para atender suas proprias necessidades. Quando ndao desapareciam (morriam)
reproduziam as agdes da gente grande, como versdes em miniatura. “Até que
um dia, faz mais de trezentos anos, as grandes deram de inventar um sujeito
que chamaram de “individuo”, para viver um periodo chamado “modernidade”,
que também estava sendo inventado.” (CORAZZA, 2017, p. 162).

O tal individuo atentou para a gente pequena e para seu corpo, que deveria ser
docil e util: comessem e dormissem na hora certa, tomassem banho
regularmente e escovassem os dentes apos as refei¢gdes. O Individuo obrigou
as gentes novas a serem polidas: pedirem “por favor”, “com licenga” e “muito
obrigada”, serem “simpaticas”, “gentis” e “agradaveis” com o0s grandes e
condenou-as ao brinquedo e ao jogo dia e noite, com objetos especificos
diferentes dos das outras racgas (os brinquedos). O individuo proibiu entdo que
as pequenas fizessem um monte de coisas que elas estavam acostumadas a
fazer, inventando tantas outras que deveriam comecar a fazer, senao
“‘apanhavam” e ficavam “de castigo”. Criou a injegcdo, supositorio, ténicos
fortificantes, farinhas de arroz, leites em po, sucos de cenoura e vitaminas. E
depois promoveu a escrita de manuais praticos, para que algumas das grandes
(as mulheres) pudessem tratar melhor das pequenas, com técnicas para
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entender o choro, amamentar, desmamar, castigar, alimentar, higienizar, entre
outros.

Tanto fez, que chegou um tempo em que a gente pequena deu nome a um século
“His Majesty, the Baby”. Nesse tempo, o individuo botou na cabecga da gente
grande que elas também tinham sido gente pequena, e que suas caracteristicas,
especialmente as patoldgicas, podiam ser explicadas pelo jeito como tinham
passado sua pequenez (Psicanalise). Os grandes passaram a falar de seu ser
pequeno com saudade e nostalgia dando a impress&o de que ser gente pequena
era um paraiso na terra. Mas ao mesmo tempo, ofendiam outras gentes grandes,
acusando-as de serem ou de estarem agindo como gente pequena. No século
seguinte, o individuo inventou calculos, exames, maquinas e diagnodsticos para
saber sobre a gente pequena antes de nascerem, chegando mesmo a produzir
as pequenas em laboratorio. Também comegaram a chorar quando algum
pequeno morria, pintar quadros, fazer fotos, moveis, casinhas, quartos de dormir,
bercos, filtros solares, carrinho, fraldas descartaveis, trancas para gavetas,
joelheiras e até mesmo um sistema de audio e video que permitia observar a
gente pequena a distancia.

Inventou também uma linguagem estranha para falar com a gente nova, com
inha e inho no final das palavras usadas pela gente antiga. Criou musicas
especiais, contos de fadas, clipes coloridos, lapis enfeitado, e incentivou dias
especiais como o dos aniversarios. Inventou um monte de coisas gostosas, mas
proibiu as gentes novas de comer porque davam diarreia e carie. Inventou até
mesmo uma alma das gentes pequenas e anjos da guarda, medalhas, batizado
e comunh&o. Criou inumeros objetos especificos para as pequenas e depois,
linhas de cosmeéticos, batons, esmaltes e roupas para que a gente pequena
ficasse cada vez mais igual as grandes. Criou as sandalias ortopédicas e os
aparelhos ortodénticos para corrigir as pequenas e criou tanto e tanto que
acabou ficando muito lucrativo todas essas invengdes e a gente pequena passou
a ser uma parcela significativa do mercado.

Tudo isso so foi possivel porque o tal individuo cismou que as grandes, que
passaram a ser pais, maes, avos, tias, primos, eram obrigadas a amar as
pequenas, cuidando-as, protegendo-as, satisfazendo-as. Ficou decretado que
as gentes pequenas precisavam, além de serem amadas, serem também
instruidas, formadas e educadas, porque eram dependentes, insuficientes,
frageis, desprotegidas, irracionais, tudo o que a raga grande achava que nao era.
Fez ent&o surgir, entre a raga nativa, um monte delas com ocupagdes dirigidas
sé para as novas: baby-sitter, pediatras, puericultores, psicélogas e, em especial,
as professoras que “tudo fariam para torna-las cada vez mais rapidamente
iguais, iguaizinhas ao Individuo — livres, soberanas, racionais, autbnomas (e
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mesmo “cidadas”, tal qual o Cidaddo, um primo-irmao do Individuo, que até
esqueci de apresentar).” (CORAZZA, 2017, p. 173) O governo também se imbuiu
de proteger os direitos dos pequenos. Escreveram estatutos, criaram comités,
conselhos e ONGs. E até enfatizaram que a relagdo das gentes grandes com
seus governantes tinha que ser como a das gentes novas com as antigas.

Com tudo isso, as gentes novas, agora “indefesas”, comegaram a ter medo das
coisas, medo esse incrementado pelas gentes grandes com personagens como
0 bicho papao, o homem do saco, entre tantos outros monstros. Depois
inventaram os super-herdis, que fariam os pequenos se sentirem como os
grandes: poderosos e imbativeis. Passaram a chamar cada pessoa pequena
pelo nome e sobrenome e, ao mesmo tempo em que individualizavam ao
maximo cada gente pequena, criaram sistemas de totalizagéo para agrupa-las e
conta-las: quantas nasciam, quantas morriam, quantas cresciam, quantas
tomaram vacina etc..

A historia termina afirmando que tudo isso ndo aconteceu do mesmo modo com
todas as pessoas pequenas, mas com uma parcela delas, as ditas incluidas. E
que tanto as incluidas como as excluidas ndo viveram felizes para sempre.
Porque ha 227 anos (ref. 2017), o Individuo tinha escrito em uma bandeira trés
grandes palavras e “para as gentes novas, tinham sobrado: por tras da
Liberdade, a grande e as pequenas reclusdes; por tras da Igualdade, a sujeicéo
e a normalizacao de seus corpos; e por tras da Fraternidade, a dominacao e o
sofrimento.” (CORAZZA, 2017, p. 179)

Em seu divertido texto, Sandra elenca sete equivaléncias estabelecidas com a
infancia: brinquedo/jogo, uma das ragas antigas (mulheres), animais, circo,
familia, desenhos animados e, por fim, a escola. No “Era uma vez’ de Sandra
Corazza fica evidente o entendimento da infancia como algo construido.
Inaugurado em 1960 pela publicagdo Histéria Social da Crianga e da Familia
(AIRES, 1981), este entendimento foi a base de um novo paradigma para os
estudos sobre a infancia. Alan Prout e Alisson James somaram a ela mais cinco
proposi¢des apresentadas no livro Constructing and Reconstructing Childhood
(PROUT e JAMES, 1990), obra inaugural da Sociologia da Infancia como um
novo campo de estudo (BORBA e LOPES, 2013). Para os autores:

e a infancia é uma variavel de analise social que nao pode ser
compreendida, sendo na sua relagdo com outras variaveis como o
género, classe social, etnia.

e as relagdes sociais das criangas e suas culturas merecem ser estudadas
em si mesmas, de modo independente das perspectivas do adulto.
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e as criangas sao e devem ser estudadas como atores na construgao de
sua vida social e da vida daqueles que as rodeiam

e Os métodos etnograficos sdo particularmente uteis para o estudo da
infancia

e A infancia é um fenbmeno no qual se encontra a “dupla hermenéutica”
das ciéncias sociais evidenciada por Giddens, ou seja, proclamar um novo
paradigma no estudo sociolégico da infancia é se engajar num processo
de “reconstrucido” da crianca e da sociedade.

A proposicdo a respeito da utilidade dos métodos etnograficos, um adendo é
pertinente: “Diriamos util, mas nao unico, como algumas vezes € entendido, pois
a descricdo em si mesma € uma interpretacéo, ja que é feita por alguém, que é
socioculturalmente contextualizado” (VASCONCELLQOS, 2006, p. 81), pois, na
concepgao sociotécnica, tal alguém é sempre um ator na rede.

4.2. Imagens da crianga

As multiplas concepg¢des de infancia nao foram inauguradas com o advento da
Sociologia da Infancia na década de 90. Em Theorizing Childhood (PROUT e
JAMES, 1998), Alan Prout e Alisson James classificam o periodo anterior aos
anos 90 de pré-Socioldgico e apresentam cinco diferentes modelos explicativos
da crianga, que compartilham uma imagem de crianga excluida de seu contexto
histérico e cultural (SARMENTO, 2007) (BORBA e LOPES, 2013) (TEBET,
2017).

e A crianca ma: A crianga ma esta associada a conceituagao do corpo e da
natureza como realidades indomadas, dominadas pelo instinto, que
necessitam ser domesticadas. A referéncia filosofica é a Teoria de
Thomas Hobbes (1588-1679) sobre a necessidade de controle dos
excessos pelo poder do Estado sobre os cidadados e dos pais sobre as
criangas.

e A crianga inocente: Em contraponto a crianga ma, a crianga inocente
funda-se na visdo romantica da infancia como idade da inocéncia, pureza
e bondade, tendo em Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) seu
paradigma filoséfico. Aqui a natureza — e a infancia — é vista como
essencialmente boa, eventualmente pervertida pela sociedade.

e A crianga imanente: Baseada na teoria da sociedade de John Locke
(1632-1704), a crianga imanente € uma tabula rasa na qual podem ser



69

inscritos o vicio ou a virtude, em funcdo das experiéncias vividas. A
crianga é, portanto, um projeto de futuro que depende da moldagem a que
seja submetida.

e A crianga naturalmente desenvolvida: Decorrente da Psicologia do
Desenvolvimento de Jean Piaget (1896-1980), essa visao gira em torno
de duas ideias centrais: as criancas sao seres naturais, antes de serem
seres sociais; € a natureza infantil sofre um processo de maturacao
desenvolvida por estagios que podem ser testados e medidos.

e A crianga presente no inconsciente do adulto: Assente na Psicanalise de
Sigmund Freud (1856-1939), essa imagem social considera a crianga
como um preditor do adulto, em uma visdo determinista que imputa
comportamentos desviantes dos adultos, seus traumas e enfermidades,
as vivéncias infantis.

Apenas em 2005, em The Future of Childhood (PROUT, 2005), o autor incluiu a
imagem de crianga construida socialmente entre as imagens que antecederam
a visao de que a infancia também o seria.

e A crianga socialmente desenvolvida: fruto da teoria sociointeracionista de
Vygotsky (1896-1934), rejeita a nogao de que a origem da construgao do
conhecimento € o individuo, e adota a tese de que o conhecimento € uma
construgao social, fruto de interacao entre sujeitos.

Cada uma dessas imagens de crianga, configura-se como verdade na qual se
produz o conjunto de praticas institucionalizadas de produg¢ao de sujeitos. As
variadas imagens da infancia, portanto, suscitariam variadas necessidades. Para
a crianga ma, necessidade de controle; para a crianga inocente, necessidade de
preservagdo; para a crianca imanente, necessidade de conteudo; para a crianga
naturalmente desenvolvida, necessidade de métricas do seu desenvolvimento;
para a crianga preditora do adulto inconsciente, necessidade de prevenir
transtornos; para a crianga socialmente desenvolvida, a necessidade de
interagdo. As construgdes simbodlicas de imagens da crianga, embora
dominantes num ou noutro momento histérico, coexistem e superpdem-se,
assim como as necessidades suscitadas por elas.

Coexistem em todas essas imagens da infancia os tragos da negatividade: a
criancga é considerada nada mais do que um ndo-adulto. “A infancia como a idade
do ndo esta inscrita desde o étimo da palavra latina que designa esta geragao:
infans — o que no fala.” (SARMENTO, 2007, p. 33). Ao processo de designacao,
somam-se outros processos de qualificagao da infancia por negacédo: a idade da
néo-raz&o, consagrada pela tradicdo racionalista da modernidade, em torno da
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qual se institucionalizou a escola e o0 aluno; a idade do ndo-trabalho, que excluiu
as criancas da atividade produtiva da revolugao industrial apds o fordismo e a
crise de 29; e, por fim, a idade da né&o-infancia, devido ao processo de
“adultizacao” precoce, seja pelo desenvolvimento de uma industria cultural
dominada pela comunicagdo da Vvioléncia, pela erotizagdo ou pela
complexificagdo do cotidiano infantil.

Mais uma vez, podemos elencar necessidades suscitadas por cada um desses
naos: para o que nao fala, necessidade de desenvolver a comunicagao; para o
que nao tem razdo, a necessidade de desenvolver o raciocinio; para o que nao
trabalha, a necessidade de protegé-lo do trabalho; para o que ndo tem infancia,
a necessidade de devolvé-la, protegendo-o da violéncia, do erotismo, da
agressividade, da competitividade e do combate. Na escola, a imagem do aluno
— mais do que a da crianga — prevalece. “Perante a instituicado, a crianga “morre”,
enquanto sujeito concreto, com saberes e emogdes, aspiragdes, sentimentos e
vontades proprias, para dar lugar ao aprendiz, destinatario da agdo adulta,
agente de comportamentos prescritos, pelo qual € avaliado, premiado ou
sancionado”. (SARMENTO, 2011, p. 589)

Nos anos 1980, iniciou-se a fase dita socioldgica. Sdo quatro as imagens de
infancia identificadas por Prout e James (1998):

e A infancia socialmente construida: que se opde as ideias de
universalidade e natureza, compreendendo a infancia como um fenébmeno
da cultura e da histéria e, portanto, variavel no tempo de no espaco;

e A infancia tribal: que reconhece os mundos sociais das criangcas como
lugares de construgdo de significados e de culturas préprias, buscando
compreender as criangas como sujeitos socialmente capazes,
participantes ativos do seu proprio processo de socializacdo e da
sociedade em que vivem,

e A infancia integrante de um grupo minoritario: revelando as relagdes
desiguais de poder dos adultos sobre as criangas e 0 consequente
apagamento dos interesses e intengdes das criangas;

¢ A infancia socioestrutural: no sentido de que as criangas constituem um
componente de qualquer sociedade, formando um grupo, um corpo de
atores sociais, de cidadaos que possuem direitos e necessidades, em
relagdo ao qual a sociedade se organiza e se estrutura.

Na fase sociologica dos estudos sobre a infancia, a negagdo do que ¢é proprio
dos adultos da lugar a afirmagédo do que é proprio das criangas. Sarmento (2007),
defende que a infancia deve ser compreendida ndo pela auséncia de
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caracteristicas proprias dos adultos, mas pela presenga de outras, comuns a
todas as criangas, independentes de classe, género, espago geografico, cultura
de origem ou etnia:

A infancia ndo é a idade da nao-fala, visto que todas as criangas, desde
bebés, tém multiplas linguagens (gestuais, corporais, plasticas e
verbais) por que se expressam. A infancia ndo é a idade da nao-razao:
para além da racionalidade técnico-instrumental, hegemodnica na
sociedade industrial, outras racionalidades se constroem,
designadamente nas interagbes de criangas, com a incorporagao de
afetos, da fantasia e da vinculagao ao real. A infancia nao é a idade do
nao-trabalho: todas as criangas trabalham, nas multiplas tarefas que
preenchem os seus cotidianos, na escola, no espago doméstico e, para
muitas, também nos campos, nas oficinas ou na rua. A infancia nao
vive a idade da ndo-infancia: esta ai, presente nas multiplas dimensdes
que a vida das criangas (na sua heterogeneidade) continuamente
preenche. (SARMENTO, 2007, p. 35)

Pela dtica da afirmacao do que é proprio das criangas, as suas necessidades
deixam de ser receberem aquilo que elas ndo tém, a fim de completa-las ou
desenvolvé-las, passando a ser de afirmarem aquilo que sdo: necessidade de
autonomia para exercerem as capacidades que tém; necessidade de respeito
para manifestarem a cultura que tém; necessidade de potencializar sua voz para
expressar os desejos que tém.

Se por um lado a negagao pode ser prescindida na definigdo da infancia, esta é
a ela imposta na forma de invisibilidade: civica e cientifica. A primeira, refere-se
a exclusao de direitos politicos, ndo apenas da acéao politica (votar e ser votado),
mas da cena publica, com o afastamento do mundo da infancia do mundo dos
adultos e o confinamento da infancia a um espaco social condicionado e
controlado pelos adultos, sem que elas sejam incluidas entre os destinatarios
das decisdes politicas: “cidadéos”, “contribuintes” ou mesmo “povo”. A elas cabe
um acesso futuro a cidadania plena, que n&o é resultante apenas da passagem
dos anos, mas da compulsividade da frequéncia a escola: espaco institucional
promotor das utopias igualitarias da modernidade. Vistas como cidadados do
devir, encontram-se no presente afastadas do espaco publico e limitadas ao
contexto escolar e doméstico, que devem suprir todas as suas necessidades do
presente e, principalmente, do futuro. A segunda traduz-se na invisibilidade
cientifica, que priva as criancas do papel de atores na produgédo do conhecimento
sobre a infancia, limitando-as a objetos ou destinatarias das investiga¢des sobre
a crianga ou para a crianga, respectivamente.

Mais recentemente, a tdo defendida infancia sociolégica comegou a ser
questionada por seus proprios fundadores. Vencida a batalha contra a
abordagem pré-sociologica, em que a principal luta era por espago para a
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infancia no discurso sociolégico, € chegada a hora de questionar o proprio
discurso sociolégico - baseado em oposi¢cées dicotomizadas - buscando
estratégias para a inclusdo do elo entre essas oposigdes que Prout chamou de
terceiro excluido. (PROUT, 2010).

Prout explora trés dicotomias classicas da infancia: estrutura e agdo; natureza e
cultura; ser e devir. A infancia como estrutura social tem a ver com a
padronizagdo em larga escala da infancia de uma determinada sociedade. Ela
nao esta muito interessada no carater instavel das fronteiras entre sociedades e
nas movimentagdes através dessas fronteiras e tende a homogeneizar as formas
de infancia encontradas dentro das fronteiras que imagina seguras. Os estudos
das criancas como atores sao o inverso disso: as infancias sdo construidas mais
diversamente e localmente mediante a interagao continua entre atores humanos,
com pouca ou henhuma identificagao de padroes. Assim, as infancias seriam tao
multiplas quanto a quantidade de criangas no mundo. Sobre a batalha entre
Natureza e Cultura, argumenta que a Sociologia da Infancia abandona o
reducionismo bioldgico, mas o substitui pelo reducionismo socioldgico. Sobre o
Ser e o Devir, advoga que “Tanto criangas como adultos deveriam ser vistos
através de uma multiplicidade de devires, nos quais todos sado incompletos e
dependentes”. (PROUT, 2010, p. 737).

Para a inclusdo do terceiro excluido, sugere, entre outras estratégias, o
hibridismo e as redes e mediagbes. Argumenta que o hibridismo “nos permite
reincluir a materialidade na analise da infancia. Ela nos permite ver a infancia
ndo apenas integrada, mas também enredada em uma enorme variedade de
artefatos materiais.” (PROUT, 2010, p. 740). Ele cita como exemplos, as relagdes
entre criangas e tecnologia médica em uma unidade de tratamento pediatrico
intensivo, entre criangas e instrumentos musicais em uma analise do filme O
Piano, e entre criangas e cameras de video em depoimentos aos tribunais do
Reino Unido. A estes, somaremos a relacdo da crianca com os elementos da
edificacdo nas escolas de educagao infantil. A nova sociologia nos oferece trés
linguagens analiticas para falar sobre a ordenagdo da infancia, todas elas
problematicas, segundo o autor, que sugere que a teoria ator-rede oferece uma
opg¢ao que se situa entre as oposi¢cdes polarizadas oferecidas pelas teorias
sociais modernas.

A primeira é constituida de metaforas do tipo “infancia como estrutura”,
“sistema” e “ordem” que enfatizam a larga escala, a estabilidade e o
determinismo. A segunda, derivada do interacionismo, apresenta
nogdes de infancia como uma ordem local negociada. Enfatiza o
trabalho de atores, mas tende frequentemente ao voluntarismo. A
terceira é apresentada pelo p6s-modernismo, que abandona as nogdes
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de estabilidade, vendo apenas fluidez e mudanga constante. (PROUT,
2010, p. 741)

A teoria do ator-rede tem um meio eficaz de se livrar da dicotomia
acao/estrutura. Redes que se estabilizaram aparecem como os objetos
soélidos que a Sociologia moderna gostava de chamar de “estrutura” ou
“sistema”. Mas essas redes podem se tornar frageis, e sdo sempre
parciais ou pereciveis. (PROUT, 2010, p. 742)

E sob essa 6tica pos-socioldgica, que evita dicotomias, que as performances da
infancia serdo abordadas neste estudo. N&do € seu objetivo construir um check-
list de necessidades a serem atendidas nos projetos arquitetdbnicos dos
ambientes de educacao infantil, sejam elas as necessidades de uma crianga
genérica, dissociada do seu contexto social, sejam elas as necessidades de uma
crianga especifica pertencente a um recorte social feito a priori. A intengao é
colecionar repertério de controvérsias entre desejos diversos, cartografadas em
redes que envolvam o edificio escolar em acdo. Além disso, observar o
desempenho dos dispositivos de fronteira no acesso, tradugao e negociacao de
tais desejos. A crianga, ator de ambas as redes, manifesta os interesses
particulares daquela criangca contextualizada. Mas as controvérsias entre os
diversos interesses e a performance dos dispositivos de fronteira para acessa-
los, traduzi-los e negocia-los podem apresentar padrées de larga escala e se
constituirem como objetos soélidos, capazes de contribuir para a pratica projetual
de outras escolas de educacgao infantil em seus contextos particulares.

4.3 A invengao da escola

Tal qual a infancia, a escola é uma tecnologia de época.

O certo é que essa instituigdo nem sempre existiu na ordem de uma
eternidade improvavel, como a agua e o ar, tampouco como as ideias
de crianga, infancia, filho ou aluno, igualmente naturalizadas. (SIBILIA,
2012, p. 16)

Embora parecga tao natural, o regime escolar foi inventado em um espacgo-tempo
concreto, identificavel e supreendentemente recente. A escola foi concebida
para atender a um conjunto de demandas especificas da sociedade moderna
que “se pensou a si mesma - pelo menos idealmente - como igualitaria, fraterna
e democratica”, assumindo a responsabilidade de educar todos os cidadaos.
Neste processo, desempenhou papel crucial o Estado, que alcangou a
envergadura de uma mega instituicdo, capaz de dar sentido e garantir o bom
funcionamento da escola e todas as demais instituicbes em torno das quais se
organizou a modernidade: familia, fabrica, exército e prisdo (SIBILIA, 2012).
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CORAZZA (2017), também fala da invencao da escola em seu “Era uma vez”: O
Individuo inventou uma instituicao (escola) muito importante, da qual os Estados
necessitavam demais. Em tal lugar colocou para trabalhar aquelas criaturas
antigas que amavam os pequenos: os professores.

Ironicamente ordenando-lhes que a partir de agora, com aquela
multiddo toda - (...) - cada uma das gentes pequenas tivesse seus
interesses, necessidade, ritmos e desejos satisfeitos, de modo que
virassem verdadeiros Cidadaos e Cidadas, que exercem plenamente
sua cidadania — de preferéncia, democratica. (CORAZZA, 2017, p.
176).

Isso era muito dificil de fazer e foi preciso criar técnicas e métodos, uns mais
simples (como a palmatoria, o quarto escuro e o joelho no milho) e outros mais
complexos (como a redistribuicdo do espago e do tempo, a sirene e o livro de
ocorréncias). E os mais sofisticados de todos: os exames. Convocou entéo todas
as gentes grandes especializadas em pequenas para se instalarem na escola.

E olhem s6 que honra! Desde o dia dessa criagao, cada pequena, mais
do que ser ela mesma, passou a ser, nada mais, nada menos do que
“Um Caso”; ao mesmo tempo, um objeto a ser conhecido e sobre quem
se atuava, e um sujeito ativo conhecedor de si mesmo. (CORAZZA,
2017, p. 177).

Mas também classificou todos os conjuntos de casos individuais, tratando as
pequenas como populagdes e aferindo seus desvios da norma.

Tais efeitos e seus saberes de verdade ndo deixaram, nunca mais, que
as pequenas vagassem astutas, como fantasmas invisiveis que eram
quando tinham aparecido, onde nenhum conhecimento desse tipo
fortalecia o poder nas relagbes com as ragas antigas. Ou seja, o
Individuo inventou verdades em que todos acreditavam, até mesmo as
gentes novas que passaram a falar de si, a agir e a pensar do mesmo
modo, porque acabaram acreditando e fazendo tudo aquilo que o
desgracado tinha inventado. (CORAZZA, 2017, p. 178)

4.4. A arquitetura escolar

O prédio escolar se confunde com o proprio servigo e com o direito a
educacdo. Embora colocado no rol dos itens secundarios dos
programas educativos, é o prédio da escola que estabelece
concretamente os limites e as caracteristicas do atendimento. E é
ainda, esse objeto concreto que a populagéo identifica e da significado.
(LIMA, 1995, p. 75)
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A relagao entre Arquitetura e Educagao se materializa no projeto de ambientes
de ensino e aprendizagem. No Brasil, em cada momento histérico, essas
edificagcbes materializaram as praticas pedagogicas e as politicas publicas
educacionais vigentes, comungando com o préprio contexto historico
arquiteténico (AZEVEDO, 2002). Durante o Império o padrao pedagogico e
arquitetébnico era voltado para a educacgado religiosa, funcionando de forma
improvisada na extensao da casa dos professores, em paréquias ou comodos
de comércio. No periodo da Primeira Republica, a Arquitetura escolar era voltada
para atender as aspiracdes das classes sociais mais abastadas. Prevalecem
entdo prédios imponentes em estilo neoclassico, com eixos simétricos, pé direito
alto e escadarias de acesso. A Arquitetura acompanhava os valores culturais da
época, com divisdo de areas femininas e masculinas, inclusive no patio de
recreacdo. O prédio escolar era essencialmente organizado pela disciplina.

A semana de Arte Moderna de 1922 e movimentos como a Revolugao de 1930
influenciaram a educacgao, com reflexos na Arquitetura escolar, que passou a
retratar o crescimento politico, social e econbmico da educagdo no pais. A
primeira revolucao industrial do pais demandou a construcao rapida e de baixo
custo de um grande numero de novos edificios escolares. Equipes
multidisciplinares se ocuparam de delimitar os parametros de projetos escolares
em programa de necessidades que contemplavam aspectos funcionais e
técnicos. Quanto ao estilo, optou-se pela arquitetura moderna, com formas
geométricas simples, de concreto armado, com estrutura independente das
vedacoes e patios cobertos sob pilotis. A maior liberdade da implantacéo é
notdria em relacido aos exemplares da Primeira Republica mas a questao da
quantidade comprometia a qualidade das construgbes. Fugindo ao padrao
dominante no periodo, Anisio Teixeira empreendeu o programa escola-parque,
que enxergava a escola como ponto de convivio da comunidade, devendo ser
suas edificagdes pensadas como unidades urbanas mais completas, que
oferecem moradias, equipamentos e servigos variados, alterando as relagdes
entre o espaco publico e privado.

Nos anos 50, o incremento da industrializagdo pela politica desenvolvimentista
de Juscelino Kubistchek pressionava a demanda por profissionais escolarizados,
0 que, consequentemente, pressionava a demanda por mais escolas. A pré-
fabricagdo foi entdo amplamente adotada. Nos anos 70, a Lei de Diretrizes e
Bases atribuiu ao Estado a responsabilidade pelos atuais ensino fundamental |
e Il, aumentando ainda mais a demanda escolar e implicando em uma
simplificacdo dos projetos e sistemas construtivos, com a normatizagdo de
componentes e geometrias do prédio e seus ambientes em fungdo da modulagéo
dos materiais construtivos. Os atuais editais para a construgao de novas escolas
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ainda sao orientados por essa légica e por essas normas. Os projetos padréao
também foram uma alternativa amplamente adotada. Os CIEPs do Governo
Estadual do Rio de Janeiro (Leonel Brizola) e os CIACs do Governo Federal
(Fernando Collor) e, mais recentemente, as Fabricas de Escolas do Governo
Municipal do Rio de Janeiro (Eduardo Paes), sdo exemplos dessa estratégia que,
aléem de reduzir tempo e custo, busca a associagdo das escolas a uma
determinada administracdo (KOWALTOWSKI, 2011). Em cada um desses
periodos, a edificacdo nao so6 refletia as politicas publicas educacionais, mas
eram prescritas por elas.

O ambiente — agente do processo de ensino e aprendizagem e reconhecido
como um educador (MALAGUZZI, 1999); (SANOFF, 2001) — é também prescrito
pelas propostas pedagdgicas, embora nem sempre de forma explicita. Em
muitos casos, € evidente que ao langar as bases de sua pedagogia os tedricos
tinham em mente aspectos fisicos e qualidades do ambiente (ELALI, 2002). Ao
propor a divisao etaria no século XVII, Comenius demandou a divisao da escola,
até entdo de ambiente unico, em salas de aula. Ao introduzir a lousa, Pestalozzi
(1746-1827) alterou a configuragao da sala de aula, em fungao desse novo foco
de atencao dos estudantes e professores. Ao valorizar a brincadeira, a
psicomotricidade e as atividades de jardinagem, certamente Froebel (1782-
1852) pressupunha haver fartura de espago. Ja Maria Montessori (1870-1952),
a fim de que os materiais fossem dispostos de modo a promover a autonomia
das criangas, demandou a adequacido do mobiliario a escala da crianca. Além
disso, para que as diversas atividades individuais e em grupo pudessem
acontecer simultaneamente, provavelmente, imaginou salas grandes com
diversos ambientes integrados. Ao relacionar o desenvolvimento das criangas as
interagcdes sociais, Lev Vygotsky (1896-1934) demandou ambientes escolares
promotores do convivio. A educacgao integral e integrada de John Dewey (1859-
1952), por sua vez, demandou ambientes capazes de proporcionar praticas
conjuntas e promover situagbes de cooperacdo, materializados, no Brasil, na
Escola Parque de Anisio Teixeira. Ja Jean-Ovide Decroly (1871-1932), por
considerar o espacgo exterior uma fonte de saude e aprendizado - defendendo
que o contato com a dindmica da natureza é um estimulante para a imaginagao
infantil, gerando interesse pelo conhecimento - defendeu um novo tipo de sala
de aula, ndo limitada por paredes, e que deveria ser um misto de “laboratério-
museu-atelié€”, estendendo-se por toda a escola (cozinha, jardins, oficinas,
patios) ou mesmo extrapolando-a para locais externos (mercado, pragas, ruas).
A pedagogia critica de Paulo Freire ndo esta atrelada a um modelo especifico de
sala de aula, mas para que seja libertadora, demanda um ambiente em que a
liberdade possa ser experimentada.
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A educacao infantil apenas recentemente foi incluida na Educacdo Basica,
obrigatéria e gratuita, a partir da Lei de Diretrizes e Bases de 1996,
caracterizando-se ndo mais como um favor aos socialmente desfavorecidos,
mas como um direito de todas as criangas. De acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para a Educacao Infantil: Creches e pré-escolas
sao espacos institucionais ndo domésticos que constituem estabelecimentos
educacionais publicos ou privados, que educam e cuidam de criangcas de 0 a 5
anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial, regulados e
supervisionados por 6rgao competente do sistema de ensino e submetidos a
controle social. As diretrizes definem os eixos norteadores e as experiéncias da
proposta curricular a serem elaboradas pelas creches e pré-escolas,
considerando suas particularidades.

Art. 9° As praticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular da
Educacao Infantil devem ter como eixos norteadores as interagdes e a
brincadeira, garantindo experiéncias que: | - promovam o
conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagao de experiéncias
sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentagéo
ampla, expressao da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos
da crianga; Il - favoregam a imersdo das criangas nas diferentes
linguagens e o progressivo dominio por elas de varios géneros e
formas de expressao: gestual, verbal, plastica, dramatica e musical; Il
- possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciagao e
interacdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes
suportes e géneros textuais orais e escritos; IV - recriem, em contextos
significativos para as criangas, relagdes quantitativas, medidas, formas
e orientacbes espaco temporais; V - ampliem a confianca e a
participacdo das criangas nas atividades individuais e coletivas; VI -
possibilitem situagdes de aprendizagem mediadas para a elaboragao
da autonomia das criangas nas agbes de cuidado pessoal, auto-
organizagao, saude e bem-estar; VII - possibilitem vivéncias éticas e
estéticas com outras criangas e grupos culturais, que alarguem seus
padroes de referéncia e de identidades no dialogo e reconhecimento
da diversidade; VIII - incentivem a curiosidade, a exploragdo, o
encantamento, o questionamento, a indagagéo e o conhecimento das
criangas em relagao ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;
IX - promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com
diversificadas manifestagdes de musica, artes plasticas e graficas,
cinema, fotografia, dancga, teatro, poesia e literatura; X - promovam a
interacdo, o cuidado, a preservagdo e o0 conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o
nao desperdicio dos recursos naturais; Xl - propiciem a interacédo e o
conhecimento pelas criangas das manifestacdes e tradicdes culturais
brasileiras; Xll - possibilitem a utilizagcdo de gravadores, projetores,
computadores, maquinas fotograficas, e outros recursos tecnolégicos
e midiaticos.
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Paragrafo unico - As creches e pré-escolas, na elaboragéo da proposta
curricular, de acordo com suas caracteristicas, identidade institucional,
escolhas coletivas e particularidades pedagdgicas, estabelecerdo
modos de integragéo dessas experiéncias. (BRASIL, 2009, p. 4)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) da educacao infantil define cinco
campos de experiéncia: O eu, o outro e o nds; Corpo, gestos e movimentos;
Tracgos, sons, cores e formas; Escuta, fala, pensamento e imaginagao; Espacos,
tempos, quantidades, relagdes e transformacdes. Tais campos de experiéncias
desdobram-se em objetivos, que visam assegurar seis direitos de aprendizagem
e desenvolvimento: conviver, brincar, participar, explorar, expressar, conhecer-
se.

4.5. Prescrigoes oficiais quanto ao edificio da escola de
educacgao infantil no Brasil

No Brasil, a prestacao do servigco publico de educacéo infantil € responsabilidade
do governo municipal. Ao Governo Federal cabe o papel de indutor de politicas
educacionais e de proponente de diretrizes para a educacgao, tais como o
documento “Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicbes de Educacgao
Infantil”, desenvolvido com a consultoria do Grupo Ambiente Educacéo para a
Coordenacao Geral de Educagao Infantil — Ministério da Educagéo (COEDI-
MEC). Nele, relacionam-se:

e 0s parametros contextuais-ambientais com os requisitos de conforto
térmico, conforto acustico, conforto luminico, eficiéncia energética,
protecao ao meio-ambiente e espaco edificado como instrumento didatico
(Figura 10);

e 0s parametros programatico-funcionais e estético-compositivos (Figura
11) e os parametros técnico-construtivos (Figura 12) com os requisitos de
desenvolvimento  socioemocional, desenvolvimento fisico-motor,
capacidade de estimular a construgdo do conhecimento, preservacao do
meio ambiente e seguranga.
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Figura 10 — Parametros contextuais-ambientais

Fonte: Ministério da Educagao (2006, p. 48)

Figura 11 — Parametros programatico-funcionais e estético-compositivos

rnvolvimento

Seguranca

Fonte: Ministério da Educacgao (2006, p. 49)

Figura 12 — Parametros técnico-construtivos
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Fonte: Ministério da Educacao (2006, p. 50)
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O documento ressalta a importancia de cada projeto ser discutido e concebido
com o envolvimento das comunidades a que se destinam. Os quadros
relacionais ndo impdem solugdes pré-determinadas, mas sistematizam que
parametros de projeto implicam mutuamente em um ou mais critérios de
desempenho. Deste modo, sinaliza eventuais controvérsias a serem tratadas
pelas equipes envolvidas nos projetos, que devem priorizar os critérios a serem
atendidos em fungédo das caracteristicas, desejos e valores daquele grupo
especifico. Os diversos atores promovem, portanto, ndo s6 o levantamento dos
requisitos, mas também o agenciamento de tais requisitos, que envolve sempre
escolhas e renuncias.

Além de induzir politicas educacionais e propor diretrizes para a educagao, cabe
ao governo federal prover a assisténcia financeira aos estados, Distrito Federal
e municipios, com transferéncia de recursos, por meio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), para a execugdo das politicas
educacionais do Ministério da Educagdo (MEC). O Programa Proinfancia,
instituido pela Resolugao n° 6, de 24 de abril de 2007, é uma das agdes do Plano
de Desenvolvimento da Educacao (PDE) do Ministério da Educagéao, visando
garantir o acesso de criangas a creches e escolas, bem como a melhoria da
infraestrutura fisica da rede de Educacéo Infantil. O programa atua sobre dois
eixos principais:

e Construcao de creches e pré-escolas, por meio de assisténcia técnica e
financeira do FNDE, com projetos padronizados fornecidos pelo FNDE ou
projetos proprios elaborados pelos proponentes;

e Aquisicdo de mobiliario e equipamentos adequados ao funcionamento da
rede fisica escolar da educacdo infantil, tais como mesas, cadeiras,
bercos, geladeiras, fogdes e bebedouros.

Em seus manuais de orientacao técnicas, o FNDE apresenta ‘recomendacoes,
parametros e critérios fundamentais para a garantia de padrdes satisfatorios de
funcionamento de edificagbes escolares” (FNDE, 2017, p. 1), utilizando-os como
referéncia na andlise e aprovagao dos projetos que concorram a recursos
financeiros do fundo. O Volume 2 dos referidos manuais destina-se a elaboracao
de projetos de edificagbes escolares de educacgao infantil.

Na primeira parte € abordado conteudo a respeito do desempenho das
edificacbes escolares de forma geral. O desempenho das edificagbes diz
respeito ao comportamento do edificio e seus sistemas, quando em uso.

O estabelecimento de normas de desempenho, que avaliam o
comportamento das edificagdes e de seus sistemas com base em
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requisitos do usuario, independentemente da sua forma ou materiais
constituintes, representa uma inovagdo em relagcdo as normas
prescritivas, conjunto de requisitos e critérios estabelecidos para um
produto ou procedimento com base na consagracdo de seu uso ao
longo do tempo. (FNDE, 2017, p. 15)

Essa nova perspectiva de avaliagdo se consolidou com o estabelecimento da
Norma de Desempenho para Edificacbes - NBR 15575, compulsdria para a
elaboragao e execucgao de projetos desde 2013. Com base na norma, o FNDE
estabeleceu critérios de desempenho de seguranga, habitabilidade e
sustentabilidade (FNDE, 2017), passando a adotar o atendimento a esses
critérios para a analise de projetos submetidos a aprovacéo da Autarquia (Figura
13).

Figura 13 — Critérios de desempenho considerados pelo FNDE na analise dos projetos a ele submetidos.

1 DESEMPENHO ESTRUTURAL
SEGURANGA 2 SEGURANCA CONTRA INCENDIO

3 SEGURANCA NO USO E NA OPERACAO

4 ESTANQUEIDADE

5 DESEMPENHO TERMICO

6 DESEMPENHO ACUSTICO
HABITABILIDADE 7 DESEMPENHO LUMINICO

g SAUDE, HIGIENE E QUALIDADE DO AR

] FUNCIONALIDADE E ACESSIBILIDADE

10 CONFORTO TATIL E ANTROPODINAMICO

" DURABILIDADE E MANUTENIBILIDADE

SUSTENTABILIDADE =
12 ADEQUACAO AMBIENTAL

Fonte: FNDE (2017, p. 16)

A abordagem dos critérios de desempenho em substituicdo as normas
prescritivas € um grande avango para a autonomia da comunidade escolar na
elaboracdo de ambientes que atendam a suas demandas particulares, ao
garantir o desempenho da edificagdo sem impor sua configuragao.

A segunda parte do manual, no entanto, trata especificamente do programa de
Arquitetura e especificidades do projeto de edificagdes para creche e escolas de
educacéo infantil, agora de forma bastante prescritiva, colocando a perder toda
a autonomia prometida pela avaliagdo com base em desempenho. E possivel
contar 209 vezes a palavra deve ao longo do documento.
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Antes de entrar no conteudo prescritivo, a publicagdo do FNDE traz uma
contribuicdo potencialmente interessante e aderente a abordagem adotada
nesta pesquisa. Intitulada “Aspectos Pedagodgicos e Rebatimento Espaciais”, a
secao 3.2 da referida publicagao relaciona os ambientes da edificagao escolar
as diretrizes curriculares para a educacgao infantil, estabelecidas pela resolugao
CEB n° 1, de 7 de abril de 1999. Tais diretrizes se baseariam em trés principios:

e Principios Eticos: da Autonomia, da Responsabilidade, da Solidariedade
e do Respeito ao Bem Comum, ao Meio Ambiente e as diferentes culturas,
identidades e singularidades.

e Principios Politicos: dos Direitos e Deveres de Cidadania, do Exercicio da
Criticidade e do Respeito a Ordem Democratica.

e Principios Estéticos: da Sensibilidade, da Criatividade, da Ludicidade e da
Liberdade de Expressdo nas diferentes manifestagbes artisticas e
culturais.

Em obediéncia a esses principios, as propostas individuais das instituicbes
educacionais sdo um conjunto de praticas pedagodgicas que buscam promover
as diretrizes estabelecidas pelo Curriculo Nacional. A promocgdo dessas
condigdes, por sua vez, esta ligada a infraestrutura fisica das escolas. Diante
disso, o FNDE lista em um quadro (Figura 14) as diretrizes pedagdgicas, na
coluna da esquerda, e seu rebatimento em ambientes da edificacdo, na coluna
da direita.

Mais interessante que listar quais ambientes se relacionam a cada diretriz, seria
listar como cada ambiente (considerando todos os ambientes) se relaciona a
cada diretriz. Tomando como exemplo a diretriz sobre reconhecimento das
especificidades etarias e das singularidades individuais e coletivas, seu
rebatimento nos ambientes externos poderia ser a capacidade de acolher todas
as criangas ao mesmo tempo em atividades coletivas, enquanto seu rebatimento
nas salas de atividade poderia ser a personalizagdo da sala pelo grupo e a
personalizacdo do moddulo individual por cada crianga. Esse € apenas um
exemplo, que fala mais da forma de relacionar diretrizes pedagégicas com o
ambiente do que sobre o conteudo dessa relagao.

Em relagéo as inumeras prescrigoes, dizem respeito ao agrupamento etario, aos
tipos de ambientes, suas dimensdes, caracteristicas e as relagbes entre os
ambientes. O manual lista os ambientes necessarios (Figura 15) e apresenta
prescri¢des quanto a sua distribui¢cdo (Figura 16) amarrando até mesmo detalhes
como a relagao dos banheiros com a sala de atividades, determinando que deve
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ser contiguo a sala de atividades do grupo B (1 a 2 anos) e que deve estar na
circulagao comum para as criangas do grupo C e D (2 a 6 anos).

Figura 14 - Diretrizes pedagdgicas e ambientes da edificagdao

DIRETRIZES

A educagio e=m sua integralidade,
entendendo o cuidado como algo
indissociavel ao processo educative.

& indnaisibilidade das dimensoes expressiva
motora, afetiva, cognitiva, linguistica, éfica,
estética & sociocultural da crianca.

A participagdo, o didlogo e a escuta cotidiana
das familias, o respsito e a valonizagio de
suas formas de organizagio.

O estabelecimento de uma relagio efetiva
com a comunidade local & de mecanismaos
gue garantam a gesidoc democcratica e a
consideragdo dos saberes da comunidade.

O reconhecimente das especificidades
etarias, das singulardades individuais
e coletivas das crangas. promovendo
interagies entre crangas de mesma idade
e criancas de diferentes idades.

Os deslocamentos & os movimentos amplos
das criangas nos espagos intemos e
extemos s salas de referéncia das turmas
e & instituigao.

A acessibiidade de espagos, materiais,
objetos, brinquedos e instrugdes para as
czis.ngasmdeﬁdémﬁa, tramstomos giobais
de desenvolimento e ahas habilidades!

& apropriagio pelas criangas das
contribuigdes historico-culturais dos povos
indigenas, afrodescendentes, asiaficos,
suropeus & de outros paises da America.

AMBIENTES DA EDIFICACAD ESCOLAR

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM
AMBIENTES DE REPOUSO
AMBIENTES DE HIGIENE

AMBIENTES DE ALIMENTAGAGC /| ATENGAD

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

AMBIENTES ADMINISTRATIVOS - SALAS DE
REUNIADC

AMEBIENTES EXTERNOS DE ATIVIDADES -
PATIO COBERTO

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM - SALAS DE
ATIVIDADES (ORGANIZADAS POR FAIXAS
ETARIAS)

AMBIENTES EXTERNOS DE ATIVIDADES - FA-
THO DESCOBERTO E PARGUINHO
AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

AMBIENTES DE REPOUSO
AMBIENTES DE HIGIENE

AMBIENTES DE .ﬂlJHEHTﬁ.l;‘iD iAT“EHl;i.D

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

Fonte: FNDE (2017, p. 47)
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AMBIENTES
ADMINISTRATIVOS

AMBIENTES DE
APREN GE

AMBIENTES DE
REFOUSO |

AMBIENTES DE
HKGIENE

AMBIENTES DE
ALIMENTACAD |
ATENCAD

AMBIENTES DE
SERVICDS

AMBIENTES
EXTERNOS DE
ATIVIDADES

CIRCULACOES
INTERNAS

Figura 15 - Lista de ambientes

B S =~ M B R W M -

S BB NBERREBNR B

RECEPCAQ /| ATENDIMENTO AD PUBLICO
SECRETARIA | ORIENTAGAO
SALA DE REUNIAC | SALA DE PROFESSORES
DIRETORIA
ALMOXARIFADO | DEPOSITO
SALAS DE ATIVIDADES

SALA MULTIUSO | MULTIMEIOS | BRINGUEDODTECA

BERGARIO
SALAS DE REFOUSO
FRALDARIO
SANITARIOS INFANTIS
SANITARIOS DE FUNCIONARIOS/ ADULTOS
LACTARIO
SALA DE AMAMENTAGAC
SALA DE ACOLHIMENTO
REFEITORIO
RECEPCAD | PREHIGIENIZAGAD
COZINHA
DESPENSA

AREA DE SERVIGO | DEFOSITO DE MATERIAL
DE LIMPEZA

LAVANDERIA
ROUPARIA
COPA
VESTIARIOS
DEPOSITO DE LIXO
DEPOSITO DE GAS
ESTACIONAMENTOD
PATIO DE SERVICD
SOLARIO
PATIO COBERTO
PATIO DESCOBERTD COM PARGUINHO

CORREDOR INTERNG

Fonte: FNDE (2017, p. 53)
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Figura 16 — Fluxograma
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Apesar do leiaute esquematico sugerido para as salas apresentar, em 2019,
janelas altas encarcerando as criangas que passam até sete horas do dia na
creche/escola, essa ndo € a questao central que se pretende debater aqui.
Qualquer modelo apresentado, mesmo que perfeito para as necessidades de
uma comunidade escolar, ndo o sera para outra. O revestimento de cor clara
preconizado nas Figura 17 e Figura 18, por exemplo, pode ndo ser adequado em
uma comunidade escolar de imigrantes de origem arabe, acostumados com
interiores bastante coloridos.

Mesmo para quem considere um revestimento de cor clara agradavel
visualmente, o material lavavel exigido pode favorecer os desempenhos higiene
e manutenibilidade, mas pode nao atender ao desempenho conforto tatil.
Nenhum projeto, nem mesmo os projetos-modelo, conseguem atender a todas
as prescricdes dos manuais. Escolhas precisam ser feitas e projetar inclui fazer
essas escolhas. Os autores do manual da FNDE as fizeram, e optaram por
favorecer a higiene e a manutenibilidade em detrimento do conforto tatil. Outros
projetistas - incluindo entre eles os contratantes, construtores, as criangas e suas
familias, os educadores etc., quando o processo de projeto é participativo - talvez
escolhessem diferente.

Figura 17 — Layout proposto para sala de atividades

Mohilizria infanil| [ Tatames _
sagundo normas & : material antiderrapante e lavavel

especificagies | para drea de brincadeiras & atividades

|
|
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| Espelho | Numinagéo
| com barras e ventilagéo
| metdlicas | naturais

| de apoio

. ;
. I e s
T JW : Revestimente  de

4 cor clara, lavival,

impermeavel — #lé

altura de 90cm

- B e A S
Plso de cor clera,
néo escorregadio

Fonte: FNDE (2017, p. 84)
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Figura 18 — Layout proposto para sala multi-meios/brinquedoteca
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Fonte: FNDE (2017, p. 84)

Mais do que prescrever situagdes padrdo, que carregam escolhas feitas a
montante, o presente estudo pretende produzir material de apoio as tomadas de

decisao, construindo

um repertorio, nao de solugdes, mas de problemas.

Tudo o que é absorvido e registrado em nossa mente soma-se a
colecdo de ideias armazenadas na memoéria. Uma espécie de
biblioteca que podemos consultar toda vez que surge um problema.
Assim, essencialmente, quanto mais tivermos visto, experimentado e
absorvido, mais pontos de referéncia teremos para nos ajudar a decidir
que decisdo tomar: nosso quadro de referéncias se expande.
(HERTZBERGER, 1991) apud (LAWSON, 2011, p. 110)

Busca-se gerar um repertério de controvérsias, uma biblioteca de problemas,
solugdes possiveis, escolhas e efeitos colaterais de eventuais escolhas, que
ajudem o leitor a adquirir um “corpo” projetual: articulado e capaz de ser afetado

pelo outro.

«para que queres estar morto? Por mim, prefiro estar vivo, e por isso
quero mais palavras, mais controvérsias, mais contextos artificiais,
mais instrumentos, para me tornar sensivel a cada vez mais diferencas.
O meu reino por um corpo mais incorporado!» (LATOUR, 2008, p. 45)
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PARTE Il — A cartografia

A parte Il deste trabalho apresenta a cartografia das controvérsias da rede
sociotécnica Espacgo Cria de 2015 até 2021. A cartografia € performada por um
relato - dividido em oito movimentos que se sucedem cronologicamente — e por
trés matrizes: do tempo, de decisbes e de performances. O conjunto de
instrumentos formam, juntos, uma espécie de atlas (VENTURINI, 2015), por
meio do qual a rede pode ser apreendida de forma ampliada, porém jamais em
sua totalidade.

Os atores humanos foram identificados pelos papéis que assumem na rede, na
performacgao relatada. Deste modo, um ator identificado como Mde Y em um
episddio pode ser identificado como Coordenadora X em outro. Quando a
multiplicidade de papéis de um determinado ator € relevante na sua
performacao, ela é evidenciada.

Um ator que merece um detalhamento sou eu: arquiteta, mae e pesquisadora da
rede Espaco Cria, performo constantemente sob o efeito de todos esses papéis.
Utilizo nos relatos o pronome pessoal “eu” e/ou verbos na primeira pessoa
(FEITOSA, 2001), evidenciando minha agéncia na rede. Importante ressaltar que
em diversos momentos do relato, agbes sdo protagonizadas por mim na
qualidade de arquiteta da escola, a quem cabe o ato de conceber, decidir,
comprar, contratar, mandar executar, enfim, dar materialidade aquilo que é
desejado, pensado e negociado pelo coletivo.

Vale pontuar que, embora a minha porta de entrada na rede sociotécnica Espaco
Cria tenha se dado em 2015, minha porta de entrada na rede da abordagem
sociotécnica s6 se deu em 2019. A possibilidade dada pela Teoria ator-rede
(TAR) de acolher a multiplicidade de papéis performados por mim na rede,
valorizando-a, foi um grande alivio para esta arquiteta-mae-pesquisadora. “Sem
me contradizer, eu poderia ser ao mesmo tempo filosofo, antropdlogo e
socidlogo: tudo leva a pesquisa, tudo surge dela.” (LATOUR, 2012 (b), p. 23)

A escrita do relato — situada e localizada — afirma esta trajetoria (MORAES e
BERNARDES, 2014). As experiéncias vividas antes do meu ingresso na rede
da abordagem sociotécnica (movimentos | a V) foram revisitadas e relatadas
como rede, enquanto as performagdes posteriores a adesao a abordagem das
redes (movimentos VI a VIII) a incorporaram em seu modo de existéncia'*
(LATOUR, 2019).

4 A nogéo de modos de existéncia foi desenvolvida pelo filosofo francés Etienne Souriau e adotada por
Latour e esta relacionada a ideia de multiplas realidades da multiplicidade ontoldgica. O autor defende
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5. Movimento I: Antes do inicio (2014 a 2016)

Minha porta de entrada na rede sociotécnica Espago Cria aconteceu em outubro
de 2014, a partir de uma postagem em um grupo de maes na rede social
Facebook. A autora era uma mae (Mde A) perguntando as demais se tinham
filho em uma determinada instituicdo de educacao infantil que havia visitado para
matricular seu filho, se gostavam e se “ndo acham absolutamente bizarro que
tenha televisdo nas salas de aula e aulinha de informética aos 4 anos?” (MAE A,
2014). A postagem teve 280 comentarios e se desdobrou em avaliacdes e
indicagbes de outras instituicbes na mesma regido. Outra mée (Mée B),
educadora, comentou que planejava fundar uma escola: “Estamos procurando
casa. Nao esta facil encontrar uma grande e com quintal...ja vi varias em
Laranjeiras. Ontem visitei uma bem legal no Humaita!” (MAE B, 2014).

Encorajada pela experiéncia de uma amiga paisagista, que negociou com a
escola de seu filho uma permuta entre as mensalidades e o seu trabalho,
manifestei interesse em matricular meu filho Daniel na nova escola e aproveitei
para sugerir o mesmo tipo de acordo. A esta altura, ele tinha sete meses de vida
e estava ha trés dias de comegar a frequentar sua segunda creche. Quinze dias
antes, teve sua primeira experiéncia na que eu e meu marido selecionamos e
reservamos antes de seu nascimento, preocupados com os rumores da falta de
vagas. Somente ao frequentar a instituigho com meu bebé, percebi que os
diversos ambientes do amplo imével — entre eles o patio externo — ndo seriam
frequentados por ele, que passava o dia inteiro em uma area restrita. Essa area
era dividida em trés comodos: um comodo destinado aos bergos e dois cémodos
destinados as outras atividades, tais como brincadeiras, musica, alimentacao
etc., um deles para as criangas andantes e o outro para as nao andantes.

Essa descoberta, somada ao choro frequente dos bebés e ao cheiro enjoativo
da comida — que chegava em grandes potes plasticos vinda da outra unidade e
se espalhava pelo ambiente quando era aquecida em uma mini copa localizada
dentro do cédmodo dos bergos — me fizeram repensar nossa escolha a cada dia
em que o0 acompanhava no periodo de adaptacao. No final da primeira semana,
vémito, diarreia e febre me ajudaram a decidir que ele nao continuaria la.

Precisando retornar ao trabalho, interrompido pela licenca maternidade,
voltamos as outras instituicbes que haviamos visitado e descartado, para fazer

que existem multiplas formas de existir, o que difere da existéncia de mdltiplas formas de olhar para uma
unica forma de existéncia.
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uma nova tentativa. Meu olhar ja era outro: na que inicialmente havia detestado
a edificagao por seu espacgo reduzido, me encantei com o cheirinho de comida
fresca preparada no proprio local, bem como com o solario anexo a area dos
bebés, bem pequeno, porém verdadeiramente utilizado diariamente. O abraco
da coordenadora acolhendo meus medos e ansiedades foi decisivo: eu e o pai
decidimos matricular nosso filho ali. Para isso, foi preciso mudar todo o esquema
de vida da familia, pois ndo havia vaga disponivel no horario integral, nossa
intencdo inicial. A possibilidade de contratarmos uma baba, até entdo néo
considerada, tornou-se uma necessidade no contraturno. Foi nesse momento
que percebi que ser mae demanda lidar constantemente com mudancas de
planos, algo desafiador para uma arquiteta acostumada a planejar e ter tudo sob
controle ... ou, pelo menos, a pensar que tinha.

Em maio de 2015, a M&e A, a autora da postagem que me abriu as portas para
a rede sociotécnica Espaco Cria em 2014, fez uma nova publicagdo no mesmo
grupo, compartilhando uma postagem de divulgagcéo da inauguragdo de uma
iniciativa chamada Pdlen.

Nasce um espaco de aprendizagem e criatividade no Rio de Janeiro!
Lugar de crianga ser crianga! O Projeto Pdélen é uma iniciativa do
Espaco Cria em parceria com o Rosa Vento. Para criangas de 2 a 6
anos se expressarem com musica, corpo, artes, afeto, alimentagao
saudavel e muita brincadeira! O Projeto Pdlen é um espaco fertilizador
das poténcias de cada um! (FUNDADORA A, 2015)

Lendo os comentarios, percebi tratar-se de um projeto-piloto da escola que
buscava um imével para que pudesse ser fundada. Voltei a falar com a Mae B,
envolvida na iniciativa. Ela disse que estava muito dificil encontrar uma casa que
nao fosse na Zona Residencial Unifamiliar (ZR-1), de uso exclusivamente
residencial unifamiliar, segundo a lei de uso do solo. Mencionei a existéncia de
uma lei'® que autoriza a atividade de ensino em ZR-1 e me disponibilizei a ajudar
na busca, mas fiquei sem resposta.

A essa altura, Daniel tinha 1 ano e 1 més e havia aprendido a andar. A falta de
espaco na instituicido que frequentava comecou a me incomodar e a “casa
grande com quintal’ que a tal escola buscava passou a habitar meus sonhos.
Nao me interessei por conhecer o Projeto Pélen pois, além do meu filho ainda
nao ter os dois anos necessarios para frequenta-lo, o ambiente - uma sala em
uma casa de vila (Figura 19) no Largo do Machado (Figura 20) - ndo se
diferenciava muito daquele que Daniel frequentava em sua creche: pequeno,
quadrado e branco.

15 Lei Complementar n® 28 de 16 de abril de 1996
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Figura 19: Registro fotografico da Projeto Pélen na Vila do Largo em maio de 2015.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 25 de junho de 2015. Consulta realizada em
18 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Figura 20: Mapa da zona sul do rio de janeiro com indicagao da localizagdo do Espago Cria e do Projeto Polen
na Vila do Largo.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2051.

Pelas redes sociais acompanhei a evolugéo do Projeto Pdlen e sua mudancga,
em agosto de 2015, para um local arborizado no Cosme Velho, onde sua coldnia
de férias havia sido performada pouco antes (Figura 21). Daniel ja corria, € a
falta de espaco da instituicdo que frequentava me incomodava cada vez mais.
Apesar de os ambientes serem todos acolchoados, ele vivia se machucando nos
locais mais improvaveis. Eu acreditava que ele n&o precisava de mais protecao
de quinas, e sim de mais desafios motores. Em setembro decidi conhecer o
Projeto Pdlen.
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Figura 21: Registro fotografico da colénia de férias do Projeto P6len no Cosme Velho em julho de 2015.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 24 de junho de 2015. Consulta realizada em
18 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Faltavam ainda sete meses para que Daniel atingisse a idade minima para poder
frequenta-lo, mas imaginei haver uma ultima oportunidade para negociar uma
permuta. Pareciam ter encontrado a casa, mas provavelmente precisariam de
um projeto de Arquitetura para reforma-la, ou amplia-la. Em um momento da vida
em que estava empreendendo, trabalhando muito, porém sem receita, nao
precisar pagar escola seria um alivio. Fiz contato por email, solicitando o
agendamento de uma visita e informagdes sobre horarios e valores das
mensalidades. O e-mail se desdobrou em uma ligagdo telefébnica com a
Fundadora A, que comentou que aquele endereco ainda n&o era definitivo e elas
seguiam em busca de uma casa. Novamente comentei sobre a possibilidade de
permuta, anteriormente sugerida, mas ainda sem resposta. Ela informou que a
Méae B, a quem havia apresentado a proposta, ndo fazia mais parte do Projeto
Pdélen. Demonstrando bastante receptividade para a ideia de permuta, confirmou
que estavam precisando de uma arquiteta. E assim agendamos uma visita para
eu conhecer o Projeto Pbélen e nos conhecermos.
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No endereco informado, na Ladeira do Ascurra, no bairro Cosme Velho (Figura
22), havia um portdo de pedestre em um muro, sem nenhuma placa que
identificasse Projeto Polen ou Espago Cria (Figura 23).

Figura 22: Mapa da zona sul do rio de janeiro com indicagado da localizagcao do Espago Cria e do Projeto
Pélen na Ladeira do Ascurra.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2021.

Figura 23: Portdo de acesso ao imével onde funcionou o Projeto Pélen na Ladeira do Ascurra.

Fonte: Extraido do site Google Mas em margo de 2021. I

Atras do portdo encontrei um amplo quintal em aclive, bastante arborizado
(Figura 24). Estreitos caminhos pavimentados (Figura 25) levavam a um
pequeno chalé (Figura 26) composto por uma sala de aproximadamente nove
metros quadrados, uma copa e um banheiro.



Fnte: Poagem na pégia da escola na rede social Facebook em 19 de fevereiro de 2016. Consulta
realizada em 18 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Figura 25: Caminho pavimentado.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 13 de novembro de 2015. Consulta
realizada em 18 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.
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Figura 26: Chalé.

BAA S

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 17 de janeiro de 2017. Consulta realizada
em 18 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Fui recebida pelas duas fundadoras. Como cheguei um pouco antes do final do
horario de funcionamento, foi possivel ver um pouco da rotina das criangas.
Depois do horario da saida, conversamos as trés em uma mesa usada pelas
criangas para almogar, sobre o chao de terra e sob a copa das arvores (Figura
27). Fiquei encantada. Em nossa conversa, elas me contaram que aquela casa
era residéncia do avd (Proprietario A) de uma das dezessete criangas que
frequentaram o Projeto Pdélen durante os 3 meses em que ele funcionou no Rosa
Vento. Me contaram que o Rosa Vento era um espaco multiuso que acolhia
variadas iniciativas e acolheu aquela, que foi o segundo projeto-piloto do Espago
Cria. O primeiro havia sido o Arquinha, realizado por dois meses de outubro a
novembro de 2014, com sete criangas no play de um edificio no bairro do
Flamengo e em uma praga publica em seu entorno imediato (Figura 28). O
Proprietario A, psicanalista e amante das artes, tinha no quintal anexo a sua casa
quatro chalés que eram utilizados para hospedar residentes do programa de
residéncia artistica do Largo das Artes'®. Um dos chalés foi alugado pelo Projeto
Pdlen, cujas atividades aconteciam majoritariamente na area externa. O chalé
funcionava como um abrigo para sonecas e dias de chuva moderada (Figura 29),
que nao impediam que as criangas brincassem também na area externa (Figura
30). Em dias de chuva muito forte, as atividades eram suspensas, pois a area

16 https://incubadoradeartistas.wordpress.com/2014/01/02/programa-de-residencia-artistica-do-largo-das-
artes/
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coberta era muito reduzida. No quintal, além das arvores, havia um pequeno
circuito de pneus, uma cama elastica enorme (Figura 31) e dois cachorros dos
grandes: Bela e Preta (Figura 32). Consegui imaginar meu filho ali, e ele parecia
estar amando. A copa do chalé ndo chegava a dois metros quadrados. Era usada
apenas para frutas, lanches e bebidas. O almoco era produzido na cozinha da
casa pela cozinheira da familia, que recebia uma remuneragao extra para isso.

Figura 27: Almogo na area externa.
—_—— |

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 06 de abril de 2016. Consulta realizada
em 14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Figura 28: Mapa da zona sul do rio de janeiro com indicagao da localizagdo do Espaco Cria e do Projeto
Arquinha no Flamengo.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2021.
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Figura 29: Chalé em um dia de chuva.

Fonte: Registro fotografico realizado pela autora em margo de 2015.

Figura 30: Quintal em dia de chuva.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 07 de novembro de 2016. Consulta
realizada em 18 de marco de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 17 de julho de 2015. Consulta realizada
em 19 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Fonte: Regisro de Elena Valdivia em 14 de setembro de 2016.

As duas fundadoras comentaram que tinham visitado todas as casas disponiveis
para locagao nos bairros de Botafogo, Laranjeiras e Cosme Velho, da zona sul
do Rio de Janeiro. Mas ndo conseguiam encontrar um imével que atendesse a
todos os requisitos que buscavam: um endereco de facil acesso, com natureza
farta e viavel financeiramente. Encontraram uma casa que cumpria em parte
esses requisitos, mas que precisaria de obras de adequacao. Elas tinham um
estudo de autoria de uma amiga, mas nao estavam satisfeitas com ele. Além
disso, precisavam avaliar o custo da reforma para negociar o valor da locagéo,
em funcdo do investimento nas obras que seriam necessarias. Afirmei que
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poderia ajuda-las, pois tinha experiéncia prévia em projetos arquitetdnicos de
escolas. Mesmo sem conhecer em detalhes a proposta pedagdgica, ratifiquei o
interesse em uma permuta, encantada com o quintal verdejante. Combinamos
que eu devia apresentar uma proposta contendo as condi¢gdes da permuta para
seguir com as negociagdes.

Na proposta, enviada por e-mail, precifiquei os servigos a serem realizados
(levantamento, projeto legal, projeto executivo, cotagbes das obras e
acompanhamento de obras). O montante seria suficiente para cobrir as
mensalidades pelos cinco anos da educacgao infantil. Pessoalmente seria um
excelente negdcio, mas, como todo bom negdcio, envolvia alguns riscos: da
escola nao ser fundada, ou depois de fundada ter de fechar antes deste prazo.
Para as fundadoras, o preco era superior ao que elas poderiam conseguir com
outros arquitetos, mas com o pagamento convertido em prestagédo de servico e
condicionado ao sucesso do empreendimento, o acordo se tornou interessante
para ambas as partes. Sem a certeza do aceite da proposta, procurei me
informar sobre as alternativas de instituigdes publicas.

Tentei visitar quatro unidades municipais: EDI Sarita Konder, em Laranjeiras,
EDI Claudio Cavalcante, em botafogo, EDI Gabriela Mistral, na Urca e Creche
Aracy Guimares Rosa, no Catete. Nas duas primeiras consegui agendar uma
visita e fui muito bem recebida pelas diretoras que, orgulhosas, apresentaram os
ambientes e as rotinas. Nas demais, fui informada que visitas ndo eram
permitidas e que so seria possivel conhecer a unidade se Daniel fosse aprovado
no processo seletivo — que em todas as unidades era feito por meio de sorteio.
Fiz a inscrigdo no sorteio da EDI Sarita Konder e da Creche Aracy Guimardes
Rosa, que atendiam criancas da idade dele e eram proximas da nossa
residéncia.

A permuta foi aceita pelas fundadoras do Espaco Cria, mas foi questionada pelo
meu marido, que queria saber mais sobre a tal escola, que ainda nao existia,
onde pretendia matricular nosso filho. Como Daniel ainda nao tinha idade para
frequentar o Projeto Pdlen, argumentei que teriamos tempo para conhecer
melhor a proposta e que ele participaria dessa decisdao, mas que a oportunidade
parecia boa e estava disposta a investir nela.

Agendei com as fundadoras do Espac¢o Cria uma visita ao potencial imovel,
situado na Rua Alice, no bairro das Laranjeiras (Figura 33). No local conheci os
Proprietarios B e C e um pouco da histéria do imével, no qual funcionava uma
academia de ginastica. Os proprietarios do imével, que também eram
proprietarios da academia, antiga e tradicional no bairro, desejavam encerrar as
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atividades, em funcao da forte concorréncia de grandes redes de academia que
haviam surgido no mercado recentemente.

Figura 33: Mapa da zona sul do rio de janeiro com indicagédo da localizagdo do imével da Rua Alice 160.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2021

A area acessivel do terreno era totalmente construida ou pavimentada, o que
nao parecia adequado para acolher as praticas performadas no quintal
arborizado da Ladeira do Ascurra. Mas essa area correspondia a apenas um
terco da profundidade do terreno. Os outros dois tercos eram livres, porém
inacessiveis, desenvolvendo-se em aclive a partir da cota de onze metros acima
da cota de soleira, cota superior a altura do telhado das construcdes existentes
(Figura 34 e Figura 35).

Figura 34: Implantagao da edificagcao existente.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2021
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Figura 35: Corte longitudinal da edificagado existente.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2021

O imdvel abrigava uma edificagdo preservada e um acréscimo irregular com
cobertura metalica (Figura 36 e Figura 37), e vinha recebendo multas da
Secretaria de Municipal de Urbanismo (SMU). Além disso, havia uma divida de
imposto predial (IPTU) com a Secretaria Municipal da Fazenda (SMF),
acumulada devido ao indeferimento no processo de isencgao do tributo por conta
dos acréscimos em desacordo com o0 que era exigido pelo Instituto Rio
Patrimbénio da Humanidade (IRPH), 6rgao municipal de patrimdnio. Destacamos
aqui trés atores institucionais distintos, reconhecidos de forma confusa pelos
proprietarios e pelas fundadoras como A Prefeitura.

Figura 36: Acréscimo irregular com cobertura metalica justaposto ao prédio preservado.

; RIS
Fonte: Registro da autora a partir do telhado do edificio vizinho em novembro de 2015.
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Figura 37: Acréscimo irregular com cobertura metalica e terreno livre em aclive ao fundo.

Fonte: Registro da autora a partir do telhado do edificio vizinho em novembro de 2015.

Com base na experiéncia vivenciada no Projeto Pdlen, as fundadoras
expressaram suas demandas para o programa arquitetonico. Além do desejo de
uso intensivo das areas externas, seria necessario ampliar a area edificada, uma
vez que uma escola também funciona nos dias de chuva. Como solugao,
sugeriram um ambiente interno multiuso, como o chalé do Pdlen, porém maior.
Se possivel, com a previsao de dois ambientes: um para acolher as criancas de
dois a seis anos, outro para as criangas menores de dois anos. Também se fazia
necessaria uma cozinha integrada a uma varanda destinada as refei¢oes, de
modo a manter os almogos em um ambiente externo, mas que também pudesse
funcionar nos dias de chuva, o que resolveria o desafio da migragéao enfrentado
no Podlen. O programa proposto também previa uma area com acesso
independente, para a implantagdo de um co-working destinado aos pais. Ter a
familia por perto era um desejo, e a estratégia de conjugar um negocio
complementar poderia garantir a viabilidade financeira do investimento, uma vez
que o Espaco Cria pretendia operar com area'’ e relacdo de educadores por
crianga'® acima da média'®, o que pesaria em sua estrutura de custos.

7 Segundo a Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro, a area minima de sala de aula por
crianca ¢ de 1 m?2, descontando-se 20% da area do ambiente para circulagdo (RIO DE JANEIRO
(MUNICIPIO), 2019).

8 N&o existe uma legislagéo nacional que determine o nimero maximo de alunos por classe. No entanto,
existem diretrizes de qualidade que recomendam 6 a 8 criangas por professor no atendimento a criangas
de 0 a 1 ano; 15 criangas por professor no atendimento a criangas de 2 a 3 anos; e 20 criangas por professor
no atendimento a criangas de 4 e 5 anos (BRASIL, 2006). O assunto é tema de diversos projetos de lei em
andamento. (https://blogs.oglobo.globo.com/todos-pela-educacao/post/existe-limite-de-aluno-por-sala-de-
aula-na-educacao-infantil.html).

19 No espago cria, a area média por crianga nas salas de atividade é de 4m2 e a quantidade de criangas
por educador € no maximo 5 nos Ciclos 1 (10 meses a 2 anos) e 10 nos ciclos 2, 3 e 4 (2 a 10 anos).
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Antes de mais nada, agendei uma audiéncia no 6rgao municipal de patriménio,
para entender melhor a situacido do processo e conversar sobre que parametros
adotar no projeto arquitetdbnico. Os parametros urbanisticos exigidos pela
Secretaria Municipal de Urbanismo s&o documentados no codigo de obras do
municipio, mas os critérios adotados pelo 6rgdo municipal de patriménio sao
bastante subjetivos, precisando ser analisados caso a caso. Na audiéncia,
conheci a Técnica A, responsavel pelos iméveis naquela regido da cidade. Ela
conhecia bem a histéria do imovel e me explicou melhor o que havia ocorrido no
processo de isengdao de IPTU. Segundo ela, antigamente, quando um
proprietario de um imodvel preservado solicitava a isencédo de IPTU, a cobranca
era suspensa na abertura do processo. Se o pedido era indeferido (devido ao
imovel ndo estar em perfeitas condigdes de preservagao) o valor do periodo em
que a cobrancga esteve suspensa era cobrado retroativamente. “Isso quebrou
muita gente e a prefeitura mudou o procedimento. Agora a pessoa continua
pagando durante o periodo de analise e, se concedida a isengdo, recebe o
dinheiro de volta” (TECNICA A, 2015), me explicou ela. Conversamos sobre 0s
parametros de projeto. Ela disse que o acréscimo deveria “ou reproduzir as
mesmas caracteristicas do imovel preservado ou ser visivelmente diferente,
deixando claro ser uma intervencdo posterior” (TECNICA A, 2015). Para a
cobertura, afirmou que os telhados metalicos existentes eram inaceitaveis, e me
deu duas alternativas: “ou telhas cerémicas iguais ao do edificio preservado ou
telhado jardim” (TECNICA A, 2015).

Desenvolvi um estudo preliminar propondo a demoli¢ao dos telhados metalicos
irregulares e a construgdo de uma edificagdo anexa ao prédio preservado,
ocupando aproximadamente metade da area de projegdo dos telhados
existentes a serem demolidos (Figura 38). A construgdo aproveitava uma laje de
concreto existente sob a cobertura metalica, instalando sobre ela mais uma laje,
de modo que a edificacdo desse acesso a parte posterior do terreno, até entéao
inacessivel (Figura 39). Tao logo as representagdes graficas do projeto foram
produzidas, ainda de forma esquematica, apresentei para as fundadoras da
escola e agendei nova audiéncia no patrimonio para verificar a viabilidade da sua
aprovacgao, antes de avancar no desenvolvimento, a fim de evitar retrabalho e
ganhar tempo. Na representacdo em perspectiva, dispositivo de fronteira
utilizado para a consulta no érgao de patrimonio, optei por ndo aplicar nenhuma
textura indicativa dos materiais construtivos, para que o foco da analise se desse
na implantagdo e na proposta volumétrica (Figura 40). Mudancas na
configuragdo volumétrica nas fases mais avancadas de um projeto gerariam
retrabalho em cascata, enquanto especificacbes de revestimentos e cores
poderiam ser posteriormente negociadas sem gerar este tipo de efeito.
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Figura 38: Implantagao do projeto arquitetonico com demoligoes indicadas em amarelo.
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Fonte: Elaborado pela autora em novembro de 2015

Figura 39: Corte longitudinal do projeto arquitetonico com demoli¢cées indicadas em amarelo.
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Fonte: Elaborado pela autora em novembro de 2015
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Figura 40: Perspectiva volumétrica.

Fonte: Elaborado pela autora em novembro de 2015

A Técnica A mostrou grande disponibilidade para nos apoiar em uma intervengao
sustentavel no imével, de modo a promover uma negociagao entre a preservagao
do patriménio histérico e a exploracdo do potencial construtivo do patrimdnio
material dos proprietarios. Ela estava feliz com a possibilidade de recuperar o
imoével, bastante descaracterizado, que ficava na mesma rua em que morava.
Ficou satisfeita com a proposta volumétrica, que reproduzia a mesma estratégia
de implantacio do volume preservado: colado em uma das empenas e ocupando
a metade do lote. Gostou também da utilizagédo de telhados jardins, a alternativa
preferida por ela entre as duas que havia nos oferecido na consulta prévia.
Questionei se o projeto era passivel de aprovacéo, ou se algum ajuste seria
ainda necessario. Gostaria de dar entrada em uma versao definitiva a fim de
evitar idas e vindas do processo, pois tinhamos urgéncia e os tramites de
protocolo, despacho e publicacdo sao bastante morosos. A Técnica A achou
interessante a estratégia proposta por mim, de esgotar todas as duvidas em
consultas antes de submeter o projeto a analise, mas ressaltou que nao tinha
como analisar em detalhes o projeto naquele momento. Afirmou que, por ela, a
proposta de intervencdo era sim passivel de aprovacdo, e aproveitou a
disponibilidade da sua coordenadora, que estava na mesma sala, para consulta-
la também. A proposta previa uma cobertura de ligacdo entre o volume
preservado e o prédio anexo, essencial para o cotidiano da escola em dias de
chuva. A coordenadora sugeriu que nao fosse indicada tal cobertura pois, se os
edificios fossem conectados, configurariam um bloco unico e a construgdo anexa
precisaria ter sua altura maxima limitada a altura do prédio preservado, que era
de cinco metros, ao invés dos onze metros permitidos, se os volumes fossem
separados. Expliquei a importancia da cobertura de conexdo, o que a levou a
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comentar que a cobertura seria passivel de aprovagdo em um segundo
processo, quando os dois blocos em separado ja estivessem construidos com
diferentes alturas. Mas que se constasse no projeto de aprovagdo naquele
momento, seria necessario atender ao limite de altura. Ali aprendi que a regra
matematica “a ordem dos fatores ndo altera o produto” ndo seria aplicada na
aprovacao de projetos pelo 6rgdo municipal de patriménio. Sai de la com a
informacgéo de que em suas linhas gerais, o projeto seria passivel de aprovacgao,
mas que ao ser submetido seria necessario fazer uma analise mais criteriosa.
Se tudo estivesse perfeito, o prazo estimado para a aprovagao seria de cerca de
noventa dias.

As imagens tridimensionais monocromaticas funcionaram perfeitamente como
dispositivo de fronteira para a consulta no patriménio, permitindo que a proposta
volumétrica fosse analisada sem conflitos com a proposta de materiais de
revestimentos. No entanto, funcionaram muito mal com a Fundadora A, que nao
conseguiu abstrair e compreendeu que sua escola seria branca e arida como a
imagem esquematica sugeria. Produzi entdo novas perspectivas com a
aplicacdo de texturas dos materiais de construgcdo e revestimento propostos:
tijolo, madeira e vidro (Figura 41 e Figura 42). As imagens com texturas foram
melhor recebidas, mostrando que os as representagcbes graficas, como
dispositivos de fronteira, ndo sao apenas intermediario, e sim atores nao
humanos que agem na rede de projeto.

Figura 41: Perspectiva com materiais de revestimento
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Fonte: Elaborado pela autora em novemro de 20
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Fone: Elabrado pela autora em novembro de 2015

Mas a Fundadora A nao estava convencida de que aquele seria o imével
adequado, conforme externalizou em uma mensagem que me enviou por email
em resposta as imagens com texturas.

Bem Melhor :) Obrigada Querida!

Ainda Assim, sendo mt sincera meu sonho esta no espago do pélen, to
apegada nisso... Olho pra casa e pros 3Ds e ndo sinto meu coragdo
pulsar. A minha mente entende tudo o que vocés falaram ontem, e eu
concordo. Mas no coragéo, nédo esta ali o meu sonho...

To olhando pra isso com muito cuidado e sinceridade.

Beijos!!! (FUNDADORA A, 2016)

Respondi pontuando sobre a incoeréncia entre a exigéncia de ambientes
construidos no Projeto Pblen e na Rua Alice, sugerindo que ela fosse conhecer
a parte arborizada do terreno, que correspondia a dois tercos de sua area.

Na Rua Alice tem que ter sala de reunido, sala de balé, sala de direcéo,
sala de professores, etc. etc. etc. No Cosme Velho ndo tem nada disso.

Uma coisa que vocés precisam pensar:

- Se colocarem todos esses m2 de salas de tudo no Cosme Velho ndo
vai sobrar floresta nenhuma para contar a Historia.

- Se construirem o minimo na Rua Alice, se desapegando de todas as
salas de tudo, podem ter muita natureza ali tb.

Entendem?

Esta “dois pesos e duas medidas”. E algo que vocés precisam pensar
a respeito. Podemos na Rua Alice ter apenas um pavimento. S6 a
escola, teto verde ali a um lance de escada, sem ser laaa nas alturas.
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Enfim, vocés precisam definir o que querem, independente do
enderego. To aqui pra ajudar.

ps: Seria legal vocés irem la na academia de calga de ginastica e ténis
e pedirem para pular a janela do depdsito para ver a area que tem la
atras. Pelo google parece ser bem arborizado inclusive. Talvez faca
bastante diferenga em tudo.

Bjs (LIMA, 2016)

Ela reconheceu a incoeréncia e foi conhecer o terreno em sua totalidade, mas,
definitivamente, aquele lote de onze metros de largura ndo comportava seu
sonho: um espaco livre com bangalés, que representou em um desenho durante
uma consultoria de que estava participando com sua sdcia para concepg¢ao da
escola que gostariam de fundar (Figura 43). A Fundadora B, ciente da dificuldade
em conseguir casas disponiveis para locagdo na zona sul da cidade, resignada,
ja tinha formatado seu sonho a uma solugédo que considerava viavel.

Figura 43: Desenho da Fundadora A

Fonte: Registro da Fundadora B em 17 de margo de 2021

Mesmo ndo sendo o imovel ideal, naquele momento, aquele seria o imdvel
possivel. O Projeto Pdlen nao poderia funcionar por muito mais tempo sem
formalizar-se como escola, pois algumas criangas ja estavam pra completar
quatro anos e precisariam estar obrigatoriamente matriculadas, segundo a
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). Decidimos entdo avancar em duas frentes:
seguir na aprovagcao do projeto da Rua Alice nos 6rgaos municipais,
detalhamento do projeto executivo, orgamentos e negociagdo com 0s
proprietarios e, ao mesmo tempo, continuar em busca de outras possibilidades
de imoveis. A estratégia de investir esfor¢os no desenvolvimento de um projeto
que poderia ser descartado so seria viavel financeiramente para as fundadoras
devido a permuta da remuneracao dos servigos de Arquitetura. Da minha parte,
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se fossem necessarios dois projetos, maior seria o valor a ser convertido em
mensalidades. Aqui, o formato da negociagao foi mais um ator ndo humano que
agiu na rede, definindo os caminhos a serem seguidos.

No entanto, nenhuma das duas frentes resultaria em um novo endereco
disponivel para o inicio das atividades em 2016, ano em que o Projeto Pdlen
seguiria no enderego da Ladeira do Ascurra. Entdo as fundadoras decidiram
fazer algumas intervengdes no local, a fim de ampliar a area coberta, para que
os dias de chuva fossem menos desafiadores. Solicitaram o projeto de uma
varanda para as artes, localizado na lateral do chalé (Figura 44), e uma casinha
na arvore (Figura 45), que foram projetadas in loco utilizando como dispositivos
de fronteira estacas e barbantes para a locagao das intervencdes diretamente
no terreno. Durante a constru¢ao, o Proprietario A, satisfeito com os resultados
parciais, pediu que fizéssemos também uma varanda na frente do chalé (Figura
46).

ura 45: Casinha na arvore.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 19 de fevereiro de 2016. Consulta
realizada em 19 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.



Figura 44: Varanda artes.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 19 de fevereiro de 2016. Consulta
realizada em 23 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

Figura 45: Casinha na arvore.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 19 de fevereiro de 2016. Consulta
realizada em 19 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.
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016 — Varanda chalé.
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Figura 46: Registro fotografico da Projeto Pélen no Cosme Velho em marco de 2
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 19 de fevereiro de 2016. Consulta
realizada em 19 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

O volume de trabalho estava crescendo e o investimento que eu havia decidido
fazer ainda sem saber se iriamos realmente desfrutar, tornava-se cada vez mais
alto. Era dezembro e precisavamos renovar ou ndo a matricula do meu filho na
instituicdo em que ele estava. Fomos sorteados para uma das duas instituicdes
publicas em que nos inscrevemos. Infelizmente, para a que eu nao havia sido
autoriazada a visitar. Na esperanca de finalmente poder conhecer a escola, fui
até la no dia da matricula, mas s6 consegui conhecer o arido patio cimentado
localizado entre a edificacao e a rua, além de cruzar o patio coberto e fechado —
em penumbra mesmo em um dia claro — para chegar na sala da diregado. Mais
uma vez perguntei se poderia conhecer os ambientes. Em resposta, me
informaram que isso somente seria possivel na semana de adaptac¢ao da crianca
na escola, dali a dois meses. Fiz a matricula por falta de opg&o, mas sai de la
torcendo para sermos chamados na lista de espera da outra escola, que eu havia
visitado e gostado muito, ou para que a permuta com o Espaco Cria se
concretizasse. Como Daniel s6 teria os dois anos necessarios para comegar a
frequentar a Projeto Pdélen em abril do ano seguinte, seria necessario renovar
sua matricula na instituicdo atual mediante a assinatura de um contrato anual,
que seria rescindido (com multa) pouco tempo depois. Para evitar isso, solicitei
as fundadoras do Projeto Pdélen a possibilidade de uma experiéncia de um dia
(Figura 47), para avaliarmos se havia condicdo de ele comecgar a frequentar o
Projeto Pdlen a partir de fevereiro, quando ainda teria um ano e dez meses.
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Figura 47: Meu filho no projeto Pélen pela prim

(]

eira vez.

Fonte: Registro fotografico realizado pela autora em dezembro de 2015.

Ver meu filho brincando livre e feliz naquele quintal de terra foi o suficiente para
que eu nao tivesse duvidas de que aquele era o lugar ideal para ele. O pai, no
entanto, tinha ainda suas duvidas. O reconhecimento do Projeto Pélen entre 178
iniciativas exemplares de inovacado e criatividade na educagao basica pelo
Ministério da Educacdo (BRASIL, 2015) foi muito importante para que ele se
sentisse seguro em confiar nosso filho a um projeto-piloto. A logomarca do
programa (Figura 48) agiu de modo a neutralizar todas as suas insegurangas e
fazé-lo acreditar que um trabalho de qualidade estava sendo realizado naquele
“fundo de quintal”, no sentido literal da expressao.

Figura 48: Logomarca do Programa Inovagéao e Criatividade na educagao basica.

inovacao®
criatividade
na educagao basica

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 23 de dezembro de 2015. Consulta
realizada em 19 de margo de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

A partir de fevereiro de 2016, quando Daniel comecgou a frequentar diariamente
o Pdlen, foi possivel vivenciar as rotinas e praticas, embora ainda limitada aos
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momentos de levar e buscar. Naquela altura, havia dezoito criancas, com idades
entre pouco menos de dois anos e quase quatro anos, no periodo de 11hs as
17hs. A partir de abril, o horario passou a ser entre 10hs e 16hs. Para as familias
que precisavam estender o horario até as 17hs, foi combinado um horario extra,
que contaria com a presenca de um educador do Pdlen e de dois representantes
das familias, que se revezariam em uma escala semanal. Participando desse
revezamento, vivenciei o Pdlen por dentro, com todos os seus desafios: a
dificuldade de manter o ambiente interno limpo com o piso la fora sendo de terra;
a dificuldade de supervisionar todas as criangcas em um ambiente cheio de
recantos; e a dificuldade de conter a bagunga com a agua do filtro ou os materiais
de artes, disponiveis ao alcance das criangas. Para comemorar o dia das maes,
elas foram convidadas para, ao longo do més de maio, passar cada uma um dia
inteiro no Pdlen. Foi a vez de vivenciar a dificuldade de lidar com os desafios das
refeicbes: limpar as mesas que dormiram ao relento, manter as criangas
envolvidas com o almoco, ao invés de correndo pelo quintal, e lidar com os
inevitaveis derramamentos de comida pelas criangcas, ao se servirem ou
comerem sozinhas. Fora a dor nas costas, por fazer tudo isso abaixada na altura
das criangas. Em alguns momentos, dava vontade de pavimentar todo o terreno,
retirar todas as plantas, colocar os materiais em armarios altos ou trancados e
servir 0 almogo ja no prato montado, oferecido na boca das criangas, amarradas
em cadeiras altas. Mas a beleza de ver as criangas brincando na lama, tomando
banho de chuva, se lambuzando de tinta, experimentando os alimentos,
ganhando consciéncia corporal e desenvoltura nas atividades motoras,
colaborando com a limpeza, conhecendo limites e ndo querendo ir embora no
fim do dia, recompensava esse esforgo coletivo.

A experiéncia de projetar o Espagco Cria a0 mesmo tempo em que vivenciava o
Projeto Polen foi transformadora, impactando fortemente em outra rede: a da
minha carreira profissional e académica. Depois de dez anos projetando escolas,
experimentei uma busca incessante por encontrar solugdes para novas
demandas: autonomia, individualidade e liberdade, ndo apenas na teoria dos
projetos pedagdgicos, mas na realidade das praticas diarias. No Pdlen, vi os
atores humanos, tanto adultos como criancas, intervirem no ambiente, ou
demandarem alteracbes, na mesma velocidade em que propunham novas
brincadeiras, alteravam as rotinas e repensavam a formagao dos grupos, na
medida em que seus atores, humanos e ndo-humanos, chegavam e partiam.

Durante o processo de projeto para a Rua Alice, os requisitos inicialmente
colocados pelas fundadoras foram se modificando em fungao das experiéncias
que estavam sendo vivenciadas no Projeto Polen. O co-working conjugado a
escola foi um exemplo. O dia a dia mostrava os pros e contras da presencga das
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familias na rotina da escola. A vista total do co-working para o patio, inicialmente
demandada pelas fundadoras, mudou para uma vista pontual e, por fim, para
vista nenhuma. O crescimento das criangas, que no inicio do projeto tinham
todas aproximadamente dois anos, acompanhado da entrada de criancas
menores, entre eles o meu filho, colocava em evidéncia as dores e as delicias
da pratica multietaria, que impactava e era impactada pelo ambiente que a
acolhia. Para que atividades especificas fossem oferecidas aos maiores sem
comprometer a autonomia de todos, fez-se necessario um ambiente exclusivo
para os grandes, como ficaram conhecidas as criangas com mais de trés anos.
O segundo dos quatro chalés existentes no quintal da casa, foi entdo ocupado
pelas criangas mais velhas. No projeto da Rua Alice, elas ganharam o ambiente
inicialmente destinado ao co-working, que foi finalmente cancelado. Entendi na
pratica o que era a Educacgédo Viva: uma educacao sem verdades inabalaveis,
aberta a perceber os impactos de suas acdes e a se reinventar constantemente.
Uma novidade para mim, acostumada a fazer projetos que nunca precisavam
mudar. Naquele momento, percebi que os varios projetos imutaveis que havia
concebido antes ndo eram exatamente “bons” ou “certos”. Apenas nao era dada
chance aos atores de manifestarem o desejo de mudangas e, muito menos,
intervirem eles mesmos no ambiente. Toda a seguranga dos dez anos de
experiéncia foi substituida por milhées de questionamentos sobre a qualidade da
minha atuagdo como projetista, que me levariam ao doutorado dali poucos
meses.

O desenvolvimento do projeto arquitetdbnico da Rua Alice se estendeu de
novembro de 2015 a maio de 2016. Durante esse periodo, sofreu a agéncia
intensiva das duas fundadoras da escola, dos dois proprietarios do imovel e das
técnicas da prefeitura. Criangas, educadores e familias, tinham como porta-
vozes as fundadoras - que também atuavam como educadoras € mae - € eu -
arquiteta, mae e equipe de apoio do horario extra — que ao mesmo tempo que
traduziam seus desejos, os traiam. (LAW, 1999)

As cotagdes para a execugao das obras junto a sete empresas construtoras
correram paralelamente ao desenvolvimento do projeto arquitetdnico. O projeto
agia sobre o custo de construgado, que, por sua vez, agia sobre o projeto e sobre
o valor da locagdo em negociagdo com os proprietarios. E facil deduzir que tal
valor aumentava ou diminuia de forma inversamente proporcional a variagdo do
custo de adequar o imovel as atividades que abrigaria. Quando foi aprovado pela
pelos érgados municipais de urbanismo e de patriménio em junho de 2016, aquilo
que até entdo era moldavel pelos diversos atores envolvidos, tornou-se algo
rigido, carimbado e assinado pelos representantes legais dos orgaos
competentes, que autorizavam a sua construcao e, ao final das obras, deveriam
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verificar a fidelidade entre a edificagdo construida e sua representagao grafica
no projeto aprovado.

Até entdo, a busca por outras casas nao tinha prosperado e o Proprietario A ja
tinha decretado que o Projeto Pdlen teria que deixar seu quintal até o fim do ano.
Sua decisdo foi motivada por uma conversa com um desconhecido em um
evento social. O desconhecido falava sobre a escola do neto, descrevendo-a em
detalhes. Ao falar sobre a localizagdo, o proprietario percebeu que o
desconhecido falava de sua casa e, consequentemente, que havia uma escola
em seu quintal. Determinou entdo que ela nao deveria ali continuar. Por falta de
opgao, o destino do Espaco Cria seria a Rua Alice. Entre idas e vindas na
negociagao do valor de locagdo com os proprietarios, uma novidade chegou para
desestabilizar a rede: a disponibilidade de uma casa com mil e seiscentos metros
quadrados de quintal, situada na Rua Cosme Velho.

O amplo quintal, encantou as fundadoras do Projeto Pdlen que ha muito
buscavam um endereco em que pudessem fundar o Espaco Cria sem perder
uma das esséncias do Projeto Polen: viver e aprender na e com a natureza
(Figura 49). Ao longo da historia da educagéo institucionalizada, nos afastamos
tanto da natureza que hoje uma escola que se propdem a té-la como ambiente
de aprendizagem é vista como inovadora. Mas a natureza nao esta |4 fora, os
seres humanos somos parte da natureza (MATURANA e VARELA, 2002).

Derrubar as paredes é uma condigao para que possamos refazer elos
de proximidade com o mundo natural e consideragao pelos desejos do
corpo. Em conseqtiéncia, as propostas pedagodgicas e de formagao de
educadores precisam orientar-se por objetivos de contemplagédo e
reveréncia a natureza, assim como de respeito pelas
necessidades/vontades do corpo, justo o que, nos humanos, é também
natureza. (TIRIBA, 2006, p. 221)

O ambiente natural € campo fértil para o desenvolvimento integral do ser humano
(corpo, mente e espirito), mas, mais do que isso, a preservagdo do meio
ambiente é essencial para a manutengcdo da vida na terra. Assim, faz-se
necessario educar para a natureza, e nao é possivel fazé-lo apartados dela.

Ninguém sera capaz de amar o que nao conhece; ninguém sera capaz
de preservar uma natureza com a qual nao convive. Por isto,
precisamos realizar uma aproximacao fisica, estabelecendo relagoes
cotidianas como sol, com a agua, com a terra, fazendo com que sejam
elementos sempre presentes, constituindo-os como ch&o, como pano
de fundo ou como matéria prima para a maior parte das atividades
escolares. (TIRIBA, 2006, p. 213)
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Figura 49: Liberdade e experimentacao na natureza.

Espaco Cria
7 de outubro de 2016 - Q

"A infancia vem perdendo o seu espaco de
exploracdo e experimentacdo das capacidades da
espécie humana gue nela se encontra em
embrido. A reducao do espaco de liberdade que
respeite a intensa movimentacao fisica e psiquica
das criangas, conferindo a elas o direito de
exercer naturalmente o seu processo de
crescimento e consequente aquisicio das
qualidades humanas ja adquiridas, tem sido fator
determinante do longo espectro de disturbios da
infancia e sua consequente via para
medicalizacdo."

Livro da Casa Redonda [ & () Ver menos

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 07 de outubro de 2016. Consulta realizada
em 13 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

No final do primeiro semestre do Daniel no Pdlen, recebemos o seu percurso,
um relato sobre as vivéncias da crianga naquele periodo (Figura 50). Por meio
dele é possivel constatar a agencia do ambiente no seu desenvolvimento
(MALAGUZZI, 1999); (SANOFF, 2001).

Em um espago repleto de desafios, Daniel se apropriou de seu corpo
e de seus movimentos e logo ja dominava degraus, rampas, terra,
cimento, escadas... O que antes era um desafio, agora era um convite
para criagao de aventuras! Hoje, o corpo de Daniel esta marcado pelas
inUmeras vezes em que subiu os degraus do pula-pula, esticou os
bracos para pegar o pote de massinha, abaixou com seu corpo para
pegar a cartela azul e a carregou até a mesa, caminhou por ladeiras
de cimento, correu e sorriu pelo corredor de entrada ao passar pelo
tunel, caminhou na ponte de madeira, explorou os pneus, caminhou
pelo terreno desnivelado, subiu a ladeira para a casa da arvore e seus
degraus - que em dias de chuva se torna um desafio maior. (...) Daniel
adora brincar com o carrinho rosa de descer na pista com os pés pro
alto, sentindo a forga da gravidade atuar e dar velocidade a seu veiculo.
(ESPACO CRIA, 2016)
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Figura 50: Diversao entre amigos ladeira abaixo.

- AR ) |
Fonte: Relatério de ava (julho de 2016)

No relato pude constatar que no Pdlen nao é sé a crianga que aprende. Sujeitos
plenos, e ndo somente um vir a ser, elas tém muito a ensinar aos adultos: pais,
educadores e arquitetas(os), todos n6s uma multiplicidade de devires (PROUT,
2010).

Daniel nos ensina a vivermos todos os dias com alegria e energia
positival Recheando os momentos de sorrisos e pulos! Danico nos
ensina a sermos firmes em nossos desejos e a enfrentarmos os
desafios sem duvidar da nossa capacidade de encontrar solucgdes,
desviando de forma criativa e doce de qualquer obstaculo que se
apresente em nosso caminho. (ESPACO CRIA, 2016)

Como mée, fiquei extremamente emocionada com a sensibilidade do relato, bem
diferente dos que eu havia recebido até entdo, com uma lista de destrezas
esperadas para a faixa etaria com um “X” assinalado naquelas em que a crianga
alcancou desempenho satisfatério. Como arquiteta, fui especialmente impactada
pela agéncia do ambiente no seu desenvolvimento, além de encorajada pelo
ensinamento do Daniel sobre enfrentar os desafios sem duvidar da nossa
capacidade de encontrar solugdes. O imével da Rua Cosme Velho parecia ser a
solugcéo que buscavamos e eu nao deveria temer o desafio de comecar tudo
outra vez.
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6. Movimento Il: O encontro (2016)

O imével da Rua Cosme Velho (Figura 51) foi residéncia do jornalista e escritor
Austregésilo de Athayde, presidente da Academia Brasileira de Letras de 1958
a 1993. Naquele momento, o imdvel funcionava como um centro cultural que
levava seu nome, gerido por duas de suas netas. O centro cultural abrigava a
biblioteca particular de Austregésilo (Figura 52) e, eventualmente, ensaios,
pecas de teatro e festas. Além disso, abrigava o escritério de uma produtora
cultural, a residéncia de uma de suas netas, a hospedagem temporaria da outra
neta, que néao residia na cidade, e o Projeto Casa 5.

Figura 51: Centro Cultural Austregésilo de Athayde.

Fonte: Registro da autora em 01 de novembro de 2016.
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O Projeto Casa 5 comegou em 2015. Inicialmente, o fundador e sua esposa
estendiam a outros quatro bebés o cotidiano que ofereciam a seu préprio filho,
na casa em que moravam, em uma vila nos arredores do centro cultural (Figura
53).

Figura 53: Mapa da zona sul do rio de janeiro com indicacao da localizagao da Casa 5.

g M y-Maps

Fonte: Elabprado pela autora em margo de 2021

Em busca de um espaco livre mais amplo que o da vila para as brincadeiras das
criangas, comegaram a visitar, com ela, o quintal do centro cultural. Com o
crescimento da quantidade de criangas, o Projeto Casa 5 transferiu-se
definitivamente para um dos saldes do imovel, compartilhando o quintal e outros
ambientes de uso comum com os demais ocupantes citados anteriormente.

O imével era preservado pelo 6rgao municipal de patriménio, e a area construida
em dois pavimentos ocupava apenas 20% do lote e concentrava-se na divisa
com o logradouro e na empena oeste (Figura 54). O quintal em aclive conectava-
se em nivel com a edificacdo ndo s6 no pavimento térreo, mas também no
primeiro pavimento, e contava ainda com mais trés platdés com vegetagao farta,
sendo o mais alto deles na cota 6,60m em relagao ao térreo (Figura 55).

O Projeto Casa 5 cresceu e chegou a atender vinte criangas, com idades entre
dez meses e trés anos. O centro cultural, no entanto, passava por dificuldades
financeiras. A locagao de algumas salas e a realizagao de eventos esporadicos
nao era suficiente para sustentar os altos custos de manutencdo do imodvel.
Podlen e Casa Cinco: dois projetos-pilotos afins, validados experimentalmente,
almejando a formalizagdo como escola de educagdo infantil. Um em busca de
um novo enderego e o outro, ocupando parcialmente um enderego grande
demais para si, se encontraram no imoével da Rua do Cosme Velho. As
fundadoras do Projeto Pélen (Fundadoras A e B) convidaram o fundador da Casa
Cinco (Fundador C) para ser socio do Espaco Cria e ele aceitou.
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Figura 54: Representagdo em planta baixa da implantagao, niveis e ocupagao em agosto de 2016.

Al

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 55: Quintal em declive vista do platé 3.
. -3 e o : " Al
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Fonte: Registro da autora em 01 de novembro de 2016

Conheci mais detalhadamente a histéria da casa por meio dos relatos da
Proprietaria D, neta responsavel pelas negocia¢des da locagdo em nome dos
varios herdeiros de Austregésilo (sua mée, irmaos, tios e primos). Encontramo-
nos algumas vezes durante a negociagao da locagao. Nessas ocasides, sempre
que caminhavamos pelo terreno ela, que frequentou a casa desde menina,
recolhia caquinhos de louga e outros “achados arqueolégicos” que guardava com
carinho, explicando que “antes de haver o servigo de coleta de lixo na cidade, os
rejeitos da casa eram jogados no fundo do terreno”. Mostrou-me também que
era possivel viajar no tempo caminhando pelo corredor: “deste lado ¢ 1800 e
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deste é 19007, dizia ela, indicando o que correspondia a constru¢ao original do
século XIX, com paredes em alvenaria portante e assoalho em pinho de riga, e
0 que correspondia a adig&o realizada pelos antigos proprietarios no comego do
século XX. Mais adiante no corredor, uma nova janela do tempo separava o
comego do século XX dos anos 50, quando seus avods realizaram um segundo
acréscimo utilizando estrutura de concreto (Figura 56, Figura 57 e Figura 58).

Figura 56: Representacdo em planta baixa do faseamento da construgao.

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 57: Fachadas de fundos do volume original do século XIX e acréscimo do inicio do século XX.
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F'o-nte: Registro realizado pela autora em 01 e novembro de 2016.




123

Figura 58: Fachada do acréscimo realizado nos anos 50.
= . TR ™ By
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Fonte: Registro realizado pela autora em 01 de novembro de 201

Dela ganhei o livro “Austregésilo de Athayde. O Século de Um Liberal”, que conta
a histéria de seu avd e, em breves passagens, cita a casa, adquirida por ele e
sua esposa Jujuca em 1942,

De construcdo solida, mas antiga, ela necessitava de uma boa
reforma. Na primeira vez que a visitou, Jujuca ficou
impressionada com o péssimo estado em que se encontrava: -
Mas é uma ruina! Mesmo caindo aos pedacos, a ruina cativou o
casal; a sua volta vicejava exuberante jardim de plantas
tropicais, e no terreno erguiam-se muitas arvores frutiferas:
mangueiras, sapotizeiros, abacateiros, jabuticabeiras,
tamarineiros, caramboleiras e cambucazeiros. Havia no terreno
uma fonte de aguas férreas que, ao mudar-se Athayde passou a
beber diariamente e as quais, mais tarde, atribuia sua
longevidade. (SANDRONI e SANDRONI, 1998, p. 412-413)

Quase oitenta anos depois, a situagédo nao era muito diferente. As muitas arvores
ainda estavam la, mas o casarao precisava de muitas obras de conservacao e
restauracao (telhado, pintura e instalagdes). Além disso, era necessario realizar
intervengdes para a adequacado da residéncia para a atividade escolar. Na
negociagdo do contrato de locagdo, o tempo de caréncia dependeria do
orcamento das obras necessarias, que, por sua vez, dependia do escopo da
reforma. Ja haviamos vivido essa experiéncia na Rua Alice. Daquele momento
até o inicio do ano letivo teriamos apenas seis meses. Para que a escola
pudesse comecar suas atividades em fevereiro de 2017 seria necessario definir
0 escopo da obra, orgar, negociar a locagéo, assinar o contrato, solicitar a licenga
de obras na Secretaria de Urbanismo e no 6rgao municipal de patriménio e
executar as obras, além de solicitar as licengas de funcionamento nas Secretaria
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de Educacéao e na Secretaria da Fazenda. Teriamos muito pouco tempo! Se nao
bastasse o cronograma tao apertado, ainda teriamos que construir um mundo
comum entre os dois projetos-piloto, afins, porém diversos.

Logo depois da minha primeira visita a casa, fizemos uma reunido: eu e os agora
trés fundadores. Enquanto eles debatiam sobre que ambientes a escola deveria
ter e onde eles deveriam se localizar na construgdo, eu me preocupava com o
projeto de constru¢do, que inclui o projeto arquiteténico, o planejamento das
obras e sua execugao. Tal projeto dependeria das decisdes sobre o debate em
curso, mas envolvia também muitas obras de conservacido e restauro que
dependiam pouco e extrapolavam muito aquele debate. Somente eu, entre os
quatro, seria capaz de dimensionar, orgar, planejar, aprovar nos 06rgaos
municipais e supervisionar. Depois de uma noite inteira de discussdes que iam
e vinham porque misturavam duas variaveis (“que atividades” e “onde na casa”),
sugeri que eles se concentrassem na questdo “que atividades”, sem se
preocupar com o “‘onde na casa”, neste primeiro momento. Pedi que eles
elaborassem um programa de Arquitetura “dos sonhos”, que tivesse tudo o que
todos gostariam que tivesse e nao tivesse nada que um dos trés fosse contra.
Sugeri que cada um fizesse a sua versado, individualmente, e depois se
reunissem para debater e negociar uma versao unica que estabilizasse as
controvérsias que se tornassem evidentes. Adoraria participar desse processo,
mas nao havia tempo. Deixei-os com este dever de casa e me comprometi a
adiantar o projeto de constru¢cdo das obras de conservagéao e restauro, que nao
dependiam dessas defini¢des.

Eles elaboraram conjuntamente uma lista de ambientes, que o Fundador C me
enviou por email, com o titulo “ista de sonho” em 05/08/2016. Na mensagem,
falou que tinham também feito um estudo da distribuicdo das atividades no
imovel e gostariam de me apresentar em uma reunido. Constavam na lista os
seguintes desejos: (1) Quatro salas para grupo, (2) Sala de professores, (3) Sala
de coordenacgao, (4) Sala de administragao, (5) Sala de reunido, (6) Sala de
reunido individual, (7) Sala psicomotricidade, (8) Sala brinquedoteca, (9)
Refeitorio, (10) Cozinha, (11) Banheiros infantis e de adulto, (12) Sala de cursos,
(13) Recepcéo e secretaria, (14) Saldo dos bebés, (15) Marcenaria, (16) Oca,
(17) Sala das artes plasticas, (18) Sala de expressao corporal e musicalizagéo,
(19) Casa na arvore, (20) Tanque de areia, (21) balango, (22) pneus, (23)
composteira, (24) bicicletario, (25) Galinheiro, (26) Quadra (27) Gramado, (28)
Copa.

Tendo como dispositivo de fronteira uma lista, tais desejos nédo sugeriam
controvérsias, mas era possivel prevé-las, uma vez que estavam listados vinte
ambientes internos enquanto a casa tinha somente quinze, e ndo havia tempo
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habil para obras de acréscimo. Reunimo-nos no dia seguinte (09/08/2016) para
analisar a distribuicdo espacial dos ambientes no imdvel elaborada
conjuntamente pelos trés fundadores. A altura, ainda ndo haviamos recebido as
plantas dos proprietarios e a distribuicao espacial foi registrada pelos fundadores
ainda como uma lista, relacionando os ambientes desejados aos cdmodos
existentes no imével. Na reunido, produzi croquis que traduziam o conteudo da
lista em planta baixa. A medida que os fundadores comentavam sobre qual
ambiente deveria abrigar qual atividade, eu os distribuia no desenho que
construia pontes entre nés quatro. Mesmo no papel, os ambientes comegavam
a performar sons, fluxos, cheiros, perspectivas visuais, sentimentos, entre
outros, que desestabilizavam a distribuicdo elaborada pelo trio, antes mesmo
que ela pudesse ser integralmente representada em planta baixa. Infelizmente
esses desenhos se perderam pois, naquela altura, esta pesquisa de doutorado
ainda nao havia comecado. As inumeras discussdes podiam ser resumidas em
torno de uma controvérsia principal: As Fundadoras A e B defendiam a ideia de
ambiente preparado, que Ivana Jauregui praticava na Escola Inkiri e que elas
haviam praticado no Projeto Polen. Em sua opiniao, os ambientes deveriam ser
preparados em funcdo das atividades a serem nele desenvolvidos - dormir,
comer, ler, pintar — e estes seriam frequentados por criancas de idades variadas
em funcdo dos seus interesses/necessidades/desejos. Por sua vez, o Fundador
C defendia a existéncia de salas para cada um dos cinco grupos etarios (até 2
anos, 2 a 3 anos, 3 a4 anos, 4 a5 anos e 5 a 6 anos). Uma possibilidade de
conciliagao seria atender a tudo: ambientes para cada grupo etario e ambientes
preparados em funcio das atividades, mas isso faria com que a quantidade de
ambientes desejados superasse ainda mais a quantidade de cdmodos
disponiveis.

Devido a escassez de tempo, os educadores, pais e criangas dos dois projetos-
pilotos ndo puderam ser convidados a participar amplamente desse processo,
tendo sua participacdo limitada as tradugcbes que seus fundadores
transportavam, nunca de forma neutra (LATOUR, 2012 (a)). Depois de muitas
versdes (e discussdes) que se estenderam por alguns encontros, uma
estabilizacdo, ainda que bastante fragil, foi alcangada para que pudéssemos
avangar para as diversas etapas que nos separavam do inicio do ano letivo
(Figura 59).
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Figura 59 — Representagao da ocupacgao do imoével na inauguragcao do Espacgo Cria em fevereiro de 2017.

Fonte: Produzido pela autora em margo de 2021

Para que fosse possivel conciliar a demanda do Fundador C de ambientes
especificos para a cada grupo etario, e a demanda das Fundadoras A e B de
ambientes preparados para cada atividade, a quantidade de grupos etarios foi
reduzida de cinco para trés e atividades afins foram agrupadas em ambientes de
multiplo uso. Para fins de matricula, as criangas foram enquadradas nas seis
faixas etarias definidas nos artigos 4° e 5° da Deliberagdo E/CME n°® 30/2019
(RIO DE JANEIRO (MUNICIPIO), 2019), que fixa normas para autorizagdo de
funcionamento de instituicbes privadas de Educacao Infantil do Sistema de
Ensino do Municipio do Rio de Janeiro e da outras providéncias.

Art. 3° A Educacéo Infantil sera oferecida em:

| - Creches, para criangas de até 3 (trés) anos e 11 (onze) meses
de idade; e

Il - Pré-Escolas, para criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos e
11 (onze) meses.

Art. 4° A modalidade creche organiza-se conforme a faixa etaria
de:

| - Bergario | - de zero até 11 (onze) meses;
II- Bergario Il - de 1 (um) ano até 1 (um) ano e 11 (onze) meses;

lIl - Maternal | - de 2 (dois) anos até 2 (dois) anos e 11 (onze)
meses;



127

IV - Maternal Il - de 3 (trés) anos até 3 (trés) anos e 11 (onze)
meses.

Art. 5° A modalidade Pré-Escola denomina-se conforme a faixa
etaria:

| - Pré-Escola | - de 4 (quatro) anos até 4 (quatro) anos e 11
(onze) meses;

Il - Pré-Escola ll - de 5 (cinco) anos até 5 (cinco) anos e 11(onze)
meses. (RIO DE JANEIRO (MUNICIPIO), 2019)

No entanto, a formacédo dos grupos levava em conta o desenvolvimento da
crianga e ndo somente a idade, sendo possivel participarem de um mesmo grupo
criangas com menos de trés anos e mais de quatro anos, com o amparo do artigo
8° do mesmo decreto.

Art. 8° As instituicbes podem optar por funcionamento com
grupos compostos por criangas de faixas etarias diferentes na
modalidade creche e, também, na modalidade pré-escola,
obedecendo a relagdo profissional/crianga correspondente a
menor faixa etaria. (RIO DE JANEIRO (MUNICIPIO), 2019)

O Ciclo 1, destinado as criancas de dez meses a aproximadamente dois anos,
ocupou as salas do primeiro pavimento do casardo original. Os Fundadores A e
C defendiam que o melhor lugar para os bebés era a sala do fundo da casa por
ser mais protegida e contar com uma ligagdo direta com a area externa. A
Fundadora B discordava deles, defendendo que o Ciclo 1 ocupasse a frente da
casa. Seu argumento era que as criangas da Casa 5, de onde viria a maior parte
das criangas dessa faixa etéria, ja estavam adaptadas aquele ambiente. Além
disso, a proximidade do acesso evitaria a circulagao excessiva das familias para
entregar e buscar as criangas de colo e durante o periodo de integragéo?’, que
quanto menor a crianga mais tempo durava. A desvantagem, seria a
necessidade de construir ali uma estrutura para troca de fraldas com um tanque
provido de instalagdes de agua e esgoto, indisponiveis naquela area do imével,
original do século XIX. Os argumentos colocados pela Fundadora B pareciam
pertinentes e esse arranjo foi aceito pelo trio. Para acomodar as familias durante
0 processo de integragao, sugeri destinarmos um ambiente externo localizado
dentro do lote, mas fora do limite interno da escola, de modo a acolher as familias
com conforto, sem que a presenca ostensiva delas interferisse nas rotinas das

20 No espaco Cria o termo utilizado para o periodo de construgéo de vinculos da crianga com a escola é
chamado de integragéo. A utilizagdo desse termo, em detrimento do termo adaptagdo, normalmente
utilizado, se deve a crenga de que nds seres humanos somos capazes de nos adaptar até mesmo a
situagdes extremamente severas. A busca € pela integragcado daquela crianga a escola e sua rede, e ndo
somente sua adaptacéo a ela.
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criangcas, uma necessidade percebida no acompanhamento das rotinas do
Projeto Podlen. A proposta foi aceita por todos, e 0 ambiente ganhou o nome de
Praca das familias.

A sala dos fundos foi destinada ao Ciclo 2, com criangas de aproximadamente
dois a quatro anos. O Ciclo 3, destinado as criangas de aproximadamente quatro
a seis anos foi alocado na sala contigua a sala do Ciclo 2, acessivel pelo corredor
interno da casa ou por meio do cruzamento da sala do Ciclo 2, a partir da area
externa. Reproduzimos ali a experiéncia do Pdlen, em que um chalé era
acessivel a todas as criangas, e o outro era restrito as criancas maiores, por
abrigar materiais perigosos para os menores. Entre os polos da frente e dos
fundos, ambientes da coordenacgao pedagdgica, direcéo e professores ocuparam
as salas ao longo do corredor interno, menores e mais reservadas. O corredor
interno servia como acesso alternativo ao polo dos fundos em dias de chuva, e
como rota acessivel ao polo da frente para portadores de necessidades
especiais de locomocédo. Fora dessas situagodes, a circulagdo das criangas seria
realizada pela area externa.

O refeitorio foi localizado no ambiente ao lado da cozinha, visando corrigir as
dificuldades logisticas do almogo ao ar livre e da distdncia ao local de cocgao
vividas no Pdlen. A area da garagem da casa foi destinada as artes e marcenaria
por conta da infraestrutura de tanques ja existente. O porao alto, apelidado de
Toca, foi destinado as brincadeiras em dias de chuva, atividades de
psicomotricidade, expressao corporal e musicalizagao. O patio do térreo foi
destinado ao uso de todos os ciclos, com tanque de areia, chuveirdo, pula-pula
e balangos. O cercado ja existente na Casa 5 foi aproveitado, mudando de
funcdo: enquanto na Casa 5 servia para que as criangas pequenas nao saissem
para o quintal, agora serviria para que as criangas maiores nao entrassem na
area de uso exclusivo dos pequenos, preservando-os de atropelos. O patio do
primeiro pavimento e o platd 2 foram destinados aos Ciclo 2 e 3, abrigando uma
casinha na arvore e a horta. O platdé 1 foi destinado aos animais (canil e
galinheiro) e no platdé 3, apelidado de bosque, foi mantida uma vegetagcao mais
densa para receber todas as criancas em “expedi¢des”.

Esta versao de ocupacgao do imével (Figura 59) foi compartilhada com as familias
do Projeto Pdolen em uma reunido de apresentacdo, ndo s6 do projeto
arquiteténico, mas do projeto pedagogico resultante da unido dos dois projetos-
pilotos (Figura 60). Apesar da restricdo de tempo, estavamos abertos a
incorporar sugestdes e questionamentos colocados pelas familias. No entanto,
um misto de alegria coletiva por termos encontrado um novo endereco para e de
preocupacgao generalizada em relagao ao projeto pedagadgico fruto da unido dos
dois projetos-pilotos, fez com que as familias se limitassem a tomar ciéncia do
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projeto de arquitetura, sem que manifestassem quaisquer contribuicdes ou
criticas.

Figura 60 — Reunido com as familias do Projeto Pdlen.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 03 de outubro de 2016. Consulta realizada
em 13 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O projeto de construgéao limitou-se a uma reforma de conservacgéo e restauragéo
geral (telhado, esquadrias, pintura, elétrica e iluminagdo), com algumas
intervengdes pontuais na configuragéo espacial (Figura 61): criagdo de limite
interno ao lote separando a area para embarque, desembarque e
estacionamento da area da escola propriamente dita; construgdo de rampa de
pedestre entre o patio do térreo e o patio do primeiro pavimento; construgdo de
um novo banheiro para PNE; constru¢do de um novo vestiario para funcionarios;
construgcéo de uma parede para criagao do ambiente da recepgao; demolicdo de
uma divisoria em madeira para unificagdo do ambiente do porao, que ganhou o
apelido de Toca; abertura de um vao e fechamento de outro para que a area
destinada a almoxarifado passasse a ser acessada pela lavanderia e nao mais
pela Toca.
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Figura 61 - Intervengodes realizadas no projeto de construgao.

Fonte: Elaborado pela autora em margos de 2021.

No dia 14 de dezembro de 2016 as criangas do Pdlen foram visitar as obras para
“construir o chdo da nova escola” (Figura 62). Dizia o convite enviado para as

familias:

Queridas familias,

O momento é de mudangas: um ano se encerra, e junto com ele
um ciclo muito especial se fecha. O "Pélen" deu "Cria", nova
casa que estamos construindo. As criangas crescem e mudam,
e noés, educadores e pais, crescemos e mudamos também.

Ufa! Haja chao pra sustentar nossos corpos e nos dar um apoio
fértil nessa jornada! Visualizamos um chéo firme e, ao mesmo
tempo, flexivel. Um chdo que nos transmita seguranca e, ao
mesmo tempo, nos permita dancgar e brincar.

Gostariamos agora de convidar as criangas a virem conosco no
dia 14.12.16 (proxima quarta-feira, véspera de nossa festa) para
visitar a casa nova e brincar junto com Seu Zé, criando um
pedacinho do nosso futuro chdo. (ESPACO CRIA, 2016)
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Figura 62 :\‘Chéo de terra do patio durante as obras
7 : : T o S .

& s Lo g T i M A
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 12 de janeiro de 2017. Consulta realizada
em 08 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O empreiteiro contratado (Construtor A) ja havia trabalhado com o Fundador C
em obras de cenografia, que precisam de grande velocidade, o que influenciou
sua contratagc&do diante do prazo exiguo. As obras comegaram em novembro e
precisavam ser concluidas no prazo de trés meses. Dificil, mas ndo impossivel.
Se nao fossem os imprevistos.

Durante as obras, ao buscar a rede interna de esgoto para ligar os novos
banheiros, descobrimos que a casa n&o tinha ligagao na rede. Todo o esgoto era
reunido em uma caixa de passagem na garagem que tinha uma tubulagao de
ceramica (indicando ser bastante antiga) que levava as aguas servidas nao se
sabe para onde. No melhor cenario levariam para um sumidouro ou fossa e no
pior cenario levariam para o Rio Carioca. Ambos os cenarios eram inadequados
para a intensidade de uso que a escola demandaria. Desestabilizagdo numero
um: o servigo extra de instalagdo da rede interna dutos e caixas de passagem)
precisava ser incluido no contrato do Construtor A; o valor da obra implicava em
uma renegociagao do contrato de aluguel com a Proprietaria D; um projeto de
esgoto precisava ser contratado junto a um projetista especializado e aprovado
na CEDAE; e a obra de ligagao a rede publica precisava ser executada por uma
empresa cadastrada na CEDAE (Construtor B). Inseguras, as proprietarias
solicitaram a avaliagao do projeto por um engenheiro de confianga da familia. E
assim, em uma tarde, diversos novos atores humanos e ndo humanos eclodiram
na rede.
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No feriado de ano novo, o Construtor A informou ter sido assaltado logo apds ter
recebido o pagamento da penultima parcela do servigo € nunca mais voltou na
obra. Os profissionais de sua equipe — pintores, pedreiros, bombeiros etc. —
informaram nao ser verdade o relato do assalto e as fotos do construtor viajando
de férias divulgadas em sua rede social ratificavam a desconfianga.
Desestabilizacdo numero dois: da noite para o dia precisamos assumir a
contratagao dos profissionais, a compra de materiais e a gestdo da obra.
Seguimos com os mesmos profissionais, agora contratados diretamente pela
escola e coordenados pelo Construtor C, Engenheiro Civil amigo pessoal da
Fundadora A, que se juntou a nés para socorrer a amiga.

Diante da restricdo de tempo e de recursos financeiros impostos pelas
desestabilizagdes relatadas, os platds 1 e 3 foram interditados (Figura 63), pois
nao haveria tempo habil para a execugao das intervengdes necessarias até o
momento da inauguracao.

Figura 63 — Platé 1, destinado aos animais, interditado.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 10 de margo de 2017. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Diferentemente da Secretaria Municipal de Urbanismo, onde o projeto de
Arquitetura deve ser previamente apresentado e aprovado, na Secretaria
Municipal de Educagdo nao existe analise prévia do projeto de Arquitetura;
apenas a mengao aos espacgos fisicos disponiveis no item espacgo fisico,
instalagbes e equipamentos do Projeto Politico Pedagdgico a ser elaborado pela
instituicdo e ndo passiveis de avaliacédo ou de aprovagao por parte do Poder
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Publico conforme artigo 16° da Deliberagdo E/CME n° 30/2019 (RIO DE
JANEIRO (MUNICIPIO), 2019). Somente no momento em que a edificacdo esta
pronta para iniciar as atividades (com as obras concluidas e os ambientes
mobiliados e equipados), € feita uma vistoria para conceder a autorizagao de
funcionamento. No projeto de Arquitetura foram observadas as poucas e vagas
exigéncias em relagcdo as instalagdes fisicas e equipamentos exigidas pela
secretaria no capitulo V da deliberacao supracitada.

Art. 32 Os espacgos serao organizados e destinados de acordo
com o Projeto Politico-Pedagodgico da instituicdo de Educacao
Infantil, a fim de favorecer o desenvolvimento das criancas de
zero a 5 (cinco) anos e 11 (onze) meses, respeitadas as suas
necessidades e capacidades.

§ 1° Os espacos utilizados pelas criangas dos Bergarios | e Il que
sejam destinados as atividades, ao repouso, as instalacdes
sanitarias, a recreacdo e ao lazer, deverdo ser claramente
definidos, de maneira a garantir o seu uso com exclusividade ou
havendo a necessidade de serem compartilhados, o sejam,
apenas, com as criangas das demais faixas etarias da Educacgéao
Infantil.

§ 2° Em se tratando de escolas onde ja funcione(m) outra(s)
etapa(s) da Educacao Basica, os espacos reservados para uso
das criangas da pré-escola poderdo ser compartilhados com
alunos, se for o caso, do Ensino Fundamental, cujas faixas
etarias sejam proximas.

Art. 33 O imdvel destinado a Educacao Infantil adequar-se-a ao
fim a que se destina e atendera as normas e especificacdes
técnicas da legislacdo pertinente, inclusive, no que couber, ao
contido na Deliberagao E/CME n° 29/2018. Paragrafo unico. O
imovel devera apresentar condi¢bes adequadas de higiene,
salubridade e seguranca das instalacées.

Art. 34 Os espacos fisicos deverao atender as diferentes fungdes
da Educacgdo Infantii e conter uma estrutura basica que

contemple: | - espago para recepgdo; Il - espago para
professores, para os servicos administrativos, pedagogicos e de
apoio; lll - salas para atividades das criangas, com boa

ventilacdo e iluminacdo, com mobiliario e equipamentos
adequados; IV - espago em condi¢cdes para o preparo e/ou
fornecimento de alimentos, que atendam as exigéncias de
nutricdo, saude, higiene e seguranga, nos casos de
oferecimento de alimentacdo; V - instalacbes sanitarias
suficientes e de uso independente para criangas da faixa etaria



134

da Educacgao Infantil, alunos do Ensino Fundamental, caso haja,
e para adultos, excetuando-se os casos previstos nos §§ 1° e 2°
do art. 32 desta Deliberacéao; VI - bercario para criangas com até
1 (um) ano de idade, provido de bergcos individuais ou
colchonetes, também individuais, preferencialmente, com abas,
area livre para movimentacdo das criancas, locais para
amamentacgdo e para higienizagdo, com balcdo e pia, e espacgo
apropriado para o banho de sol e; VIl - area coberta para
atividades externas, compativel com a capacidade de
atendimento e localizagao.

Art. 35 As refeigbes poderdo ser oferecidas na(s) sala(s) de
atividades, em horarios proprios € em condicdes adequadas,
ficando a critério da instituicdo a existéncia de refeitério. Na
hipétese de haver refeitério e de a instituicido atender, também,
a outra(s) etapa(s) da Educacgao Basica, a utilizagdo do mesmo
podera ser feita em horario exclusivo ou compartilhado com os
alunos de idade proxima aos da Educagao Infantil.

Art. 36 No que diz respeito as dependéncias destinadas as
atividades educacionais de recreagao e ao repouso, a area
minima disponivel deve ser da ordem de um metro quadrado por
crianga, observado o limite de ocupagao de 80% (oitenta por
cento) da area fisica. (RIO DE JANEIRO (MUNICIPIO), 2019)

A visita da Secretaria Municipal de Educag&o aconteceu em janeiro, quando as
obras ja estavam quase finalizadas. Na vistoria, as técnicas fizeram algumas
exigéncias que eu e os fundadores ja esperavamos, como telas de protegcéo nas
janelas portdes nas escadas, que ja estavam sendo providenciados. Mas trés
exigéncias nos surpreenderam:

e Colocar telas de protecdo nas janelas do primeiro pavimento voltadas
para a varanda situada no mesmo nivel. Ou seja, sem nenhum risco de
queda em altura.

e Colocar uma vedacdao na sala do Ciclo 1 separando uma area de
circulagao para dar acesso as duas salas contiguas a ela. Tais salas sao
fraldario e sala de sono para uso das criangas do proprio Ciclo 1, ndo
configurando nenhum tipo de atravessamento do ambiente por pessoas
alheias a ele.

e Pavimentar o piso do quintal com cimento pois, segundo elas, o chao de
terra machuca.

Argumentamos que um piso de terra machuca menos que um piso de cimento e
perguntamos em que documento haveria essa recomendagao, mas ficamos sem
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resposta. A deliberagao E/CME n° 30/2019, em seu artigo 33 fala em condi¢des
adequadas de higiene, salubridade e seguranca das instalagdes, mas nao
especifica que condigdes séo essas, logo dao margem para que o piso de terra,
produzido simbolicamente pelas criangas do Pdlen na visita que fizeram a obra,
fosse considerado sujo ou inseguro pelas técnicas da Secretaria de Educagéo.

Contrariados, eu e os fundadores da escola concordamos em acatar as duas
primeiras exigéncias, pois sentimos que era necessario ceder em alguns pontos
para sermos firmes na negociagao da terceira exigéncia. O patio foi mantido sem
pavimentacdo. Para uma melhor aceitacdo das técnicas da Secretaria de
Educacgéo, foi plantado com grama, embora sabido por nés que ela nao resistiria
ao transito intenso e diario das criancgas.

Com sensacao de alivio comemoramos com a equipe da obra a conclusao dos
trabalhos a tempo para o inicio do ano letivo com o tradicional “churrasco da
cumeeira”' (Figura 64). No nosso caso “churrasco da grama”, ultimo elemento
instalado na nossa obra, tal qual a peca de cumeeira em um telhado.

Figura 64 — Churrasco de comemoragao da conclusao da obra em janeiro de 2016.

Fonte: autor do registro nao identificado.

A semana que precedeu a inauguracéao foi de formagao de equipe, na qual a
equipe de educadores dos dois projetos e os novos educadores contratados
fizeram atividades de integragdo e arrumaram os ambientes com o mobiliario e
materiais pedagdgicos (Figura 65). A minha presenga nas fotos da Figura 60,

21 A festa da cumeeria € uma tradigdo nas construgdes em mutirdo. A cumeeira é a Ultima peca
do telhado e representa a conclusao da etapa de cobertura da casa, momento em que ela se
torna habitavel. Nesse momento, o dono da casa promove uma festa em agradecimento aqueles
que colaboraram na construgédo. A comemoracgao tornou-se tradicional na construgéo civil de
forma geral, sendo oferecida pelo contratante aos trabalhadores. Em obras de edificios a festa
da cumeeira acontece quando conclui-se a concretagem da ultima laje.
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Figura 64 e Figura 65 da materialidade aos multiplos papéis que performo nessa
rede.

Figura 65 — Semana de formacgéao de equipe do Espacgo Cria em Janeiro/2016.

Espaco Cria
31 de janeiro de 2017 - 3

“Se quer ir rapido, va sozinho. Se quer ir longe,
va em grupo.”

Provérbio Africano

Ve

Nossa semana de preparacao de equipe esta
sendo maravilhosa! Time incrivel!
#vemespacocria

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 31 de janeiro de 2017. Consulta realizada
em 14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O Espago Cria foi inaugurado em fevereiro de 2017 (Figura 66) com oitenta
criangas: trinta e duas vindas do Pdlen; vinte vindas da Casa 5; e vinte e oito

recém-chegadas, algumas com passagens por outras escolas e outras em sua
primeira experiéncia escolar.

Figura 66 — Inauguragao do Espago Cria

Espaco Cria
6 de fevereiro de 2017 - @

Bem vindas criancas! Bem vindas familias! Bem
vindos educadores! Bem vindo Espaco Crial ( &

» Estamos muito felizes com esse dia que
finalmente chegou! Obrigada a todos pela
realizacdo deste sonho!@@

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 6 de fevereiro de 2017. Consulta realizada
em 14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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A segunda visita da Secretaria de Educagéo, necessaria para a autorizagao de
funcionamento, ndo pdde ser marcada a tempo do inicio das atividades, por
indisponibilidade de agenda das técnicas. Assim, a primeira semana da escola
foi fora da escola: educadores e criangas ocuparam os jardins do Palacio do
Catete (Figura 67) por trés dias, enquanto aguardavamos a vistoria. A ocupagao
do espaco publico pelas criangas ja havia sido experimentada pelas criangas do
Pdélen em visita ao Museu de Arte Naif (Figura 68) e na festa junina, realizada no
Largo do Boticario (Figura 69). Inaugurar a escola em um parque publico a dois
bairros de distancia, expandiu o alcance e a intensidade dessa pratica (Figura
70).

Figura 67 — Primeira semana de atividade do Espaco Cria no jardim do Palacio do Catete.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 8 de fevereiro de 2017. Consulta realizada
em 13 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Flgura 68 — VISIta _Museu de Arte Naif.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 20 de janeiro de 2016. Consulta realizada
em 07 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 69 — Festa junina no Largo do B_gticério.

e o _—-. L e : T2 G v
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de junho de 2016. Consulta realizada
em 13 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 70: Mapa da zona sul do rio de janeiro com indicagado da localizagao do Palacio do Catete, do Museu
de Arte Naif e do Largo do Boticario.
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Fonte: Elaborado pela autora em margo de 2021

Tao logo a visita das técnicas da Secretaria Municipal de Educagéo foi realizada
e a atividade autorizada no endere¢co da Rua Cosme Velho, o ambiente foi
ocupado pelas criancas, educadores, familias e demais atores humanos e nao
humanos que compunham a rede de uso daquela edificagdo como escola. Tal
rede nao foi inaugurada ali, assim como as redes da sua construgdo e dos
projetos Pdlen e Casa 5 ali ndo se encerraram. Mas podemos marcar esse
momento como uma transigao entre elas.

Embora tenhamos tido pouco tempo para o desenvolvimento do projeto de
Arquitetura, os envolvidos declaravam estar satisfeitos com a solugao,
aparentemente adequada as diversas demandas e as restricdes das pré-
existéncias, de tempo e financeiras. Bastou que comegassem as atividades, no
entanto, para que os problemas viessem a tona.
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7. Movimento IlI: Debaixo do mesmo teto (2017)

O ano de 2017 foi um ano de (tentativa de) acomodacgao. Depois da etapa de
projeto e construgéo, chegara a hora de as performances e suas espacialidades
conviverem debaixo do mesmo teto (COSTA, 2019). Ao mesmo tempo em que
os atores humanos e ndo-humanos se adaptavam a edificagéo, ela também se
ajustava a eles, que promoviam pequenas intervengdes, em um processo
continuo de integracao. Um exemplo foi a pintura do portdo de acesso pelas
criangas com tintas coloridas (Figura 71), resolvendo o problema das constantes
marcas de maos sujas de terra na pintura branca, equivocadamente especificada
por mim.

Figura 71 — Pintura do portao realizado pelas criancgas.

Espaco Cria
5 de maio de 2017 - @

Fechamos a semana colorindo a nossa escola
com alegria pl

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de maio de 2017. Consulta realizada
em 14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

A educadora de artes (Educadora A), acostumada com sua varanda cercada de
verde no Pdlen (Figura 72), nao se adaptou ao ambiente da antiga garagem, e
passou a utilizar outros ambientes internos e externos para suas atividades, que
passaram a se realizar de forma itinerante (Figura 73).



Figura 72 — Varanda das artes do Projeto Pélen.
z . VIR ; -

Fonte: Postagem na pagina da escol na rede social Facebook em 07 de abril de 2016. Consulta realizada em
14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 73 — Atividade de artes plasticas realizadas nos patios da escola - abril de 2017 e outubro de 2017
respectivamente. Fonte: Pagina da Espacgo Cria na rede social Facebook (consulta realizada em 14/02/2021).

Fonte: Postagens na pagina da escola na rede social Facebook em 26 de abril de 2017 e 10 de outubro de
2017. Consulta realizada em 14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O refeitdrio coberto e fechado, solugdo consensual entre os trés fundadores para
evitar os desafios das refei¢des ao ar livre vivenciadas no Pdélen (Figura 74), ndo
funcionou adequadamente. Apesar dos desafios — chuva, folhas que caem,
atividades paralelas que atraem a atencao das criancas, entre outros — os
educadores preferiram os beneficios das refeicbes ao ar livre: criangas menos
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agitadas e ansiosas. Ainda no primeiro trimestre, um espaco foi delimitado no
patio para que as refei¢des pudessem voltar a acontecer no exterior (Figura 75).
Para a delimitacédo do refeitério, foi aproveitado o cercado que limitava no patio,
até entdo, a area exclusiva para o Ciclo 1 no patio. A area exclusiva foi desfeita
pois estava sempre vazia, devido a preferéncia das criangas e educadores pelo
patio do segundo pavimento e platd 2 para as atividades externas.

Figura 74 — Almocgo ao ar livre do Projeto Pélen.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 6 de abril de 2017. Consulta realizada em
14 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O pula-pula, altamente estimulante, acabava por elevar a velocidade dos
movimentos e o volume das vozes em todo o patio térreo. Para acomodar o
refeitério externo e tornar o patio térreo mais calmo, o pula-pula foi transferido
para o patio do segundo pavimento. As salas do antigo refeitério foram ent&o
destinadas para as criangas do Ciclo 3, que pouco frequentavam a sala que lhes
foi originalmente destinada, devido a sua distancia do patio térreo, onde
passavam a maior parte do tempo. O ambiente originalmente destinado ao atelié,
abandonado pela educadora de artes, recebeu o mobiliario do antigo refeitério,
passando a ser utilizado alternativamente como tal em dias de chuva, embora
figurasse como o refeitorio oficial para a Secretaria de Educacéo, que ndo aceita
um ambiente ao ar livre como refeitério. A antiga sala do Ciclo 3 foi entdo
incorporada ao ambiente do Ciclo 2, como sala de sono. O platé 3 foi liberado
para uso, depois de instalada prote¢cédo contra queda com tela (Figura 76). Uma
das duas escadas de acesso, no entanto, foi mantida interditada por ser
demasiadamente ingreme.
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Figura 75 — Almocgo ao ar livre no Espaco Cria.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 17 de fevereiro de 2020. Consulta
realizada em 07 de novembro de 2011. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 76 — Conversa em volta do fogo no platé 3.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 30 de agosto de 2018. Consulta realizada
em 28 de abril de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Com as alteragbes (Figura 77), os fluxos se tornaram mais fluidos: foram
reduzidos os conflitos de performances entre ambientes vizinhos e as
necessidades de deslocamento e atravessamento de ambientes. Mas ainda
havia muitas dificuldades nas praticas diarias. As criangas oriundas do Pdlen e
da Casa 5 sentiam as diferencas da nova rotina em relagéo as praticas as quais
estavam acostumadas, as quais foram alteradas na intengdo de construir um
mundo comum entre os dois projetos-pilotos. Os egressos do Pdlen sentiam falta
dos ambientes preparados — destinados a um uso especifico e organizado para
ele - enquanto os egressos da Casa 5 eram desafiados pelas vivéncias
multietarias.

Figura 77 — Representagao da situagdao do imével e sua ocupacao em planta baixa em abril de 2017.
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Fonte: Produzido pela autora.

Os educadores clamavam por mudancas, mas ndo havia consenso: foi um
periodo problematico, pois todos nés estdvamos confusos e inseguros.
Chegavam a mim diversas sugestdes de melhoria de cada ambiente, mas
desconfiava que o problema maior estaria ainda na distribuicdo das atividades
no imével. Em maio de 2017, promovi um encontro com todos os educadores
para que pudessem exercer acdo influente nas eventuais alteragcbes a serem
executadas no periodo de férias de inverno. A atividade incluiu funcionarios da
cozinha, administrativo, portaria etc., entendidos todos como educadores na
proposta pedagdgica da escola. Preparei para o encontro um dispositivo de
fronteira que nos ajudasse a acessar as opinides de todos os participantes.

Pedi que cada um manifestasse os sentimentos despertados em si em cada
ambiente, escrevendo-os em papeis autocolantes e fixando o papel no ambiente
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correspondente. Cada pessoa podia fixar quantos papéis desejasse, onde
desejasse, sem a obrigatoriedade de fazé-lo. As cores dos papeis identificavam
a que grupo a pessoa pertencia: Ciclo 1, Ciclo 2, Ciclo 3 e geral (educadores
inspiradores, funcionarios da cozinha, portaria, administrativos etc.). O produto
material resultante do encontro recebeu o nome Mapa de Sentimentos (Figura
78).

Figura 78 — Mapa de sentimentos.

Fonte: Registro do Fundador C em 05 de maio de 2017.

Finda a manifestagao por escrito dos sentimentos, abrimos espaco para quem
desejasse expressar-se oralmente, dando oportunidade a eventuais
complementagdes ou tradugdes daquilo que havia sido registrado (Figura 79).
Diversas falas trouxeram novos questionamentos, suscitados pelo ato de pensar
sobre os sentimentos despertados em cada ambiente. Algumas falas propunham
um melhor ajuste entre sentimentos e atividades, como por exemplo: que a
atividade de sono ocupasse ambientes que ja despertam o sentimento de
tranquilidade, acolhimento e seguranga; e que as atividades corporais
ocupassem ambientes que ja provocam os sentimentos de alegria, energia e
liberdade. Além disso, foi debatido como evitar sentimentos indesejaveis, que
nao encontrariam nenhuma atividade que se ajustassem a eles, tais como
angustia, tensdo e medo, utilizando recursos como mais iluminagdo, cores,
revestimentos, entre outros. Apesar do pedido ter sido para que as pessoas
registrassem seus sentimentos, muitos adjetivos — tais como: acolhedor, alegre,
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frio, entre outros — foram registrados. Alguns registros propositivos — tais como
“Biblioteca para todas as idades com pufs e mesas”, “Uma torneira baixa com
agua para as criangas, bacias e panelinhas” e “Sala para Ciclo 3 com objetos
pedagogicos como formas, material dourado, letras, matematica etc..” — sao
exemplos da recalcitrancia (LATOUR, 2012 (a)) inerente a pesquisa. Um
dispositivo raramente se limita a acao prevista pelo pesquisador, e funciona
como gatilho para contribui¢des diversas que, uma vez recebidas, ndo podem
ser ignoradas. Embora a equipe de limpeza trabalhasse incansavelmente,
diversos registros sobre sujeira foram registrados. Durante a troca verbal, foi
esclarecido que alguns ambientes mesmo limpos tinham o aspecto de sujo em
funcdo de seus revestimentos serem manchados/encardidos, mostrando que o

aspecto de limpeza é tao importante quanto a limpeza propriamente dita.

Figura 79 — Reunido com educadores.

e

Fonte: Registro do Fundador C em 05 de maio de 2017.

Diante da fragilidade do adesivo dos papéis autocolantes, senti necessidade de
tornar aquele registro mais perene. Um registro fotografico ndo seria capaz de
documentar todas as camadas de papéis sobrepostos. Entdo, transcrevi a
contribuicdo de todos mantendo a localizagado aproximada de cada registro na
planta baixa em um arquivo eletrénico de desenho assistido por computador
(CAD), posteriormente agrupada por ambientes no Quadro 1.
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Quadro 1 — Mapa de sentimentos

Legenda atores: Geral | Ciclo 1] Ciclo 2 | Ciclo 3

Localizacao
(Figura 77)

Ambiente

Sentimento

Portdo de entrada rua

Alegria/esperanca;
Saudade;
Recepgéo;

01

Praga da familia

Frescor;
Lindo;

02

Desembarque
estacionamento

Fluxo;

Portao de entrada interno

Amor;

Acolhimento;
Guardiao/sorriso/descontragao;
Cuidado bom;

03

Varanda acesso

Ninho;

Frio;
Descobertas;
Acolhedor;

Banheiro varanda acesso

Desconforto;

N&o convidativo/sujo;
Fedido e escuro;
Incémodo/nojinho;
Estéril;

04

Toca

Secreto;
Tensao;
Pneu/Caixote;
Sufocante;
Claustrofébico;
Caos;

Confuso;

Vi seres cinzas azulados densos, agitados,
confusos;

Frio, bagungado;
Curiosidade;
Medo;

Angustia;

Caos;
Expansao;
Energia pesada,;
Presa e confusa;

05e 06

Lavanderia e almoxarifado

Sufocante;
Acumulo/desorganizagao;
Medo;

Bagunca;

07

Cozinha

Perigo/transmutar energia/intensidade;
Cheiroso;

Respiro;

Construcao;

Alegre, acolhedor;

Prazer;

Pouca funcionalidade;

Construcgéo;

08

Sala de atividades — Ciclo 3

Desconhecido;

Frio, oca, escura, nada acolhedora;
Transformacao;

Frio;

Escuro;

Desafiada;
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09

Refeitério coberto

Desafio;
Processo/desperdicio;
Rarefeito;
Apertado;
Confuséo;

Duro, frio;
Barulhento;
Enclausurado;
Energia pesada,;
Angustia;
Sufocada;

10

Patio térreo — geral

Visao 360;
Aventura;

10

Patio térreo -  antigo
cercadinho ciclo 1

Potencial de casinha, mas ainda nao...;

10

Patio térreo — tampa cisterna

Atrai;

10

Patio térreo — caixa de areia

Pequeno;
Colo;

10

Patio térreo - chuveirao

Deslocado;

10

Patio térreo — embaixo da
escada

Tensao;

Banheiro patio

Sujeira;
Nojo;
Sujo;

11

Refeitorio descoberto

Grande demais;
Surpresas;
Divertido;

Alegria;

Amplo gostosinho;
Tranquila;

12

Secretaria

Prisao/ninho;

Sorriso, competencia, excesso de trabalho;
Receptivo;

Alegre;

13

Reuniao

Transformacao;
Quero mais!;
Suja, barulho;
Aconchego;
Barulhento;
Massal;

14

Varanda redes

Trocas;

Delicioso;

Liberdade;

Aconchegante;

Delicia, arejado, agradavel;

Varanda redes — escada

Medo;

08

Sala de atividades — Ciclo 1

Corpo;

Amplo demais;

Precisa de panos, preenchimento,
aconchegante, utero;

Carinho;

Acolhedor;

Seguranga;

Acolhimento;

Alegria, tranquilidade;

Curiosa;

15

Sono — Ciclo 1

Calma;
Aconchego;
Aconchegante;
Luz;
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16

Fraldario — Ciclo 1

Desfuncional;
Sem vida;

Circulagao

Energia pesada;

17

Atendimento

Distancia;
Lacrado :(;

18

Diregao

Alinhamento;

Banheiro circulagao

Descuido;
Cadé agua?!;

19

Educadores

Cuidado;
Descanso;
Abraco;

15

Sono - Ciclo 2

Paz;

Biblioteca para todas as idades com pufs e
mesas;

Delicinha;

Calmaria;

08

Sala de atividades — Ciclo 2

Vi uma sala tipica Waldorf de jardim de
infancia;

Falta;

Confuso;

Vazio;

Calma;

Aconchego;

Vazio;

Receptivo;

Rampa

Muito duro;
Portao inutil;

20

Campinho

Mal tratado;

Energia;

Alegria;

Espaco;

Gosto;

Movimento;

Quero producao da horta;
Livre;

Energia;

21

Pula-pula

Desejo;
Paz;

10

Patio primeiro pavimento leste

Timido;
Aconchegante;

10

Patio plato 1

Arte;

10

Patio platd 2 oeste

Sintonia;
Conexao;
Acolhedor e misterioso;

22

Casinha na arvore

Conexao;

Criatividade;
Aconchegante;
Aconchegante;
Liberdade Inseguranga;
Acolhedor;
Aconchego/amor;
Alerta/Atencao;
Conectada;

10

Patio plato 2 leste

Infancia;

Engenharia;

Oraculo;

Uma torneira baixa com agua para as
criangas, bacias e panelinhas;
Construcao;
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10 Patio platoé 3 oeste Infancia;

Engenharia;

Oraculo;

Uma torneira baixa com agua para as
criangas, bacias e panelinhas;
Construgao;

10 Patio plato 3 leste Mistério;

Pau a pique;

Sala para ciclo 3 com objetos pedagdgicos
como formas, material dourado, letras,
matematica, etc.;

Magico, curioso;

Respiro;

Floresta.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dos sentimentos registrados pelos educadores, tentei identificar a
vocagao dos ambientes utilizando termos como: exploragao, respiro, construcao,
interacao, cultivo, conhecimento, acolhimento e recolhimento. Entdo propus
mudangas na localizagdo de algumas atividades e intervencdes de qualificagdo
de ambientes, em busca de uma configuragao que estabilizasse as controvérsias
manifestadas no encontro. A intengcdo era fazer uma devolutiva para os
educadores e dar continuidade a um processo participativo, ouvindo suas
impressodes, incorporando suas sugestdes e negociando estabilizagdes.

As controvérsias dessa rede, no entanto, ndo se limitavam aos ambientes, e o
processo participativo ndo conseguiu se reverter em agdes no curto prazo,
embora a horta, o atelié de artes e a sala do ciclo 4 em pau a pique e repleta de
objetos pedagogicos sejam hoje uma realidade exatamente nos locais onde
foram manifestadas pelos educadores nessa ocasi&o. A fusao dos dois projetos-
pilotos encontrava muitos desafios, tanto em relagdo a proposta pedagdgica,
quanto em relacdo a conducao da empresa. Os fundadores se entendiam cada
vez menos e, desistindo de chegar a um acordo, optaram por romper a
sociedade. Como um rompimento total no meio do ano letivo era inviavel, a saida
foi uma “separacao de corpos” dentro da propria escola, que aconteceu de forma
velada. Tal qual casais que se separam, mas continuam dividindo a mesma casa
€ 0 mesmo sobrenome, 0s sOcios se separaram e continuaram dividindo a
mesma edificagdo e a mesma escola. O turno da manhad passou a ser
coordenado de forma auténoma pelas Fundadoras A e B e o turno da tarde pelo
Fundador C.

Apesar das diferencas entre os fundadores, que reverberaram em toda a equipe,
havia um consenso sobre a necessidade de qualificar o ambiente da Toca, ja
que o mesmo foi 0 que mais suscitou sentimentos ruins no encontro com os
educadores. Se, por um lado, a amplitude da Toca (100m?) era um ponto
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positivo, por outro, era nitido que a falta de balizadores fisicos entre as diversas
atividades confundiam a todos — criangas e adultos. Diante disso, propus alguns
elementos que ajudassem neste desafio. Um deles foi uma cabaninha para
delimitar o local para os jogos representativos de casinha, legitimando as
inumeras cabanas que as proprias criangas haviam montado ali ao longo do
primeiro semestre.

No espacgo central da Toca, propus reproduzir a brincadeira de “cama de gato”
que ja havia sido experimentada na casinha da arvore do Pdlen (Figura 80), onde
a trama era montada eventualmente e rendia muitas brincadeiras.

Figura 80 — Brincadeira de “cama de gato” na casinha da arvore do Pdlen.

™
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 18 de fevereiro de 2016. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Uma trama costurando os quatro pilares centrais e ocupando o centro da Toca,
ajudou a separar o grande ambiente em quatro ambientes menores, sem que a
iluminacéao, a ventilacdo e a permeabilidade visual fossem perdidas. Além disso,
tornou-se uma alternativa de brinquedo corporal para os dias de chuva, em que
0 uso dos ambientes externos ndo € impedido, mas é reduzido. A cama de gato
alia a atividade motora a concentragéo, permitindo que as criangas gastem suas
energias sem incentivar a correria, que muitas vezes acaba sendo acompanhada
por um tom de voz mais alto, ambos inadequados para o ambiente interno.

Por conta dos desentendimentos entre os fundadores e as duvidas em relagao
ao futuro da sociedade, a disponibilidade de recursos financeiros para a
qualificacdo da Toca era minima. Optei por materializar os equipamentos
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propostos com recursos pouco duraveis, mas que permitiam uma execucao
imediata e de baixo custo. A intencédo era que pudessem ja promover alguma
melhoria no ambiente, ao mesmo tempo em que serviriam para validagao até as
férias de fim de ano, quando poderiam ser reexecutados com materiais mais
duraveis, caso se mostrassem bem sucedidos. A primeira versao da casinha foi
elaborada por mim mesma, em plastico napinha, que podia ser cortado com
tesoura sem nenhuma necessidade de acabamento. No uso, a localizagdo e
tamanho da casinha foram validadas pelas criancas, mas as fenestracdes
precisaram ser revistas. A versao preliminar tinha duas portas (Figura 81), que
permitiam seu atravessamento, o que se mostrou inadequado para a intencao
de criar um ambiente de permanéncia. Na versdo em tecido da casinha,
executada posteriormente, a segunda porta foi substituida por uma janela
(Figura 82). A trama foi realizada com parafusos tipo argola fixados nos pilares
em quatro alturas, costurados com elastico em variadas diregoes.

Figura 81 — Casinha e teia de elasticos em setembro de 2017

Fonte: registro da autora em 20 de julho de 2017
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Figura 82 — Casinha e teia de elasticos em fevereiro de 2018

Fonte: registro da autora 24 de janeiro de 2018

Para as criancas, a trama de elastico se transformou na “teia do homem aranha”,
em ‘raios lasers que ndo podiam ser tocados”, entre outras imaginagdes. Para
reforgcar a setorizagdo que tinha como elemento estruturante a trama central, o
piso e as paredes foram pintados com diferentes cores. Um croqui esquematico
foi o dispositivo de fronteira que construiu a ponte com os fundadores (Figura
83). Para a comunicagdo com o pintor, optei por um objeto mais situado: fita
crepe coladas nos pisos e paredes indicando no proprio ambiente o limite entre
as cores.

As criangas também participaram das adaptacées do ambiente. As arvores do
patio eram muitos altas ndo permitindo a brincadeira de subir em arvores que
eles tanto gostavam no Projeto Polen. Elas construiram entdo, com a ajuda dos
educadores, um brinquedo tipo trepa-trepa usando bambus gigantes (Figura 84
e Figura 85) com a ajuda dos educadores, que ocupou a antiga area exclusiva
do Ciclo 1 no patio do térreo.
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Figura 83 — Croqui de distribuicdo das atividades no ambiente da Toca tendo como elemento estruturante a
“teia”.

Fonte: Elaborado pela autora em 02 de julho de 2017

Figura 84 — Construcao e utilizagao do trepa-trepa de bambu.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 23 de agosto de 2017. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 85 — Construgao e utilizagdo do trepa-trepa de bambu.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de setembro de 2017. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Em junho, por causa da festa junina, o pula-pula subiu do patio do primeiro
pavimento para o platé 2, a fim de liberar o patio para o pau-de-fitas®? (Figura
86). Nos dias seguintes a festa, o patio do primeiro pavimento foi incorporado
pelas criangas amantes de futebol, transformando-se oficialmente no campinho
(Figura 87). A partir dai, o pula-pula nunca mais desceu.

As adaptagcbes do ambiente estabilizaram algumas controvérsias, mas nao
foram capazes de neutralizar as inumeras diferengas existentes entre os
fundadores. Depois de seis meses vivendo separados sob o mesmo teto,
enquanto tentavam uma reconciliagdo com a ajuda de um mediador profissional,
acabaram rompendo definitivamente a sociedade findo o primeiro ano de
atividades.

22 Tradigdo muito antiga, trazida ao nosso pais pelos portugueses. A coreografia principal € o trangado. Um
mastro, enfeitado com flores e guirlandas e de cujo topo partem fitas muticoloridas, tantas quantos forem
os participantes. Estes pegam as pontas livres das fitas e executam um bailado cuja coreografia segue o
ritmo dos instrumentos musicais, como sanfona, violdo e pandeiro. Os dangarinos trangam e destrangam
as fitas, de cores diferentes, formando interessantes desenhos pela intercalagdo das cores. No Brasil, a
danca faz parte das festividades juninas e/ou natalinas, dependendo da regido.
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Figura 86 — Primeira festa Junina do Espacgo Cria no plato 2.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 01 de julho de 2017. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 87 — Pula-pula no plato6 2 e patio do primeiro pavimento sendo usado para futebol.

s Fa -;';'9 T ; : T A
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de julho de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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8. Movimento IV: O rompimento (2018)

Com o fim da sociedade, o Fundador C abriu uma nova escola em um novo
endereco no mesmo bairro, enquanto as Fundadoras A e B deram continuidade
ao Espaco Cria no mesmo endereco. Sem a necessidade de construir um mundo
comum entre os dois projetos-pilotos, as praticas pedagodgicas puderam voltar a
proposta original, experimentadas e validadas no Projeto Pdlen ao longo de
2016. O ano de 2017, no entanto, nao foi em vao. Nele foi experimentado o novo
porte de atendimento e suas implicagdes. No Projeto Pdlen havia trinta e duas
criangas, e no primeiro ano do Espaco Cria oitenta. O rompimento ndo se deu
apenas entre os fundadores, e sim entre os projetos-pilotos como um todo,
incluindo os educadores e as familias que se dividiram entre as duas escolas.
Na rematricula de 2017 para 2018, houve uma evasao de quarenta e cinco
criangas, que migraram para a nova escola do Fundador C ou para outras
iniciativas. Entre elas, uma iniciativa parental, que reuniu cinco criangas que
acompanhavam o Espagco Cria desde o Polen, cujas familias ficaram
descontentes com os efeitos do crescimento e da transformagao do projeto-piloto
em uma empresa, tais como a menor participacdo das familias e os maiores
custos.

A quantidade de novas matriculas, no entanto, superou a evasao, e o ano de
2018 comecgou com oitenta e seis criangas matriculadas. Simplesmente voltar
atras, reproduzindo as praticas bem sucedidas no Projeto Pdlen, nao era mais
uma alternativa. A constru¢do de um mundo comum seguia sendo necessaria,
mas agora nao mais entre o Pdlen e a Casa 5, mas entre o Pdlen e o proprio
Espaco Cria. Maior que o dobro daquela experimentada e validada no Projeto
Polen, a quantidade de criangas impunha alguma divisdo em grupos, para que
relagdes de confianca fossem estabelecidas, quer entre os educadores e as
criangas, quer entre as proprias criangas. Agrupar criangas de mesma idade era
o caminho mais pratico, pois, em geral, elas retnem as mesmas demandas de
cuidado e estimulo. No entanto, ndo se desejava perder a riqueza das
experiéncias multietarias (Figura 88). O caminho do meio foi adotar a separagao
em trés ciclos, como havia sido experimentado no ano anterior, mas com farta
oportunidade de convivio entre eles.
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Figura 88 — Convivéncia multietaria.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 20 de agosto de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Mudancas precisavam acontecer nos ambientes para acomodar a reconstrucao
do projeto pedagogico da escola. Mais uma vez, nao havia tempo para envolver
os diversos atores nas decisdes. Nesse caso, ndo se sabia nem mesmo quem
envolver, uma vez que a equipe e as familias estavam em processo decisoério
sobre permanecer ou ndo na escola. As decisbes em relacdo as mudancas
(Figura 89) foram tomadas por nds: as duas fundadoras que permaneceram e
eu. Mas éramos nos o alvo movel de toda a rede que se teceu até entao.

O "ator", na expressao hifenizada "ator-rede", ndo é a fonte de um ato
e sim o alvo mével de um amplo conjunto de entidades que enxameiam
em sua diregdo. (LATOUR, 2012 (a), p. 75)

O Ciclo 1 (até aproximadamente dois anos), passou para o fundo da casa. Um
ano antes, a proximidade com a entrada, e o consequente acesso facilitado das
familias, foi predominante e determinante na decis&o de alocar o Ciclo 1 na frente
da casa. Neste novo momento, a conexao direta com um patio exclusivo foi o
aspecto que prevaleceu, por permitir que as criangas ainda bem pequenas,
circulem entre os ambientes interno e externo com autonomia e,
consequentemente, individualidade e liberdade (Figura 90), que s&o essenciais
para o seu pleno desenvolvimento.
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Figura 89 — Nova localizagéo dos Ciclos.

Fonte: Produzido pela autora

Figura 90 — Integragéo da sala do ciclo 1 com o ambiente externo.

-

- = . x
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O Ciclo 3 (aproximadamente quatro a seis anos) passou a ocupar as salas da
parte da frente da casa. O fato de ndo terem conexao direta com o patio protege
naturalmente o acesso das criangas menores, aos materiais inadequados para
elas, tais como equipamentos de laboratério (Figura 91), costura (Figura 92) e
jogos de regra (Figura 93). A localizagdo mais reservada permitiu que o controle
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do acesso fosse menos ostensivo dispensando o uso de portdo, necessario
quando a sala do Ciclo 3 esteve junto ao patio do térreo em 2017. Por serem
maiores, as criangas do Ciclo 3 conseguem subir e descer as escadas sozinhas,
sem dificuldade, ndo comprometendo sua frequéncia a area externa com
autonomia, como acontecia com o Ciclo 1.

Figura 91 — Laboratério do Ciclo 3.

"

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 5 de marco de 2018. Consulta realizada
em 04 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 92 — Atividade de costura na sala do Ciclo 3.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em xxx. Consulta realizada em xxx.
Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 93 — Jogo de xadrez na sala do Ciclo 3.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em xxx. Consulta realizada em xxx.
Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

O Ciclo 2 (aproximadamente dois a quatro anos), que nao precisa dos cuidados
intensivos do Ciclo 1 nem lida com os materiais delicados do Ciclo 3, ficou com
as salas anexas ao patio do térreo. As salas, com tamanho reduzido em relagao
a antiga sala do Ciclo 2, tinham a intengédo de ser apenas um refugio para os
momentos de descanso e acolhimento, pois as criangas deste Ciclo ja passavam
a maior parte do tempo explorando a area externa e a Toca.

Para ampliar as possibilidades do campo de experiéncia que consta na
BNCC (BRASIL, 2017) Corpo, gestos e movimentos em ambiente interno, o
saldo voltado para a varanda do primeiro pavimento foi transformado na Sala de
Corpo. Esta sala passou a acolher as atividades de circo (Figura 94), yoga
(Figura 95), musica (Figura 96) para todos os ciclos, além de atividades
extracurriculares, como jud6 (Figura 97) e capoeira (Figura 98) e reunides,
cursos e palestras (Figura 99).
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Fi

ura 94 — Circo na Sala de Corpo.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em xxx. Consulta realizada em xxx.
Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 95 — Yoga na Sala de Corpo.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 29 de agosto de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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- B __Figura 96 — Musica na Sala de Corpo.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 97 — Jud6 na Sala de Corpo.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 21 de fevereiro de 2019. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria



163

Figura 98 — Capoeira na Sala de Corpo.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 20 de fevereiro de 2019. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 99 — Palestra na Sala de Corpo.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 20 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Com a criagao da Sala de Corpo, a Toca deixou de ser um lugar de referéncia
para as atividades do campo de experiéncia Corpo, gestos e movimentos e
potencializou outros dois campos de experiéncia por meio dos jogos simbdlicos
ou jogos representativos, mais conhecidos como brincar de faz de conta: O Eu,
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o Outro e o N6s; e Escuta, fala, pensamento e imaginagdo (BRASIL, 2017). Para
isso, foi mobiliada com estrados e caixotes, de livre incorporagao pelas criangas
em suas brincadeiras (Figura 100 e Figura 101).

Figura 100 — Jogos simbélicos na Toca.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de fevereiro de 2018. Consulta
realizada em 04 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 101 — Jogos simbélicos na Toca.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 13 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

As artes ganharam um espago avarandado em meio a vegetagcédo no platd 1
(Figura 102), que originalmente seria destinado a um canil e um galinheiro,
adiando a reinsercéo dos animais na rede do Espaco Cria. A escolha do local foi
feita pela Educadora A, que passou o0 ano de 2017 utilizando as areas externas
da escola.
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Figura 102 — Atelié de artes e marcenaria.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 22 de margo de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Sua configuracdo herdou parte da estrutura do canil e do galinheiro que
chegaram a ter a construgéo iniciada, porém interrompida diante das incertezas
do ano anterior. A Educadora A participou de todas as decisdes relativas a este
ambiente. Seus desejos foram manifestados verbalmente e gestualmente em
uma reunido no local: auséncia de paredes de vedagdo em seu perimetro (com
excegao do muro de divisa), piso e parede extremamente lisos para que
pudessem suportar atividades de desenho sem gerar decalques no papel,
mobiliario baixo e sem portas para autonomia total das criancas na escolha dos
materiais, um chuveiro para lavar as pinturas corporais (Figura 103) e uso de
cores primarias (amarelo, vermelho e azul) nas paredes.

O atelié foi, desde o inicio, pensado para acomodar as atividades de artes e
marcenaria, mas no momento da idealizacdo do ambiente, o educador de
marcenaria ainda nao havia sido contratado. Ele juntou-se a rede pouco depois
do atelié estar pronto. Porém, na ocasiao a Educadora A teve que deixar a escola
para voltar para Sao Paulo, sua cidade, reafirmando que as estabilizagdes da
rede sdo temporarias. A existéncia de um ambiente proprio para as atividades
de artes permitiu que trabalhos de mais longa duragao pudessem ser executados
com as criangas, tais como a confecgao de fantasias e decoragdes para as
festividades da escola (Figura 104).
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 22 de margo de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 104 — Preparativos para a festa junina de 2018 no atelié.

Espaco Cria
22 de junho de 2018 @

Dia magico de-cora¢do do nosso arraia! @ =
Festa feita por nds e para nos, com muito amor,
capricho, sustentabilidade e diversao! Como é
bom criarmos o Cria juntos@@p | &

#arraiadocria #unidofazaforca #decoracdo
#somostodoscria #comunidadedeaprendizagem
#espagocria #cosmevelho #rj

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 22 de junho de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Além da Sala de Corpo, a atividade de circo ganhou um ambiente externo no
platd 2. Uma estrutura de madeira para que fossem pendurados, tecidos, cordas,

pneus, e 0 que mais a criatividade do educador de circo e das criancas
requisitasse (Figura 105).

-

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede soial Facebook em 27 de setembro de 2018. Consulta
realizada em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Por fim, a antiga escada de acesso ao platd 3, demasiadamente ingreme e

mantida interditada até entdo (Figura 106), foi transformada em uma rampa de
escalada (Figura 107).
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Figura 106

— Escada de acesso ao plato 3.
. P

G e
Registro da a

Figura 107 — Rampa de escalada de acesso ao plato 3.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de abril de 2019. Consulta realizada em
15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Tanto os ambientes internos, quanto as areas externas passaram a funcionar de
forma cumulativa, fazendo coexistirem o agrupamento por idade e as vivéncias
multietarias (Figura 108 e Figura 109). No sistema de acesso cumulativo aos
ambientes, as criangas do Ciclo 3 circulam de forma auténoma por todos os
ambientes da escola, as do Ciclo 2 de forma auténoma nos ambientes do Ciclo
2 e 1, e as do Ciclo 1 apenas nos seus proprios ambientes. Acompanhadas dos
educadores, todas as criangas frequentam todos os ambientes da escola. Ao
longo de 2018 esta configuragéo foi experimentada, mas o aceso totalmente livre
das criangas maiores aos ambientes das criangas menores nem sempre era
positivo. Diante disso, o acordo foi atualizado: criangas maiores circulam de
forma autbnoma pelos ambientes das criangas menores desde que haja o
consentimento dos educadores responsaveis pelo ambiente visitado.

Figura 108 — Crianga do Ciclo 3 lendo na Sala do Ciclo 1

.+

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 04 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 01 de junho de 2021. Consulta realizada
em 04 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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O ano de 2018 transcorreu sem demandas de mudanca de localizagao. As
demandas de qualificacdo dos ambientes foram mantidas em espera por dois
motivos: aguardar a validacdo das localizagbes ao longo do ano, e a
reestruturacdo financeira da escola, que havia sofrido bastante com o
rompimento da sociedade.

Aparentemente, as mudangas de localizagdo agradaram a todos que
participavam da rede até aquele momento, mas a transferéncia do Ciclo 1 para
a parte de tras da casa trouxe uma nova integrante para a rede: a Vizinha A,
moradora do prédio ao lado, incomodada com o choro dos bebés. Desde entao,
até hoje, a vizinha telefona para a recepgao da escola diariamente para avisar
sempre que uma crianga chora. Além disso, passou a fiscalizar (e denunciar)
tudo que é feito por Ia, tal como obras, podas de arvore etc., avaliando
negativamente a escola na pagina da rede social Facebook (Figura 110).

Figura 110 — Avaliacdo negativa da escola na rede social facebook feita por uma vizinha.

Curtir - Responder - 2 a

Recomendacées e avaliagoes - g
@. Escreva um comentario.. = & [0 = &

* 49de5 ©
Com base na opiniao de 56 pessoas p% Gilda Canha EJ nzo recomenda Espago Cria
’

# 24 de agosio de 2012 -

Parece interessante mas tem uma crianga que nao tem mais de um
ano que chora sem parar a dias, da angustia ficar ouvindo! Com
certeza a garganta deve doer e ficar rouco. A recreadora, ndo sei se o
termo & este, fica sacudindo a crianga presa a um cangury, ou da dois
passos pra um lado e pois para o outro. Seria esse o0 melhor jeito de se
acalmar ou fazer adaptagdo de uma crianga tdo pequena? Acho que
esse nNao se adaptou mesmo coitadinho.

Mao tem nada pior que ficar ouvinde uma crianga tao peguena chorar
tantol Spu vizinha e vejo quase todo espaco externo da creche!

O: 4 comentarios
o™ Curtir (] Comentar &> Compartilhar

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 24 de agosto de 2018. Consulta realizada
em 15 de fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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9. Movimento V: O amadurecimento (2019)

Depois de um ano de muitas mudancas ocorridas na rede do Espaco Cria, com
o rompimento da sociedade, 2019 foi um ano de amadurecimento das sdcias,
dos educadores, dos funcionarios, das criangas e suas familias. Em relagao ao
ambiente construido, nenhuma intervenc¢éo do tipo mudanga de localizagéo foi
realizada. Somente ocorreram intervencgdes do tipo qualificagdo dos ambientes
no periodo. Nesta pesquisa, 0 amadurecimento se produziu a partir do contato
com o campo de estudo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) e do papel da
narrativa em sua escrita.

E que estamos testemunhando uma mudanca no personagem e
no papel da narrativa na escrita CTS, e especialmente no
personagem e no papel da narrativa cronolégica. Pois, se ndo
somos mais capazes de reunir as coisas para contar grandes
historias sobre o crescimento ou declinio das redes, o que ha
para contar? Sem duvida, existem muitas respostas possiveis.
Mas uma é a seguinte: precisamos prestar atengao a muitas
pequenas historias e, em seguida, aos padroes que subsistem
entre essas histérias, padrdes que muitas vezes nao se reduzem
a cronologia da narrativa, padrées que nao formam uma
narrativa cronoldgica - porque nao ha narrativa. (LAW, 1999, p.
8)

Diante da libertacdo em relagdo a narrativa cronologica, os proximos relatos
serao escritos como fragmentos. Pequenas histérias que, reunidas, formam uma
imagem da rede. Uma imagem que n&o corresponde a uma realidade absoluta,
tampouco corresponde a um ponto de vista. Uma imagem que corresponde a
uma das realidades que podem ser formar a partir da reunido dos fragmentos,
tal qual em um caleidoscopio.

O pesquisador-ator-rede esta, com seu método, apostando
justamente na multiplicagéo de versdes para produzir um mundo
mais comum porque mais heterogéneo. O caleidoscopio, em
movimento similar, produzird tantas mandalas quantas
combinacgbes diferentes de espelhos, objetos coloridos, luz,
giros e maos que giram em cadéncias proéprias for possivel
compor. (DAVID, 2018, p. 18)

9.1. Substituicao do mobiliario

Esta é uma historia sobre a resisténcia dos materiais.
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No final de 2018, o mobiliario adquirido na ocasidao da inauguracéo da escola ja
estava em mau estado de conservagao. O mobiliario foi produzido em chapas de
fiboras de madeira prensadas - MDF (Medium Density Fiberboard). Sem
resisténcia a agua, ndo atenderam as demandas do Espag¢o Cria, uma escola
onde os moveis séo levados para o lado de fora e onde os ambientes internos
encontram-se submetidos a problemas cronicos de goteira no telhado
centenario.

Em 2016, a especificacédo e aquisicdo do mobiliario deu-se em meio as diversas
atribuicbes em que estive envolvida, como o desenvolvimento do projeto,
obtencdo das licencas e realizagao das obras de reforma do imével em um
periodo de apenas seis meses, que me assoberbaram sobremaneira. Naquele
momento, eu sO tinha disponibilidade para a especificagdo de mobiliarios
prontos. Para os ambientes de uso mais restrito aos adultos, tais como
recepgao/secretaria, direcdo, sala dos educadores e salas de atendimento,
especifiquei cadeiras, poltronas, pufes, gaveteiros estantes e armarios em lojas
online, considerando o leiaute proposto por mim, as restricbes de recursos
financeiros disponibilizados pelos fundadores e o prazo de entrega praticado
pelos fornecedores. Para o mobiliario das criancas, o que encontrei disponivel
para pronta entrega no mercado, quando acessivel financeiramente, nao
agradava aos fundadores. E comum que o mobiliario destinado as criancas seja
produzido em material plastico e excessivamente colorido, que pouco
contribuem para a exploracdo sensorial pois empobrece a experiéncia tatil e
super estimula a experiéncia visual. Para Montessori (MONTESSORI, 1965), o
desenvolvimento dos sentidos precede o das atividades superiores intelectuais.

A Fundadora A tinha uma amiga designer, interessada em desenhar mobiliario
infantil (Designer A), que se dispds a nos ajudar. Tivemos uma reunido — eu, a
Designer A e a Fundadora A - para que eu apresentasse o projeto de arquitetura
e o leiaute planejado para os ambientes. Juntas revisamos o leiaute e listamos
os itens de mobilidrio necessarios e respectivas quantidades. A Designer A
desenhou mesas, cadeiras, bancos, estantes e cabideiros em MDF laminado
com recorte eletrbnico e montagem por encaixes, visando uma solugdo de
fabricacao rapida e de baixo custo, associada com a facilidade de limpeza, visto
que o laminado é resistente a manchas e a umidade. O resultado estético — com
0 uso de formas organicas em branco e preto - agradou as Fundadora A e B,
mas néo ao Fundador C, que apelidou os moveis ironicamente de Niemeyer por
suas formas organicas e cor branca.

No aspecto funcional, no entanto, o projeto deixou a desejar. Nas mesas (Figura
111), os encaixes geravam sulcos no tampo que marcavam o desenho das
criangas e acumulavam massinha de modelar. A forma organica, para que nao
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tivessem quinas, n&o permitiam uma boa justaposi¢cao na variagao de arranjos.
Os pés recuados em relacdo a borda do tampo para permitir o posicionamento
de cadeiras em todo o perimetro da mesa, permitia também tombamento da
mesa quando as criangas se apoiavam na extremidade do tampo. Em todo o
projeto, as arestas vivas do recorte eletrénico ndo chegavam a machucar, mas
eram pouco confortaveis ao toque. Por fim, os pés das cadeiras e mesas em
MDF eram frageis e nao resistiam ao peso e ao contato com o piso umido,
quando levadas para o exterior ou quando os ambientes internos sofriam com
as goteiras. Devido aos problemas funcionais, os méveis foram bastante
criticados pelos educadores e pelas criangas, que ficavam muito chateadas com
os retangulos dos encaixes marcados em seus desenhos.

Figura 111 — Mesas em MDF.

— |
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 06 de junho de 2018. Consulta realizada
em 13 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Seria facil julgar o trabalho da Designer A, mas quando se olha por uma
abordagem sociotécnica, é possivel perceber que ela teve que lidar com muitas
controvérsias: limitacbes financeiras, tempo disponivel para a execugao,
auséncia de quinas, facilidade de limpeza e necessidade de justaposi¢ao para
multiplos arranjos espaciais. A escolha do material MDF laminado com recorte
eletrénico e encaixes priorizou algumas questdes em detrimento de outras, o que
acontece em todo projeto.

No meio de 2017, foi necessario providenciar mesas e bancos para mobiliar o
refeitério externo. Por estar o ambiente constantemente exposto as intempéries,
precisava ser algo muito resistente. O Marceneiro A, que nos acompanhava
desde o Projeto Podlen realizando todas as construgbes em madeira da escola,
produziu os moveis em réguas de madeira ip€ normalmente utilizadas para
decks de piscina, que resistiram muito bem.

No inicio de 2018, precisamos produzir alguns estrados e caixotes para
ambientar a Toca, mas o Marceneiro A estava muito ocupado com a construgao
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do atelié de artes e de alguns brinquedos, e nos indicou um colega de sua cidade
no interior de Minas (Marceneiro B). O Marceneiro B tinha uma plantagdo de
madeira pinus e, além de vender a madeira, produzia com ela mesas e cadeiras
para bares e restaurantes. Ele aceitou a encomenda e, mesmo com o frete
interestadual, o preco foi viavel.

Quando, em 2019, os moéveis “Niemeyer”, devido ao mau estado, precisavam ser
descartados, contratei o Marceneiro B para executar as novas mesas e cadeiras
de acordo com o modelo que ele estava acostumado a produzir, mas com as
medidas adaptadas para o uso das criangas — as mesmas dos moveis que
seriam substituidos. Além das mesas e cadeiras, encomendei estantes baixas
de nichos sem fundo, similares as produzidas em MDF pela Designer A, que
tinham funcionado muito bem, apesar da pouca durabilidade. A madeira pinus
cultivada pelo proprio Marceneiro B - mais resistente a agua que o MDF e mais
econdmica que madeiras macigas mais nobres como o ipé mostrou-se um
material muito adequado, por fazer coexistirem a resisténcia e a viabilidade
financeira, passando entdo a ser adotada em todos os novos mobiliarios de
ambientes internos da escola (Figura 112).

Figura 112 — Mesas em madeira pinus.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 7 de dezembro de 2020. Consulta
realizada em 04 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Ao invés do tamanho unico de mesa do projeto inicial da Designer A, foram
adotados tamanhos variados: mesas menores para permitir uma diversidade de
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arranjos espaciais performados com autonomia pelas criangas; e mesas maiores
para garantir desenhos em papéis de grandes formatos sem a interferéncia do
decalque de emendas.

9.2. Cozinha

Esta é uma historia sobre o acaso.

Nas obras de 2016, por falta de recursos e tempo, a cozinha pré-existente na
casa foi mantida praticamente inalterada. Embora muito antiga, o ambiente tinha
um o6timo leiaute e sua localizagdo era privilegiada. Localizada junto ao patio
(Figura 113), permite que as criangas a vejam em funcionamento,
acompanhando o preparo e sentindo o aroma da comida fresca.

Figura 113 — Cozinha integrada ao patio.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de setembro de 2018. Consulta
realizada em 04 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Seus revestimentos, no entanto, eram velhos e desgastados. As bancadas de
marmore branco estavam muito manchadas e porosas e as cubas em metal
esmaltado branco apresentavam manchas de ferrugem. As paredes e tetos eram
revestidos com azulejos de todos os tons de branco possiveis — do cinza ao bege
— devido a diversas substituicbes. Embora de facil limpeza, por conta das
diversas tonalidades, a aparéncia era sempre de sujo. Por fim, o piso, em ladrilho
de porcelana sextavado na cor branco gelo, completava a paleta de tons de
encardido (Figura 114).
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Figura 114 — Cozinha integrada ao patio.

Fonte: Registro realizado pela autora em 01 de novembro de 2016

Optei por pintar tudo com tinta epdxi, mantendo a cor branca: bancadas, cuba,
piso e parede. Era o material mais barato capaz de aderir nos diversos materiais
de base: marmore, metal, azulejo e porcelana. Pintado de tinta epdxi branca, o
piso era marcado com qualquer pegada vinda do exterior. Por um lado, muito
bom para um ambiente que precisava ser bastante asseado; por outro,
impraticavel, pois demandava limpeza a cada cinco minutos. Decidi repintar o
piso com a mesma tinta na cor concreto que especifiquei para o piso cimentado
do exterior. Mas a base em epdxi, muito lisa, prejudicou a aderéncia da tinta
acrilica, que comegou a descascar a cada pegada. Mais uma repintura tornou-
se necessaria, obrigatoriamente com tinta epdxi. Nesta altura a cozinha seguia
em funcionamento e a escolha da cor, laranja, foi das cozinheiras. Mas a tinta
epoxi, muito lisa, quando molhada tornava-se escorregadia e as cozinheiras
reclamaram. Com a escola em funcionamento n&o era possivel fazer a
substituicdo do piso e a base em epoxi inviabilizava a sobreposicdo de outros
revestimentos por falta de aderéncia. Em busca de uma solucio alternativa, pedi
ao pintor que misturasse um pouco de areia na tinta para que ela ficasse com
alguma textura. O piso recebeu mais uma demao da mesma tinta laranja, agora
com areia. Funcionou. Mas nao por muito tempo. Por ter textura, promovia o
acumulo de sujeira. Me arrependi de ter alterado o piso de ladrilho de porcelana,
cuja superficie lisa e levemente porosa, ao mesmo tempo em que era facil de
limpar, era antiderrapante. E o tom de branco gelo era claro o suficiente para
deixar evidente a falta de higiene, ao mesmo tempo em que resistia a manchas.



177

Infelizmente acreditava que ela era irrecuperavel depois de pintado com tinta
epoxi, altamente aderente.

Em 2019, recebemos uma fiscalizagdo do érgao municipal de vigilancia sanitaria,
que exigiu a instalagdo de uma coifa e outros detalhes. Embora ndo tenham
condenado as instalacdes, bancadas e revestimentos, as fundadoras da escola
decidiram que era hora de fazer uma reforma mais ampla ha tempos solicitada
pelas cozinheiras. O orcamento era limitado e a obra precisava ser realizada em
apenas uma semana, pois a escola seguia funcionando mesmo durante o
periodo de férias, com atividades de colbnia de férias e formacgao de educadores.
Decidimos juntas, eu, as sécias e as cozinheiras, manter as paredes e tetos
pintados, porém emassando previamente os azulejos para eliminar todas as
juntas, e assim facilitar a limpeza. Enquanto pesquisava alternativas para o piso
e informagdes sobre a possibilidade técnica de assentar um piso ceramico sobre
a base existente, ja com algumas camadas de pintura sobre o ladrilho de
porcelana, a pintura estufou e soltou em uma parte do piso, revelando que o
ladrilho sob ela estava em perfeitas condigcbes. Com uma espatula, tentei soltar
a tinta a partir do trecho estufado e, sem muito esforgo, ela soltou. O acaso agiu
na rede e possibilitou reparar o equivoco no tratamento dado ao piso. Por fim,
as bancadas foram substituidas por bancadas de inox e as instalagdes
hidrossanitarias e elétricas foram renovadas, além, obviamente, da instalacido da
coifa, conforme a exigéncia que desencadeou todas as mudangas. O episodio
da coifa envolveu controvérsias entre a Geréncia de Engenharia Mecénica
(GEM), que exigiu que a coifa tenha uma tubulagdo vertical que ultrapasse o
telhado, e o érgao municipal de patriménio, que nao autorizou que a coifa de ago
inox cruzasse a fachada preservada. Como a cozinha da escola nio realiza
nenhum tipo de fritura, conseguimos autorizagédo para instalar uma coifa sem
duto vertical. A gordura (ou a falta dela) agiu no desenho da coifa, estabilizando
a controvérsia entre os trés 6rgdos municipais.

9.3. Desafios motores

Esta € uma histéria sobre incorporagéo.

Com as mudancas de localizacdo dos ciclos ocorridas em 2018, o acesso
autébnomo das criangas do Ciclo 2 ficou restrito ao patio do térreo. Os educadores
relataram que as criangas estavam precisando de brinquedos que oferecessem
os desafios motores que a casinha da arvore (Figura 115), o quadrado do circo
(Figura 116) e a rampa de escalada, situados no platb 2, ofereciam.
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Figura 115 — Casinha da arvore

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 23 de setembro de 2019. Consulta
realizada em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 116 — Quadrado do circo

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 28 de margo de 2018. Consulta realizada
em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Uma casinha na arvore com uma ponte instavel foi detalhada e produzida pelo
Marceneiro A, seguindo um esbogo de minha autoria que continha apenas as
medidas gerais de implantagao (Figura 117 e Figura 118).
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede s Facebook em 04 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 25 de maio de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 25 de maio de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Além da casinha, um trepa-trepa de cordas e um circuito com tocos de madeira
em diferentes alturas, tdbuas e pneus (Figura 119) completaram a oferta de
brinquedos motores, que visavam atender as demandas das criangas
relacionadas ao campo de experiéncia Corpo, gestos e movimentos (BRASIL,
2017), manifestadas pelos educadores. A configuragao do trepa-trepa em plano
inclinado foi concebida para que a parte mais baixa fosse utilizada sem
dificuldade pelas criangas menores, enquanto a parte mais alta oferecesse
desafio para as criangas maiores.
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Figura 119 — Trepa-trep

a e circuito
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook ro de 2019. Consulta
realizada em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Propositalmente pouco figurativos, seguindo o padrao adotado de forma geral na
escola, os brinquedos foram incorporados pelas criangas, que os utilizaram para
fins variados, além daqueles previstos no projeto. Os brinquedos nao
estruturados sao elementos sem fungao definida enquanto objeto de brincar.
Permitem que a crianga crie e interprete-o conforme seu conhecimento e desejo,
mudando sua fun¢do a cada nova interacdo. Assim, ampliam-se os campos de
experiéncia e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento (BRASIL, 2017)
aos quais estao a servigo.

A ponte transformou-se em leito para descansar contemplando as copas das
arvores (Figura 120), relacionado ao campo O eu, o outro e 0 nos e ao direito de
conhecer-se; o trepa-trepa, em cabana (Figura 121 e Figura 122) e os tocos, em
canions (Figura 123), relacionado ao campo Escuta, fala, pensamento e
imaginagcdo e ao direito de conviver e brincar, e o telhado da casinha se
transformou em um trepa-trepa bem mais divertido do que aquele desenhado
por mim (Figura 124) relacionado ao direito de explorar.
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Figura 120 — ponte para descansar.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 30 de novembro de 2020. Consulta
realizada em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 121 — Transformacéo do trepa-trepa em casinha.

By

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 27 de maio de 2021. Consulta realizada
em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria



182

_Figura 122 — Trepa-trepa para se abrigar.
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Fonte: Postagem na'pégina da escola na rede social Facebook em 27 de mio de 2021. Consulta realizada
em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 123 — Tocos para brincar de Canions.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 27 de maio de 2021. Consulta realizada
em 05 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 25 de maio de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

9.4. Ciclo 3

Esta é uma historia sobre sobre negociagéo.

Em julho de 2019, as vésperas do recesso, quando se costuma realizar obras e
ajustes na escola, recebi da coordenadora do Ciclo 3 (Coordenadora A) a foto
de um desenho (Figura 125) elaborado pela Educadora B, contendo as
mudangas que o Ciclo 3 desejava para seu ambiente, que ocupava duas salas
voltadas para a fachada principal da edificagao.

Ja envolvida com as demandas tipicas dos periodos de férias (pintura da escola
e manutencao em geral), respondi que qualquer mudanga no recesso deveria,
necessariamente, ser precedida da elaboragao de seu projeto arquitetdnico, ser
orcada e ter seu orgamento autorizado, para ser entdo encomendada, comprada,
fabricada, montada, construida etc.. Ou seja, procurei explicar que o processo
deveria ter se iniciado meses antes. Também questionei quem exatamente
desejava, se a proposta seria consensual da equipe, se envolvia também o
desejo das criangas, ou era uma sugestao individual da Educadora B, autora do
desenho.
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Figura 125 — Desenho feito por uma educadora do ciclo 3.

Fonte: Elaborado pela Educadora B.

Sugeri que comegassemos esse processo de reflexao e concepgao para que as
mudangas, depois de discutidas, orcadas e programadas, pudessem ser
realizadas no recesso de final do ano. Destaquei ainda que seria desejavel
envolver todas pessoas que vivenciavam os ambientes. Por conta das
recorrentes restricdes de tempo, até entdo ndo haviamos encontrado meios de
incluir todas as pessoas interessadas nas discussdes e nas tomadas de decisao
relativas aos ambientes. O prazo de seis meses era um convite para, finalmente,
performarmos um processo de projetarCOM (COSTA, AZEVEDO e PEDRO,
2017). Como as equipes completas dos dois turnos (manha e tarde) reuniam-se
semanalmente a noite no préprio ambiente, combinamos de aproveitar esse
momento para pensarmos juntos sobre as futuras mudancgas ou ajustes.

A primeira reunido ocorreu em agosto de 2019. Conversamos brevemente para
entender as motivagdes das mudancas e se elas seriam consensuais. Percebi
que existia um consenso sobre os objetivos, mas ndo sobre como alcanga-los.
Propus entdo que pensassem individualmente e escrevessem sobre até cinco
itens que deveriam ser modificados e outros cinco que deveriam ser mantidos
no ambiente. Pela primeira vez inclui a pergunta sobre o que deveria ser mantido
em um dispositivo de participacéo. Depois de duas intervengdes de mudanga de
localizagdo do Ciclo 3, a intengdo da pergunta era identificar o grau de
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satisfacao-insatisfacdo com a localizacao atual e a existéncia ou ndo de aspectos
positivos, a serem reconhecidos e valorizados. Minha experiéncia prévia com os
projetos no Espago Cria me possibilitou perceber que, muitas vezes focamos
muito e somente no que precisa ser mudado. Na execucdo da mudancga, no
entanto, ndo € raro alterarmos alguma coisa que funcionava bem, e soé
percebermos quando a perdemos. Por isso é importante refletirmos também
sobre 0 que ndo queremos perder e registrarmos sua importancia para instruir o
processo de negociagao do projeto.

Solicitei que durante o processo de reflexdo sobre as mudancgas, atentassem
todos para o que, sem se aterem ao como. Utilizei como exemplo uma questao
surgida na conversa inicial do grupo: “‘quero que ndo molhe o piso da sala
quando as criangas usem a pia” foi uma das falas, com a qual todos
concordaram. Este o que poderia ser resolvido com diferentes como: com a
colocagao de uma tira americana na bancada; ou com a colocagéo de um ralo
de piso ao longo da bancada; ou com a retirada da pia da sala, entre outros.
Expliquei que quando as pessoas se manifestam sobre o0 como ndo conseguimos
acessar o o que. Exemplifiquei utilizando o caso da manifestacdo da
necessidade de uma porta em um projeto hipotético. Sem conseguir acessar o o
que, nao conseguimos saber tratar-se de uma demanda de privacidade visual,
de segurancga, ou de conforto acustico, que poderiam ser resolvidas com uma
cortina, uma camera de seguranga ou com uma mudanga na escala de horarios
de uso dos ambientes, respectivamente. A instalagcdo de uma porta poderia
provocar a perda da iluminacgao e da ventilagdo naturais — aspectos positivos dos
quais talvez n&o se quisesse abrir mao. Nessa rede complexa de humanos e nao
humanos, a porta age: ela pode impedir que 0 som entre, mas pode nos fazer
suar. Logo, em termos técnicos, antes de pensar em portas, sera necessario
pensar em som, calor, ou em isolamento acustico e em conforto térmico. E
conveniente considerar que as pessoas tém também suas preferéncias sobre o
como fazer. Mas identificar o que esta por tras das demandas por novas portas
resulta uma negociacdo mais ampla que possibilita a estabilizagdo das
inevitaveis controvérsias que sua instalagdo produzira na performance do
coletivo.

Depois de refletir e registrar sobre o que desejavam manter ou modificar, cada
participante apresentou sua reflexdo para o grupo. Durante os relatos, fiz
anotagdes pontuais, pois pretendia recolher os registros ao final da reunido.
Concluidos os relatos, procurei chamar a atencéo para algumas controvérsias
que emergiram e foram ent&o exploradas no final da reunido. Comentei que meu
papel ali ndo seria de autora do projeto, mas sim de facilitadora de uma
negociagdo que precisaria envolver a todos os presentes. Durante as falas
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individuais, emergiram outros pontos, além daqueles incluidos nos registros
individuais. Combinamos que cada participante revisaria sua contribuicdo
limitando em até cinco pontos em ordem de prioridade — aspecto importante para
o0 processo de negociagdo. A revisao ficou como tarefa de casa, e a
Coordenadora A comprometeu-se a reunir as contribuicdes e me enviar. Mas
nada recebi?3.

A segunda reunido aconteceu no intervalo de um més. Participaram da reuni&o
a Coordenadora A, a Educadora B — autora do desenho que deu origem ao
processo participativo — e mais quatro educadores (C, D, E e F).

Preparei um dispositivo baseado no que havia se passado na reunido anterior.
Desta vez, minha intencao era que o foco das reflexées fosse o como fazer. Mas,
por ndo ter recebido as contribuigcdes prometidas, repeti as perguntas sobre o o
que fazer, para fins de registro. Preparei uma ficha em papel A4 frente e verso.
De um lado, um quadro de satisfagdo-insatisfagdo-agao com 3 colunas: 1) o que
eu gosto como é, e gostaria de manter; 2) o que eu gostaria que fosse diferente;
3) como eu faria. O quadro tinha cinco linhas para limitar a quantidade de pontos,
a serem preenchida pelos participantes (Figura 126). Do outro, uma planta baixa
do ambiente (Figura 127).

Figura 126 — Frente da ficha do processo colaborativo de projeto da sala do ciclo 3.

Fonte: Ficha elaborada pela autora. Ficha preenchida pela Educadora B. Registro da autora.

23 Em outra experiéncia de projeto participativo com educadores (GERSON, LIMA e PINHEIRO, 2019) as
tarefas de casa também nao tiveram éxito. Embora haja o desejo de contribuir, as demandas dentro de
uma escola sdo tantas que atividades como esta ficam em segundo plano. Importante considerar esta
licdo aprendida em futuras experiéncias.
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Figura 127 — Verso da ficha do processo colaborativo de projeto da sala do ciclo 3.

Fonte: Ficha elaborada pela autora. Ficha preenchida pela Educadora B. Registro da autora.

Distribui as folhas e pedi aos educadores que preenchessem rapidamente as
duas primeiras colunas, conforme os pontos que ja haviam sido debatidos na
reunido anterior. Feito isso, partimos para a segunda etapa. Pedi que na coluna
como eu faria eles dessem materialidade ao que gostariam de mudar,
relembrando o exemplo da reunido anterior, em que “ndo molhar o piso” poderia
ser resolvido protegendo a borda da bancada ou retirando a pia da sala. O
formato do quadro gerou alguma confusdo para os participantes. Era minha
intencdo que existisse uma relagdo entre o conteudo de cada linha na segunda
(o que eu gostaria de mudar) e na terceira (como eu faria) colunas. Mas a
primeira coluna (0 que eu gostaria de manter) ndo tinha essa relagéo e a
diagramacgao nao a diferenciava das demais. Li¢cao aprendida para uma préxima
oportunidade de concepgdo de um dispositivo de fronteira dessa natureza.
Partimos entdo para a ultima, e mais desafiadora etapa individual: conjugar no
ambiente os cinco pontos que gostariam de manter, as cinco mudangas
desejadas e seus respectivos como, representado em planta baixa no verso do
papel. Dos sete educadores, apenas quatro aceitaram o desafio do desenho.
Terminamos o encontro com uma breve apresentagao oral de cada um dos sete
participantes.

Como ProjetarCOM uma escola sem incluir as criangas nao seria algo razoavel,
programei entdo uma oficina com elas. Selecionei o dispositivo Painel dos
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Desejos?* (AZEVEDO, 2019, p. 134), adaptagdo do dispositivo Poema dos
desejos (SANOFF, 2001) atribuindo-lhe dimensao coletiva, que havia sido
positiva em uma experiéncia que vivi previamente com criangas, em outra
instituicdo (LIMA e PINHEIRO, 2019). A atividade foi realizada na Sala de Corpo,
anexa a sala do Ciclo 3. Dois painéis em papel em bobina, com dimensodes de
90cm por 300cm foram colados em duas paredes diferentes da sala. Em cada
um deles, dois pictogramas de rosto com diferentes representagdes de boca
indicavam os sentimentos de alegria e tristeza. Convidei as criangas que
estavam na sala do Ciclo 3 para participarem. Nem todas vieram. Expliquei para
elas que estavamos pensando sobre algumas mudancgas para a sala do Ciclo 3,
e que gostariamos de saber o que eles gostam e o que ndo gostam na sala atual.
Pedi que desenhassem o que gostam no painel com rosto sorridente e o que nédo
gostam no painel com rosto triste. Conforme o esperado, os desenhos eram de
dificil compreensdo. Mesmo quando bastante figurativo, um desenho néo deve
ser considerado um registro que fala por si s6, e sim um mediador da
comunicacao, devendo ser acompanhado de interacdo e do registro das
verbalizagdes (RHEINGANTZ, AZEVEDO, et al., 2009). Pedi a ajuda das
criangas para entender o que estavam desenhando e, com as verbalizagdes fui
compreendendo que um retangulo era um livro, uma sequéncia de linhas em L
era o tabuleiro de um jogo, entre outros. As criangas registraram objetos e
atividades que gostavam, porém sem relagéo direta com o ambiente. Fiquei na
duvida se teria sido melhor ter especificado que era para focarem no ambiente.
Mas desconfio que teria sido em vao, ou talvez até interferisse negativamente.
O circulo — atividade diaria de troca entre as criangas para o planejamento e/ou
avaliacao das atividades (Figura 128) - foi o aspecto com maior quantidade de
reclamacgdes. Outros registros negativos foram o relégio quebrado, o jogo da
minhoquinha e o caminhdo de mudanga. Com as verbaliza¢gdes entendi que as
frequentes mudangas que desagradavam aquela crianga relacionavam-se com
sua proépria moradia, mas a critica também poderia valer para a sala do Ciclo 3,
que ja estava em seu terceiro endereco interno na escola em um periodo de
menos de dois anos.

No painel gosto foram registrados: os livros (Figura 129), os quebra-cabecas de
mapas (Figura 130), o futebol (Figura 131), os blocos de montar (Figura 132), a
mesa da natureza, os caderno de registros, os bichos (brinquedo), o laboratério
e a pesquisa da lula colossal - pesquisa individual daquela crianga no projeto
bichos que nadam, que estava sendo realizado por algumas criangas da turma.

24 Dispositivo ressignificado pelo grupo GAE a partir do poema dos desejos (SANOFF, 2001).



Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 17 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 26 de maio 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 129 - Livros na sala do Ciclo 3.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 17 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 06 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 130 — Quebra_\ abega de mapas.
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de outubro de 2020. Consulta realizada
em 06 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 131 — Futebol no cam
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de novembro 2019. Consulta realizada
em 06 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 132 — Blocos de montar na sala do Ciclo 3.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 27 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 06 de outubro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Infelizmente n&o consegui fazer o registro fotografico da atividade, pois estava
sozinha na fungcdo de acompanhar os desenhos e registrar as verbalizagdes. Os
materiais utilizados no dispositivo de fronteira apresentaram alguns problemas.
O papel era fino e a parede nao era perfeitamente lisa. O lapis de cor inicialmente
oferecido por mim foi um fracasso. O giz de cera, oferecido em seguida na
tentativa de remediar a situacao, performou melhor, mas decalcou todas as
imperfeicdes da parede (Figura 133). Canetas hidrograficas de ponta grossa
teriam sido a melhor escolha. Por ser um material que as criangas nao costumam
usar, poderia até mesmo provocar mais interesse na atividade.

Fiquei frustrada! Mas acompanhando o Espaco Cria desde 2016, sei que la as
criangas tém muita voz e os educadores estdo em permanente escuta. Muitos
dos pedidos dos educadores traduzem, portanto, manifestagbes das criangas.
Se, por um lado, os educadores ndo séo intermediarios neutros que apenas
transportam, mas também transformam esses pedidos (LATOUR, 2012 (a));
(LAW, 1999), por outro, sdo eles que acompanham diariamente as criangas e
tém oportunidade de vé-las performando situagdes diversas, que nao
performarao em uma atividade pontual de trinta minutos. Conclui-se que incluir
a participagdo das criangas no processo participativo € essencial, seja em
dinamicas especificas, seja observando-as em acgdo ou ouvindo-as em
conversas informais. A fala de um adulto sobre as criangcas sempre sera uma
traducdo, que pode nao ser capaz de manifestar, por exemplo, o seu
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descontentamento com as rodinhas, tdo praticadas nas escolas de educagéao
infantil.

Figura 133 — Performance do papel e giz de cera na atividade com as criancas.

Fonte: Desenhos realizados pelas criangas. Registro fotografico realizado pela autora.

Apds o término das reunides, li todas as fichas dos educadores, identificando os
consensos e as controvérsias, tanto entre as propostas, quanto em relagédo as
questdes técnicas e aos eventuais impactos em outros ambientes da escola.
Intervir na bancada, herdada da época em que a sala funcionava como trocador
do Ciclo 1, grande demais (pois servia para dar banho nos bebés) e alta demais
(feita para adultos), era consenso absoluto. A bancada em "ilha" — solta no
ambiente — proposta pela Educadora B se contrapunha a falta de um acesso
possivel para as instalagbes de agua e esgoto sem grandes intervengdes de
infraestrutura. Outro ponto de consenso foi retirar os armarios dos educadores
do corredor que da acesso a sala. Mas isso tinha implicagdes sobre outros
ambientes e fluxos da escola, ou seja, envolvendo atores que nao tinham
participado daquele “consenso”. A sugestdao dada por alguns, de colocar os
armarios na sala dos educadores, encontrava dois obstaculos: a sala dos
educadores ficava fora do ambiente da escola propriamente dita, para dar aos
educadores um momento de pausa e respiro; além disso, eventualmente era
utilizada para reunides, ndo sendo conveniente interromper essas atividades
para que um educador pudesse buscar algo em seu armario.
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Os registros do que gostariam de manter indicavam que embora mudancgas
fossem desejadas, havia uma estabilidade em relagao a localizagdo do ambiente
e suas caracteristicas gerais.

Sinalizacdes positivas:

¢ alocalizacio da sala;

a integracao com a sala vizinha;

e a existéncia de um hall de acesso;

e o tamanho da sala;

e afartura de estantes herdadas da biblioteca do Austregeésilo;

e ailuminagéao e ventilagdo natural das grandes e numerosas janelas.

Sinalizagdes problematicas, ou desejos de mudancga:

e acirculacado e permanéncia de educadores no corredor de acesso a sala;

e a altura da bancada inadequada a altura das criangas;

e o0 tamanho do tanque (grande demais) e do lavatério (pequeno demais)
para as atividades de laboratério;

e afalta de variedade de tamanho das mesas (todas grandes);

o afalta de espagos expositivos (murais).

Consensos:

e retirar armarios dos educadores do corredor de acesso a sala;

¢ intervir no tanque e bancada herdados da época em que o ambiente era
usado como fraldario e lactario, adequando sua altura a das criancas;

e melhorar o ambiente de leitura;

e substituir algumas mesas coletivas por mesas individuais;

¢ incluir mesas para a exposi¢cao de material pedagdgico de pesquisa

Controvérsias:

e setorizacdo das areas do conhecimento X suportes variados para os
materiais (estante, mesa, mural).

e necessidade de mais paredes para mural X retirar parede para integrar
sala de atividades e laboratorio.

e integracdo da sala de atividades com a sala de corpo (abrir porta
permanentemente) X separacdo da sala de atividades com a sala de
corpo (fechar porta permanentemente)

e nichos individuais para pertences das criancas X variedade de suportes
para os pertences (mochila pequena, mochila de rodinha, capa de chuva,
sapatos, botas de chuva etc..)
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e leitura na sala de atividades X leitura no laboratério (adaptando tanque a
ser desativado)
e ventilagdo natural X ruido da rua

Produzi entdo uma proposta de intervengao tentando equalizar os diversos o que
e como, considerando o que gostariam que fosse mantido e as restrigbes
financeiras e técnicas. Obviamente, tal proposta nao atendia a 100% dos pleitos,
uma vez que ha controvérsias até mesmo nos pleitos de um mesmo educador —
como por exemplo, desejar mais ventilagdo ao mesmo tempo em que desejava
menos ruido, sendo as mesmas janelas a fonte de ambos.

A ultima reunidao aconteceu em outubro, quando apresentei uma proposta aos
educadores. A proposta nédo era algo definitivo, mas um exercicio de unidade
entre os diversos o que e como manifestados pelos diversos atores. Para fazer
coexistirem a necessidade de uma unidade completa e coesa, com a flexibilidade
para ainda incorporar sugestdes, utilizei como dispositivo uma planta baixa em
grande formato com todos os elementos recortados em papel colorido e fixados
com fita adesiva (Figura 134).

Figura 134 — Planta baixa utilizada no projeto colaborativo.

Fonte: Base elaborada pela autora e proposta elaborada pelo grupo em outubro de 2019. Registro da autora
em 18 de novembro de 2021.

Comecei a reunidao com uma apresentagao dos consensos e das controvérsias
€ segui para a apresentagdo da proposta. Juntos, alteramos algumas coisas,
fazendo uso da flexibilidade ontolégica oferecida pelo dispositivo: soltando e
colando os méveis representados por papéis coloridos; utilizando a tesoura para
diminui-los ou subdividi-los; ou ainda, produzindo outros utilizando os papéis
sobressalentes.



195

Foi importante para os educadores perceberem que um projeto € uma
negociagao envolvendo diversos atores humanos e ndo humanos, dando a eles
a oportunidade de agir ativamente na negociagao, além da consciéncia de que
os pleitos ndo contemplados foram resultado de priorizacdes e escolhas do
coletivo.

O projeto foi executado nas férias de verao. Dos sete educadores envolvidos no
projeto colaborativo, quatro foram transferidos para o Ciclo 4 inaugurado em
2020 (Coordenadora A, Educadora B, Educadora C e Educadora F) e um deixou
a escola apés ser aprovado em um concurso publico (Educador D). Eles néo
puderam viver o ambiente com suas contribuicbes a ele incorporadas. Mas o
esfor¢o nao foi em vao: se foram munidos de um corpo (LATOUR, 2008), nédo s6
capaz de afetar, mas também de ser afetado pelo ambiente e seus elementos.

9.5. Contencdo da encosta

Esta é uma histdéria sobre a agdo do custo em um projeto.

Quando o Espacgo Cria chegou ao imével em 2016, um dos muros entre os platds
2 e 3 estava todo rachado (Figura 135).

. ?Fvi ura 135 — ro com emboc¢o rachado
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Fonte: regiétro da autora em 01 de noven‘lwblzo de 2016

Além de muito feio, havia o risco de partes soltas do embogo cairem
machucando alguém. Uma das construtoras que orgou a obra — mas nao foi a
contratada — sugeriu a retirada total do embogo (Figura 136), ao invés de sua
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recuperacao. Seria mais econdmico e pressupunha explorar esteticamente a
materialidade dos tijolos e pedras que compunham o muro, o que seria uma
alternativa interessante. Além disso, aparentemente o dano no embogo seria
consequéncia da agao da agua que infiltrava no terreno e pressionava o muro
de contengdo. A retirada do embogo tornaria 0 muro mais permeavel e sujeito a
menos pressao da agua. A sugestéo foi acolhida.

ra136 — Mur com emboco removid

Fonte: registro realizado pela atora em 15 de méi’go de 2019

Ao longo do tempo, esse rasgo vertical foi abrindo e me preocupei com a
estabilidade daquela contencéo que tinha trés metros de altura e dez metros de
comprimento, ou seja, segurava uma quantidade significativa de terra. Poucos
metros adiante na mesma rua da escola, uma grande empresa especializada
realizava uma obra de contencdo. Entrei em contato com a empresa e solicitei
um or¢camento, acreditando que o custo de mobilizagdo da obra pudesse ser
reduzido por ja estarem realizando uma obra de grande porte no entorno.
Segundo o engenheiro que visitou a escola, seria necessario construir uma
cortina atirantada (Figura 137), orcada em cem mil reais. Diante do valor, muito
acima das possibilidades dos proprietarios, pesquisei técnicas alternativas para
a contencao da encosta, entre as quais a do chamado muro de peso, que utiliza
0 peso do préprio muro, construido com grandes blocos, dispensando os tirantes.
Os blocos custariam dez mil reais e a execucao foi estimada em trinta mil reais
pelo fornecedor dos blocos, totalizando quarenta mil reais. Para conter a altura
de trés metros, o fornecedor dimensionou a profundidade de um metro para o
muro. Isso significa que precisariamos perder dez metros quadrados de area util
do platé 2 (um metro ao longo dos dez metros de comprimento do muro). Isso
nao era desejado, mas a diferenga de custo era significativa. Outro aspecto
favoravel do muro de peso é sua qualidade estética, superior a da cortina
atirantada, por possibilitar o plantio de vegetagao nas juntas entre os blocos
(Figura 138).
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R .
Fonte: http://www.soloteste.com.br/obra/obras-de-contencao-de-encostas-e-prova-de-carga-colegio-a-
liessin/

Entrei em contato com a construtora indicada pelo fabricante dos blocos para
solicitar um orgamento, o que resultou no agendamento de uma visita ao local.
Na visita, em conversa com o engenheiro, perguntei se, em lugar de uma
contengao, seria possivel fazer um corte e aterro gerando um talude. Pra minha
surpresa o engenheiro disse que essa seria uma oOtima alternativa, além de mais
econdmica, mas que sua empresa nao realizava esse tipo de servico. Um talude
reduzia ainda mais a area dos platds, mas poderia ser explorado pelas criangas
em escaladas e outras brincadeiras. Com isso, a rampa de escalada - que
acabou tornando-se um ambiente propicio a proliferacao de gambas (no espago
entre a rampa e a escada) - péde ser desmontada sem prejuizos para a
brincadeira de escalada.

Nao encontrei empresas que orgassem as obras do talude sem a existéncia de
um projeto executivo. Mas a decisdo de investir neste projeto dependia da
viabilidade do custo de execugdo. Recorri ao meu padrasto, engenheiro
geotécnico e proprietario de uma construtora que, mesmo sem um projeto
executivo, estimou o custo em vinte mil reais baseado em sua experiéncia. Para
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um orgamento mais preciso era necessario o projeto geotécnico que, por sua
vez, dependia de uma sondagem do terreno. A execucgao foi realizada pelo
Construtor B, que ja havia trabalhado anteriormente conosco na obra de ligagao
do esgoto na rede da CEDAE. A sondagem custou trés mil reais, o projeto cinco
mil reis e a execugao dezesseis mil reais, totalizando vinte e quatro mil reais. O
custo agiu como protagonista na rede do projeto de contengdo da encosta,
definindo o resultado estético e funcional.

Final feliz tanto para os proprietarios, que economizaram, quanto para as
criangas, que ganharam mais um lugar para brincarem. Final nem tao feliz para
a grama, que nao resistiu a sombra permanente provocada pelas arvores e as
escaladas e escorregadas das criangas (Figura 139). Foi necessario substituir a
grama por uma vegetacgao resistente a sombra e com raizes adequadas para
ajudar a evitar a erosdo em curso. O amendoim-forrageiro foi a espécie mais
indicada pela paisagista contratada para o replantio, mas ele ndo resistiria ao
pisoteio constante e 0 acesso das criangas ao talude foiimpedido com uma cerca
viva nos seus limites inferior e superior.

Figura 139 — Criangas escalando o talude.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Instagram em 18 de agosto de 2019. Consulta realizada
em 18 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.instagram.com/espaco_cria.

A cerca viva sofreu com a falta de sol e ndo conseguiu crescer o suficiente para
estabelecer um limite claro, sendo este frequentemente ultrapassado pelas
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criangas, que danificavam a forragdo. Por fim, uma negociagéo colocou fim a
disputa entre 0 amendoim-forrageiro e as criangas, estabelecendo uma rota sem
forragao e livre para as escaladas em troca de uma area sem criancas e livre de
pisoteio (Figura 140).

Figura 140 — N do entre as criancas e o amendoim-forrageiro.

Fonte: registro realizado pela autora em 05 de agosto de 2021

9.6. Ciclo 2

Esta € uma histéria sobre experimentagdo

Em meio ao processo com o Ciclo 3, em setembro de 2019 recebi uma
mensagem de audio da nova coordenadora do Ciclo 2 (Coordenadora B). Nova
no Espag¢o Cria, a educadora tinha trabalhado em duas iniciativas que o
precederam: Projeto Arquinha e Projeto Pbélen. Na mensagem, ela solicitava uma
reunido para debater sobre a Toca, ambiente interno de uso multiplo dos Ciclos
2 e 3. Eu ja aguardava aquele contato. Poucos dias antes, eu havia recebido
uma mensagem da Fundadora B pedindo para “Levar os ganchos das mochilas
do ciclo 2 da varanda para dentro da Toca”. Reagi a solicitagdo, argumentando
que no processo participativo do Ciclo 3 deixar as mochilas fora da sala havia
sido um dos poucos consensos. A Fundadora B falou que concordava comigo,
mas que havia sido um pedido da Coordenadora B, sugerindo que eu fizesse
uma reuniao para entender melhor a demanda dela.
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Na reuniao, fui informada que, com a criacdo da Sala de Corpo, preferida pelas
criangas do Ciclo 3, a Toca ja vinha sendo utilizada quase exclusivamente pelas
criangas do Ciclo 2; e que os educadores desejavam oficializar aquela situagao,
adequando o ambiente para as demandas especificas do Ciclo 2. A
Coordenadora B me mostrou um desenho com suas ideias, delimitando
ambientes especificos para cada atividade, mas sem a previs&o de limites fisicos
claros entre eles. Ela citava muito o Projeto Colo na Montanha, no qual trabalhou
entre o Projeto Pdlen e o Espaco Cria, tentando reproduzir na Toca coisas que
em sua opiniao, funcionavam bem la.

Em atencao, apresentei algumas reflexdes:

e A experiéncia do Ciclo 3 em relagdo a mochilas e sapatos na sala, com a
forte recomendacao de que, caso fossem trazidos pra dentro, que se
destinasse um ambiente de transigdo para esse fim, o que significaria
“perder” area da sala que poderia ser destinada para outras atividades.

e A grande diferenga na quantidade de criancas do Projeto Colo na
Montanha (12) do Ciclo 2 do Espago Cria (53).

e A necessidade de limites fisicos claros entre os diferentes ambientes,
perguntando para ela “como a crianga vai saber que acabou a area de
brincar de carrinhos e comegou a area de ler livios?”

Desenhando a lapis quatro linhas sobre o desenho da Coordenadora B (Figura
141), procurei exemplificar como o ambiente poderia ter limites fisicos que
comunicassem com mais clareza para as criangas onde um ambiente terminava
e outro comegava, sugerindo que os pilares centrais existentes fossem utilizados
como elementos de ancoragem de tais limites. Ponderei que eles nao
precisavam ser necessariamente paredes. Poderiam ser moveis, cortinas,
ripados, mais ou menos permeaveis em fungao do grau de privacidade, controle
ou integracao desejados.

Expliquei que a compartimentacdo poderia ser produzida de diversas formas,
com resultados distintos em relacdo aos fluxos, utilizando como dispositivo
alguns esbocgos rapidos (Figura 142). A partir dos quatro pilares centrais
existentes na sala seria possivel compartimenta-lo em cinco ambientes: quatro
quadrantes periféricos e um nucleo central. Como a porta de entrada estava
localizada em um dos quadrantes periféricos, este seria utilizado como
passagem para os demais. A seguir, explorei algumas alternativas, como:

e 0 nucleo ser atravessado para acessar os trés outros quadrantes. A
Coordenadora B manifestou que desejava que o nucleo fosse um lugar de
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acolhimento, para contagcdo de histérias. Em conjunto, concluimos que
atravessar o nucleo ndo seria uma boa alternativa;

preservar o nucleo e prever uma circulagao periférica. O acesso ao nucleo
poderia ser realizado por qualquer um dos quadrantes. Quanto mais distante
da porta o quadrante estivesse, mais preservado em relacdo ao patio o
nucleo estaria. Essa seria uma maneira interessante de conferir mais
privacidade sem a necessidade de barreiras fisicas como portas. Em
conjunto, concluimos que o terceiro quadrante seria uma boa alternativa, pois
conjugava a preservagao do nucleo e o nao atravessamento do quarto
quadrante.

Fonte: Elaborado pela Coordenadora B.

Figura 142 — Desenho feito por mim no caderno da Coordenadora B para ilustrar o esquema de fluxos.

Fonte: Elaborado pela autora. Registro da Coordenadora B.
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A Coordenadora B ficou de refletir mais e debater com a equipe e voltariamos a
nos falar em breve. No mesmo dia ela me enviou mensagem agradecendo a
troca de ideias. Alguns dias depois, ja em outubro, em nova mensagem
comentou que a equipe optou por adiar a reforma para o periodo de férias, mas
que queriam ja deixar o projeto pronto. Fiquei feliz de n&o precisar explicar a eles
que para ser executado nas férias o projeto precisava ser feito com alguma
antecedéncia. Ela finalizou a mensagem perguntando se eu poderia fazer um
‘projeto daqueles no computador”. Pedi que me enviasse um desenho, nos
mesmos moldes do primeiro, representando a proposta da equipe. Esta seria
uma forma de ganharmos tempo, pois eu estava bastante envolvida com a
questao da expansao do Ciclo 4, que sera relatada adiante. Entdo ela me enviou
além de uma planta baixa bastante detalhada (Figura 143), uma perspectiva
(Figura 144), se desculpando: “meu desenho é péssimo mas acho que da para
entender’.

Como teriamos pouco tempo para refletir e negociar, a exemplo do que
vivenciamos com o Ciclo 3 — incluindo educadores e criangas — propus que
aproveitassemos os ultimos meses do ano para praticarmos um processo de
experimentacdo. Para tanto, sugeri materializarmos a proposta no ambiente,
improvisando com os elementos de que dispunhamos: moveis, tecidos etc..
Assim o ambiente poderia ser performado pelos educadores e criangas por um
periodo, para que executassemos no final do ano uma proposta ja validada na
pratica.

Figura 143 — Croqui em planta baixa com ap

[

Fonte: Elaborado pela Coordenadora
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Figura 144 — Croqui em perspectiva com a proposta da equipe.

Fonte: Elaborado pela Coordenadora B.

Em um sabado de novembro montamos com toda a equipe do Ciclo 2 o ambiente
conforme a proposta desenhada pela Coordenadora B. A cabaninha de tecido
foi desmontada e os jogos simbdlicos (brincadeira de casinha e de faz de conta)
foram transferidas para o ambiente utilizado até entdo como sala de atividades
do Ciclo 2. Os educadores julgaram que, por ser pequena, a sala como um todo
poderia funcionar como uma boa casinha (Figura 145). Na Toca, os tecidos da
ex-cabaninha viraram vedacgéao entre o primeiro quadrante e os quadrantes dois
e quatro. Ficou faltando (Figura 146) ou sobrando um pouco de largura, mas
para um teste era razoavel. O nucleo foi vedado com cortes de tecidos de voil
existentes, utilizados normalmente nas atividades de teatro ou para montar
cabaninhas (Figura 147).

a sala de atividades do ciclo 2.

Figura 145 — Jogos representativos na antig

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 15 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria



204

Figura 146 — Vedacgéao entre o quadrante 1 e 2, utilizando o tecido da antiga cabaninha.

\ ey — — .} ol . N
Fonte: Registro da Coordenadora B em 16 de novembro de 2019.

Figura 147 — Vedaiéo do nucleo com tecidos existegtes.

Fonte: Registro da Coordenadora B em 16 de novembro de 2019.

Completado um més de testes, realizamos uma reunido com a equipe do Ciclo
2 para refletir sobre a experiéncia. A equipe observou que os limites fisicos
trouxeram muita clareza para as criangas, que internalizaram o0s usos
diferenciados de cada ambiente com facilidade. A distribuicdo dos espagos em
quatro quadrantes periféricos e um nucleo central com acesso pelo terceiro
quadrante foi validada. Os educadores comentaram que a transparéncia do voil
utiizado na vedagdo improvisada se mostrou muito interessante, por
compartimentar o ambiente sem comprometer a permeabilidade visual. Mas
ponderaram que no limite com o primeiro quadrante, seria desejavel a redugéo
da permeabilidade visual, para proteger o nucleo do movimento intenso de
entrada e saida da Toca para o patio. Sugeri utilizarmos um painel ripado de
madeira. Outro ponto levantado foi a necessidade de reduzir o vao de passagem
entre os quadrantes, para induzir a circulagdo mais préxima ao nucleo, reduzindo
os impactos do atravessamento nas atividades. Para isso, desenhei moveis
ajustados as dimensdes dos espagos entre os pilares e as paredes periféricas:
estantes altas para secar trabalhos de pintura separando os quadrantes 2 e 3 e
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estantes baixas para materiais pedagdgicos e brinquedos separando os
quadrantes 3 e 4. Outra solicitacao foi a repintura do piso.

Aqui é conveniente abrir um paréntese para falar do piso. Em 2016, quando a
edificacdo foi ocupada pela escola, o piso do térreo era todo de cimento
queimado, com diversos remendos que se proliferaram com as intervengdes
para as instalagdes de esgoto dos novos banheiros. Devido as restrigbes
financeiras, optei por pinta-lo com tinta acrilica prépria para piso, op¢ao de menor
custo. No entanto, a combinagdo de cimento queimado, muito liso, com a
abrasao pela areia do quintal, comprometiam a aderéncia e a durabilidade da
tinta. Mesmo repintando o piso a cada seis meses, era necessario conviver com
a aparéncia desgastada poucos meses depois de pintado. Uma situagao
frustrante para a equipe de limpeza, pois mesmo limpo, o piso tinha aspecto de
sujo. Para substitui-lo precisavamos de uma alternativa de baixo custo — devido
a area ser de grandes dimensdes —resistente a agua, antiderrapante, facil de
limpar e que, além de limpo, mantivesse a aparéncia de limpo. Para completar,
nao poderia ser muito espesso para ndo produzir desniveis ao ser sobreposto
ao piso existente e precisava se acomodar as irregularidades da superficie da
base — que ndo era perfeitamente plana. Por fim, precisava compor
esteticamente com a edificacdo, um bem preservado como patriménio historico.
Depois de muita pesquisa, especifiquei uma lajota ceramica de 20x10 cm na cor
tijolo. A lajota tinha um preco acessivel e pouca espessura, permitindo a
sobreposicao. Suas dimensdes reduzidas permitiam que acompanhasse 0s
desniveis do contrapiso e sua cor e textura eram as mesmas do piso da varanda
do segundo andar, original do imoével preservado.

Contei essa novela para a equipe e apresentei uma amostra da lajota
especificada. Os educadores n&o ficaram muito empolgados com aquela cor
meio marrom, meio laranja e manifestaram preocupagdo em relagdo ao
ambiente ficar escuro. Também solicitaram a troca das cores das paredes que
deveriam ser mais claras, e que o teto, amarelo e grafite, fosse pintado de
branco. Comentei que seria possivel trocarmos as cores da parede, mas que
seria desejavel utilizarmos alguma(s) das quinze cores ja utilizadas na escola
para nao dificultarmos o trabalho da equipe de manutencdo. As cores escolhidas
pelos educadores foram verde citrico, cenoura, lilas e rosa. Para o teto, expliquei
o motivo do grafite: esconder as inumeras imperfeicbes do barroteamento
centenario em madeira, provocadas por cupins. Observei que seria possivel
trocar a cor, desde que fosse escura. O grupo decidiu manter o grafite e substituir
o amarelo pelo branco.

Finda a reunido, preparei um desenho sintese do que havia sido combinado e
seria executado (Figura 148). Nao se tratava de um “projeto daqueles no
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computador” como me pediu a Coordenadora B trés meses antes. Mas era um
projeto desenvolvido, testado e validado pela equipe e pelas criangas, o que tem
muito mais valor.

Figura 148 — Sintese do projeto colaborativo do ciclo 2.

Fonte: Elaborado pela autora em novembro de 2019. Registro da autora em 14 de abril de 2021.

O projeto foi executado no recesso de 2019/2020. A Figura 149 apresenta
algumas imagens “antes e depois”, confrontando registros da montagem
experimental e do ambiente concluido. Vendo essas imagens, ao montar esse
documento, percebo que a cor grafite realmente escurece muito o ambiente e
pondero que € possivel manté-las apenas nos barrotes em madeira e pintar de
branco as vigas principais e os pilares, que sdo em concreto. Farei assim na
proxima repintura. Temos aqui um exemplo de um ator ndo humano — esse
documento — agindo de forma n&o sincrénica e nao isotdpica na rede.

Figura 149 — Antes e depois da Toca.
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Fonte: Registros da Coordenadora B em 16 de novembro de 2019 e 02 de marcgo de 2020.

9.7. Canteiro central

Esta é uma histéria sobre autonomia.

Certo dia, no grupo de mensagens do aplicativo whatsapp de assuntos relativos
a arquitetura da escola, do qual participam eu e as duas fundadoras, recebi da
Fundadora A uma foto (Figura 150) seguida de algumas interrogagbes. A
imagem mostrava a mureta do canteiro central do estacionamento, originalmente
verde escuro, (mal) pintado na cor amarelo claro. Como n&o entendi do que se
tratava, ela explicou que o canteiro apareceu pintado de amarelo, e me
perguntou se eu teria pedido que pintassem daquela cor. Estranhei o tom do
amarelo, que nao faz parte das quinze cores que utilizamos na escola e, por isso,
sdo mantidas em estoque no almoxarifado. Perguntei para o pintor e soube que
ndo havia sido ele. Estdvamos diante de um mistério!
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Figura 150 — Canteiro do estacionamento.

Fonte: Registro da Fundadora A.

Depois de alguma investigacao, descobrimos o autor da pintura: o porteiro da
escola (Funcionario A). Perguntado sobre como, quando e porque ele tinha
pintado, respondeu que “As pessoas ndo vém esse canteiro. Toda hora alguém
bate com o carro ali”. Ele tinha razdo, eu mesma ja fui uma das vitimas. Ele
contou que aproveitou o tempo ocioso, ja que que no periodo de férias tem pouco
movimento no portédo, e pintou misturando uns restos de tinta que encontrou no
almoxarifado. O motivo era nobre, mas o resultado ndo agradou nem as
fundadoras nem a mim. Entdo combinamos de voltar para a pintura na cor verde,
fixando faixas reflexivas préprias para sinalizagao viaria, a fim de melhorar a
visibilidade e evitar os acidentes.

O canteiro performava na rede provocando avarias nos veiculos. O amarelo
agiria chamando a atengao dos motoristas e evitando os acidentes. Mas o senso
estético das fundadoras o substituiu por faixas reflexivas. A teoria ator-rede da
luz a agéncia dos atores ndo humanos. Mas n&o raros sdo os casos em que
atores humanos também nao tém agéncia nas redes, cerceados por um rigido
controle. Na rede do Espaco Cria, os funcionarios agem com autonomia. Seguro
de sua liberdade de ag¢ao, Funcionario A agiu de forma louvavel para cuidar do
coletivo, realizando um servico que nem é parte do seu escopo de trabalho. Em
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uma rede de quase sessenta funcionarios, essa liberdade e autonomia, no
entanto, sdo constantemente fontes de controvérsias, performadas ndao apenas
como ideias em debates, mas como agao que resulta em retrabalho, como no
caso da pintura do canteiro.
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10. Movimento VI: A expansao (2019/2020)

No final de 2018, algumas criangas completaram a idade para ingressar no
ensino fundamental no ano letivo seguinte, e precisaram deixar a escola, que s6
oferecia educacao infantil. Nos planos iniciais dos fundadores, era previsto dar
inicio ao ensino fundamental em 2019. No entanto, o rompimento da sociedade
e o esforgco do recomego, resultaram no adiamento destes planos. Algumas
dessas criangas acompanhavam o Espaco Cria desde o Projeto Pdlen e todos
sofremos com a partida: as criangas que partiram, as criangas que ficaram, suas
familias e os educadores. Passados dois anos do rompimento, as Fundadoras A
e B decidiram retomar os planos de expansao para o Ensino Fundamental. Para
colocar isso em pratica, seria necessario ampliar significativamente a area
construida.

10.1. Um novo enderego ou uma nova construcao?

Esta € uma historia sobre negdocios imobiliarios

Nesta altura, o Espago Cria tinha oitocentos metros quadrados (800m?) de area
construida e mil e duzentos metros quadrados (1200m?) de patios descobertos.
Isso correspondia a quatorze metros quadrados (14m?) de area construida e
vinte e um metros quadrados (21m?) de area externa por crianga, considerando
as cento e doze criangas matriculadas em dois turnos. Além disso, contava ainda
com uma area de 400m? destinada, sem que fosse uma exigéncia legal, para o
embarque/desembarque das criangas que chegam de carro e para a
permanéncia das familias no horario de entrada e saida ou no periodo de
integracdo das novas criangas, visando minimizar o impacto viario no bairro e
oferecer conforto para as familias. Uma fartura, considerando a exigéncia legal
de apenas um metro quadrado de sala de aula por crianga (RIO DE JANEIRO
(MUNICIPIO), 2019). Tal fartura, no entanto, faz parte da proposta pedagdgica,
visto ser necessaria para que a autonomia e a liberdade ansiadas sejam
verdadeiramente performadas. Em uma escola densamente ocupada, é
necessaria muita atencdo com o tempo de uso dos ambientes para evitar
conflitos entre as diversas atividades, o que torna o rigido controle uma pratica
comum, indesejada pelas criangas, educadores e dire¢ao do Espaco Cria.

Havia duas possibilidades para a expansao da area: construir um anexo no
préprio lote ou buscar outro imdével para abrigar o ensino fundamental. A
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experiéncia dizia as diretoras e a mim que encontrar um imével adequado para
alugar nao era tarefa facil. Mas construir no terreno, além de adensar a escola,
seria oneroso financeiramente e dependia da aprovagao no patriménio e da
anuéncia dos proprietarios. Na locagao de um novo imovel haveria o custo de
um novo aluguel e uma duplicagdo de custos fixos como portaria, secretaria e
cozinha. Uma nova edificagdo no mesmo lote dispensava tais custos, pagos més
a més, mas envolvia o custo de construgao, inteiramente despendido de uma sé
vez. Por ser uma benfeitoria no imdvel, seria possivel negociar com os
proprietarios um abatimento do aluguel. Mas as diretoras descartaram essa
possibilidade pois, desde 2016, o aluguel nunca era pago integralmente por
conta de sucessivas obras estruturais, tais como a de contengdo da encosta.
Elas sabiam que os proprietarios precisavam daquele dinheiro e concluiram que
nao seria do interesse deles investir em uma obra de ampliagao.

Desde 2018, duas edificagbes vizinhas a escola estavam a venda (Figura 151):
a antiga sede do Museu de Arte Naif na Rua Cosme Velho, e um palacete em
ruinas na esquina da Rua Cosme Velho com a Rua Smith Vasconcelos. Ambas
dos mesmos proprietarios: esposa e filhos do fundador do museu. Alugar o
edificio do museu era a alternativa ideal para a escola. A construgao estava em
bom estado e, por ser no lote imediatamente vizinho, seria possivel compartilhar
0 mesmo acesso, secretaria e cozinha. No entanto, s6 a venda dos dois imoéveis
juntos interessava aos proprietarios e, nem a escola, nem suas fundadoras,
tinham capacidade financeira de realizar a compra.

Figura 151 — Planta de situagéo com terrenos vizinhos.

D Espaco Cria E MIAN Palacete em ruinas D Trem do Corcovado

Fonte: Elaborado pela autora
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O palacete em ruinas ficava de frente para a estacao de embarque no trem do
corcovado - que leva por ano sete milhdes de turistas a estatua do Cristo
Redentor, cartdo postal da cidade e do pais - e tinha, portanto, um grande
potencial comercial. No entanto, segundo a legislagdo municipal de uso e
ocupacao do solo, os imdveis estavam localizados em Zona Residencial
Unifamiliar (ZR-1) — que permite apenas uso residencial, com exceg¢ao para
escolas e templos religiosos. Na ocasiao, no entanto, estava em elaboragdo um
projeto de lei a ser proposto pelo prefeito que permitiria a flexibilizagdo de uso
de iméveis preservados pelo patrimdnio, tais quais o imével da escola e seus
dois vizinhos. Levei o tema para as fundadoras da escola por dois motivos:

e a preocupagao com um possivel aumento do valor do aluguel do imovel
ocupado pelo Espaco Cria;

e aoportunidade de comprar os dois imdveis que estavam a venda e ganhar
com a sua valorizagéo.

A escola e suas fundadoras ndo tinham recursos para efetuar a compra, mas um
investidor poderia se interessar pela oportunidade. Recrutamos outra mae da
escola, também arquiteta (Arquiteta A), com experiéncia na legalizacdo de
projetos em uma grande incorporadora. Em parceria, elaboramos os estudos
para a escola ocupar o imovel que abrigou o Museu de Arte Naif e aproveitar o
potencial comercial do palacete da esquina ocupando-o com bares e
restaurantes, para atender os turistas que visitam o Corcovado. Depois de um
estudo preliminar da viabilidade financeira do empreendimento, levamos aos
proprietarios do imovel uma proposta para a assinatura de um contrato de opg¢ao
de compra - que fixa o valor de venda e da direito de preferéncia na compra. O
primeiro contato com os proprietarios ocorreu em margo de 2019, mas a
negociagcado dos valores e condigdes se estendeu por quatro meses. Em julho
tinhamos a opgao de compra assinada, mas o projeto de lei ainda nao fora
enviado a Camara Municipal (o que s6 aconteceu em 2021). Sem a nova lei
aprovada, o risco do investimento era muito alto, tornando o negocio inviavel.

Durante todo o periodo da negociagao, mantivemos as buscas por outras opg¢des
para locacdo, mas ndao encontramos nenhuma que atendesse as necessidades
do Espaco Cria e que fosse viavel financeiramente. Ja estavamos no meio do
ano e nao tinhamos outra alternativa sendo construir um edificio anexo no
terreno da prépria escola. Essa decisdo, aparentemente performada
exclusivamente pelas fundadoras, foi, em verdade, fruto da acéo conjunta de
diversos atores: da legislagao, dos proprietarios dos imdveis vizinhos, do tempo
restrito, e da area abundante no lote da prépria escola.
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10.2. Associagao ou empresa?

Esta é uma histoéria sobre responsabilidade

Ndo se faz uma escola apenas com uma edificagdo. Inaugurar um novo
segmento de ensino era quase como inaugurar uma nova escola. O projeto
politico-pedagogico precisava ser construido e a equipe precisava ser formada.
Um grupo de cinco educadoras da escola, entre elas as duas fundadoras, se
envolveram nessa misséo. Das cinco, trés eram também maes da escola. Além
delas, se envolveram ainda trés méaes da escola, cotadas para compor a equipe
do novo segmento. Entre os temas abordados nas discussdes do projeto politico-
pedagdgico — curriculo, equipe, ambiente fisico, entre outros - estava o tema da
gestdo do proprio projeto politico-pedagoégico em desenvolvimento, que
suscitavam perguntas tais quais: “Como as decisées seriam tomadas?” e “Quem
se responsabilizaria pelas consequéncias de tais decisées?”. O Espaco Cria é
uma escola aberta a participagdo da comunidade escolar nas suas decisoées:
criancas, familias e funcionarios — professores, auxiliares, profissionais da
manutencdo e administrativos, todos eles entendidos como educadores. No
entanto, por ser uma empresa, a ultima palavra € das fundadoras, que dirigem a
escola e respondem juridicamente — e financeiramente - por todas as
consequéncias das decisdes tomadas. Para que o modelo de gestao fosse ainda
mais participativo, era necessario que a responsabilidade fosse também
partilhada.

E assim, o grupo cogitou adotar para o Ensino Fundamental a estrutura juridica
de associacgao - organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos. Na estrutura
juridica de empresa, a apuragdo de Ilucro € contrapartida da alta
responsabilidade dos sécios. No entanto, a situagao financeira do Espaco Cria
até entdo era de lucro irrisorio. Uma estrutura de associacido reduziria a alta
carga de responsabilidade das fundadoras, com reflexo na melhoria das contas,
por consequéncia da isencio dos 16,5% de impostos pagos por uma escola com
estrutura juridica de empresa.

Para adotar a estrutura juridica de associacdo, além de se ocupar com a
produgdo dos documentos necessarios para requerer a licenca de
funcionamento da escola na Secretaria Estadual de Educagdo, o grupo se
ocupou também de produzir todos os documentos necessarios para solicitar a
abertura da associagao na Junta Comercial do Municipio, tais como ata de
constituicdo e regulamento interno. Para ganhar velocidade no encaminhamento
das diversas demandas, o grupo fundador do ensino fundamental se dividiu em
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trés subgrupos de trabalho: pedagdgico, legalizagao (do Ensino Fundamental e
da associagdo) e construcao (incluindo sua legalizagdo), para o qual fui
convocada a contribuir por ser arquiteta da escola.

Para a fundagao de uma associacao, a legislacédo exige a quantidade minima de
dez fundadores. O grupo fundador do Ensino Fundamental tinha naquele
momento oito integrantes. Fui convidada a integrar o grupo e, depois de me
certificar das implicagdes juridicas dessa participagao, aceitei. Havia, no entanto,
um desafio de ordem temporal a ser enfrentado. A Associagdo precisava estar
legalmente constituida no ato do requerimento do pedido de licenga na
Secretaria Estadual de Educagdo para que pudesse nele performar como
requerente. Os dois processos — o licenciamento na Secretaria Estadual de
Educacéo e a constituicao da Associagdo - eram longos e nao poderiam correr
em paralelo, o que comprometeria irremediavelmente a viabilidade dessa opgéo.
A alternativa encontrada foi a Empresa solicitar a licenga de funcionamento e
transferir futuramente para a Associagéo, tao logo ela estivesse legalmente
constituida.

Outro desafio a ser enfrentado era o fato de o Ensino Fundamental, a ser gerido
pela Associagéo, ser instalado em um anexo a ser construido no imével do qual
a Empresa era a locataria. Isso dificultava as questdes juridicas relativas aos
investimentos na construcdo e suscitava diversas questdes: a Associacdo
concordaria em/poderia/deveria assumir o investimento na construgdo em um
imoével alugado pela Empresa? Outra questao a resolver seria 0 nome: tanto a
Empresa quanto a Associacdo utilizariam o nome Espaco Cria, de propriedade
da Empresa? Diante de todas essas questdes, a Fundadora A, receosa das
consequéncias de decisdes precipitadas, se sentiu insegura de levar de forma
tdo acelerada a ideia adiante. O plano da constituicdo de uma Associacao para
promover o compartilhamento de responsabilidade e viabilizar uma gestédo ainda
mais participativa teve que ser adiado. Mas nao foi esquecido.

10.3. Ago, bambu, madeira ou adobe?

Esta € uma histéria sobre especificagdo técnica.

Estavamos em julho de 2019 quando nos restou apenas a alternativa de construir
um edificio anexo no terreno da escola existente para abrigar o ensino
fundamental a ser inaugurado em 2020. Mais uma vez teriamos muito pouco
tempo para projetar, licenciar e construir. Mais uma vez, por falta de tempo, seria
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complicado incluir todos os interessados em um processo participativo.
Felizmente, ao longo de 2019 eu havia feito um longo trabalho com o Ciclo 3,
que seguiria no ano seguinte para o Ciclo 4, que correspondia aos primeiros
quatro anos do Ensino Fundamental (Fundamental I). O pedido de autorizagao
de funcionamento para uma escola na Secretaria Estadual de Educacgéo precisa
ser feito com a edificagéo ja existente e seus ambientes ja mobiliados. Se tudo
desse certo, as obras terminariam na véspera de se iniciar o ano letivo. Como a
escola existente dispunha de salas sobressalentes em relagdo ao exigido pela
secretaria, a autorizagao de funcionamento foi solicitada para uma delas. Assim,
nao precisariamos esperar que as obras estivessem concluidas para fazer a
solicitacdo e, caso as obras nao ficassem prontas a tempo, o Ciclo 4 poderia
ocupa-la temporariamente.

O local ja estava definido: o platd 3: espago livre com vegetagdo do tipo
agrofloresta, no qual culturas agronémicas - horta e pomar - convivem com a
floresta, composta por arvores. Muitas arvores: nove em uma area de duzentos
e sessenta e cinco metros quadrados (265m?2). O primeiro croqui (Figura 152) foi
feito pela Fundadora B, que me enviou no inicio de agosto, comunicando a
decisdo de construir o anexo e falando do desejo de utilizar técnicas de
bioconstrucao.

Figura 152 — Croqui para o ciclo 4.

Fonte: Elaborado pela Fundadora B. Registro da Fundadora B.
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O desenho era dificil de entender. Marcamos um encontro do subgrupo de
trabalho responsavel pelo tema construgao, do qual participavam, além de mim
e a Fundadora B, uma terceira integrante. A Arquiteta A era mée da escola e
arquiteta de formacao, mas estava em transicido de carreira e iria assumir as
fungdes administrativas do ensino fundamental. Mas antes disso ela me ajudou
nos estudos para a expanséao dos terrenos vizinhos e me ajudaria na legalizag&o
e contratacao e gestao das obras da construgao do anexo.

No desenho da Fundadora B, constavam duas salas e um banheiro, sendo uma
das salas de uso multiplo e a outra destinada as atividades de laboratério e
cozinha. Mesmo programa arquitetonico do Ciclo 3 ja existente. Durante a
reunido, as duas debateram e concluiram serem necessarias ainda uma sala de
atendimento e uma sala de educadores, me questionando se poderiam estar em
um segundo pavimento. Fiquei de estudar para apresentar, o mais brevemente
possivel, ao grupo envolvido na fundagédo do ensino fundamental. O grupo era
formado por oito mulheres. Cinco delas eram educadoras da escola, entre elas
as duas fundadoras, e trés comporiam futuramente a equipe do ensino
fundamental. Do total de oito mulheres, seis performavam também como méaes
da escola.

Ainda em agosto apresentei um estudo, fruto da negociagao entre o programa
de arquitetura demandado na reunido, os desdobramentos do processo
participativo com o Ciclo 3 (ver movimento 5), as nove arvores e caixa d’agua ja
existentes no terreno e o aclive acentuado do terreno. Como tinhamos pressa,
optei por economizar o tempo de finalizacdo dos desenhos e utilizei como
dispositivo de fronteira para apresentar o projeto os arquivos ainda em
desenvolvimento nos softwares de desenho assistido por computador (CAD)
(Figura 153) e de modelagem tridimensional (Sketchup) (Figura 154).

Foram apresentadas duas opg¢bdes de planta: Uma com dois pavimentos,
contemplando todos os ambientes demandados em dois pavimentos, e outra
com apenas um pavimento, sem a sala dos educadores. A escola ja tinha uma
ampla sala de educadores na edificacao principal e a real necessidade de uma
nova sala para os educadores precisava ser avaliada pois a construgao em dois
pavimentos implicaria em custos maiores que apenas aquele relativo a diferenca
de area, tendo em vista a maior complexidade estrutural da solugéo.

As imagens tridimensionais empolgaram a todas, muito contentes por ver o tao
sonhado Ciclo 4 ganhando materialidade. Em relagdo ao programa, no entanto,
aléem de todas acharem imprescindivel a nova sala para os educadores,
apresentaram novas demandas: sala de reunido — consenso entre todas — e
banheiros no segundo pavimento para uso exclusivo dos educadores — solicitado
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por apenas uma pessoa, mas questionado pelas demais. Expliquei que
poderiamos aumentar a area construida e até mesmo construir um terceiro
pavimento — estaria dentro dos parametros urbanisticos e era tecnicamente
viavel — mas que isso impactaria no custo e prazo de construgao.

Figura 153 — Estudo no software de desenho assistido por computador.

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 154 — Estudo no software Sketup. Fonte: Elaborado pela autora.
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Fonte: Elaborado pela autora

Passamos entao para o assunto custo de construcédo. Expliquei que aquele era
ainda um estudo preliminar, que apresentava a volumetria da edificagao, sua
implantacdo no terreno, seu sistema de circulacao e o leiaute dos ambientes
internos, mas que estavam ainda em aberto muitas decisdes sobre a construgcao
do edificio, das quais dependeriam o custo final: qual seria a técnica construtiva,
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quais seriam os materiais de acabamento, suas cores e texturas, além da
especificacdo e distribuicdo das instalacdes e equipamentos, entre outras.
Naquele momento, seria recomendavel portanto trabalhar com cenarios
delimitados por um valor minimo e um valor maximo para o custo do metro
quadrado de area construida. Mesmo o cenario mais econbmico, area minima e
custo unitario do metro quadrado minimo, assustou a todas. Imediatamente as
demandas por mais ambientes foram revogadas e o estudo com apenas um
pavimento, considerado insuficiente em um primeiro momento, voltou a ser
cogitado. Depois de muito debate, ficou acordado que o projeto com dois
pavimentos (Figura 155) seria o recomendavel, mas que acompanhariamos os
orcamentos para validar uma decisao final.

Figura 155 — planta baixa do estudo aprovado.

Fonte: Elaborado pela autora.

Como estratégia projetual, a edificacao foi dividida em trés volumes interligados,
de modo a acomoda-los entre as arvores e nos diferentes niveis do terreno em
aclive. No nivel mais baixo do terreno (0,0), foi prevista a sala de pesquisa. No
nivel mais alto do terreno (+1,5), a sala experimental, acessada em uma
extremidade por um lance de escada a partir do hall de distribuicdo, ou
diretamente pela parte alta do terreno na outra extremidade. A partir da sala
experimental, mais um lance de escadas leva ao telhado verde sobre a sala de
pesquisa e, na sequéncia, ao segundo pavimento. Além de conectar os dos
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volumes construidos, o hall também conecta duas areas livres: o terreno de
acesso e um patio interno. O terceiro volume, destinado aos banheiros aproveita
a estrutura pré-existente da caixa d’agua e conecta-se ao patio interno e
diretamente a sala de pesquisa para que se tenha uma alternativa de percurso
coberto nos dias de chuva.

Sobre a técnica construtiva, o desejo manifesto da Fundadora B que participava
do subgrupo de trabalho responsavel pelo tema construgcdo de utilizarmos
técnicas de bioconstrugédo, foi explorado por outras participantes, que sugeriram
variadas técnicas construtivas — bambu, adobe, taipa, entre outros. Até entao,
eu nao tinha produzido projetos com técnicas de bioconstrugdo. Solicitei os
contatos dos construtores e assumi a tarefa de solicitar orcamentos para
considerarmos o0s custos no processo de escolha das técnicas. Assim
evitariamos o retrabalho em consequéncia de uma escolha que poderia se
mostrar inviavel tardiamente. Um dos construtores sugeridos foi um instituto de
bioarquitetura localizado no municipio de Friburgo, que eu conhecia de nome.
Durante a faculdade muitos amigos fizeram formagao em bioconstrucao 1a, mas
esse assunto até entdo ndo me interessou. Algumas integrantes do grupo
sugeriram fazermos uma visita e combinamos de irmos juntas.

A Arquiteta A fez o contato e agendou a visita. Fomos em quatro: as trés
integrantes do subgrupo de construgdo e uma educadora que seria responsavel
pela coordenacao do Ciclo 4. Fomos recebidos pelo arquiteto responsavel pelo
instituto, filho do fundador, que nos apresentou diversas edificagdes em variadas
técnicas de bioconstrugdo. Depois do passeio pelas construgdes, apresentei
para ele o projeto. A visita foi inspiradora e ele sugeriu que utilizassemos
estrutura de madeira e paredes de tijolos de adobe. Os tijolos poderiam ser
produzidos em mutirdo na escola, com sua orientacdo e coordenagao. Mas
observou que todo o resto precisaria ser realizado por outros agentes —
fornecedores e construtores. O grupo ficou animado com a ideia, mas eu me
preocupei com o prazo de execucdo dessa alternativa e manifestei tal
preocupagao durante nossa viagem de retorno.

A seguir, entrei em contato com outra empresa, especializada em construgao em
bambu, indicada pela Fundadora A. Como a empresa forneceria somente a
estrutura e seu custo correspondia ao valor disponivel para a obra completa,
essa alternativa foi descartada. Diante da exiguidade do prazo, busquei duas
solugdes mais convencionais, que ofereciam o escopo completo da construgao
e precos viaveis. Uma empresa especializada em construgdes pré-fabricadas em
madeira € uma construtora que ja havia realizado as obras do esgoto e da
contencdo da encosta na escola, e tinha experiéncia em construgcéo pré-
fabricada utilizando estrutura metalica e placas cimenticias.
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Cada uma das quatro opcdes orcadas envolvia diferentes técnicas construtivas
e diferentes materiais, resultando em diferentes performances estéticas e
funcionais. Nenhuma delas era a alternativa ideal, seja pelo custo, seja pela
performance estética, mas eram as disponiveis até entdo. Uma amiga também
arquiteta indicou uma quinta alternativa: um engenheiro civil com diversas
bioconstrucdes realizadas no litoral paulista. Entrei em contato com ele,
enviando o estudo e solicitando um orgamento. Me adiantei explicando que ainda
nao haviamos definido qual a técnica construtiva iriamos utilizar, pois essa
decisao dependeria do custo, embora soubesse que o orcamento, por sua vez,
dependia dessa decisdo. Uma relagcdo controversa entre tomada de deciséo e
custo, corriqueira em projetos, que tem como consequéncia o retrabalho e havia
sido tema da minha pesquisa de mestrado?.

Indaguei ao construtor a respeito das técnicas construtivas com as quais ele
trabalhava, e quais seriam as respectivas ordens de grandeza do custo. Ele me
apresentou seu portifdlio de obras realizadas em diversas técnicas e se
disponibilizou a fazer um orgamento prévio, desde que eu definisse a técnica a
ser utilizada. Ou seja, minha intengdo de conhecer o custo para decidir a técnica
nao era uma alternativa. Como de costume, seria necessario decidir (com muitas
incertezas) para sO entdo conhecer o custo. Selecionei entdo as técnicas a
serem utilizadas entre as alternativas que constavam em seu portifdlio: estrutura
em madeira rolica, paredes em bambu-a-pique, assoalho de madeira e telhado
verde sobre assoalho de madeira. Fica claro aqui que uma edificacdo nao se
trata de um projeto pronto entregue pelo arquiteto para o engenheiro executar,
ambos especialistas solitarios. Uma construgao € um trabalho coletivo sobre as
restricbes técnicas e inovagdes tecnoldgicas que a viabilizam. Os edificios ndo
sao feitos por mentes brilhantes, mas sim sdo processos frageis e vulneraveis a
matéria que lhes da forma (YANEVA, 2012).

Poucos dias depois, ele apresentou o orcamento preliminar. A ordem de
grandeza estimada era um pouco superior ao custo dos sistemas pré-moldados
em madeira e em estrutura metalica e muito inferior aos outros sistemas de
bioconstrugdo orgados até entdo. Além disso, ele oferecia o escopo total da
construcdo, performando a alternativa mais interessante entre as cinco. Avancei
no detalhamento do projeto e enviei novamente, para que ele fizesse um
orcamento mais detalhado e pudéssemos partir para a contratagdo. Para minha
surpresa, o orgamento recebido alguns dias depois era pelo menos cinquenta

2 Pesquisa de mestrado realizada no Programa de Engenharia de Produgéo da UFRJ
sobre o retrabalho resultante do conhecimento tardio do custo de execugcdo das
decisdes em projeto.
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por cento maior que o orgcamento preliminar apresentado por ele mesmo dias
antes, podendo a diferenga chegar a noventa por cento em fung¢ao de alguns
detalhes. Diante da minha manifestagdo de surpresa, o construtor justificou que
a diferenga se devia aos custos dos projetos complementares e da gestdo da
obra, mas informou que o custo poderia ser reduzido caso o Espag¢o Cria se
responsabilizasse pela gestdo da compra dos insumos para a obra. Como a
escola nao tinha equipe disponivel para realizar essa atividade, e considerando
a probabilidade desse arranjo resultar em conflitos entre os cronogramas de
compra, entrega e obra, essa alternativa foi descartada.

Com isso, a opcdo em pré-moldado de madeira voltou a ser a opgao mais viavel.
Como ela ndo contemplava o tao desejado telhado verde — que foi bem visto pela
técnica do patrimdnio em consulta prévia para avaliacdo do projeto — procurei
fazer uma composigao entre os servigos de dois fornecedores e solicitei dois
novos orgamentos: para a empresa de pré-moldado de madeira (terceira
empresa), uma versao de projeto com um assoalho macico de cobertura e
estrutura vertical resistente a sobrecarga adicional do telhado e para o
engenheiro especializado em bioconstrucao (quinta empresa), uma reducéao de
escopo incluindo somente a execugao do telhado verde. Mesmo ndo sendo o
modelo inicialmente desejado — de empreitada global com um unico fornecedor
— diante das dificuldades acima expostas, parecia um arranjo razoavel. Se as
responsabilidades ficassem bem definidas, as chances de conflitos seriam
reduzidas.

Enquanto aguardava os orgamentos, a Arquiteta A, recebeu do pai de um aluno
da escola — que era fundador de uma eco-vila — a indicacdo de um construtor
com quem ele realizou com sucesso algumas obras de bioconstrugdo. Com a
indicagao, ela entrou em contato com a sexta empresa, estabelecida no Rio
Grande do Sul e, antes de mais nada, consultou sobre sua disponibilidade para
executar a obra no periodo que dispunhamos. De nada adiantaria selecionarmos
uma empresa viavel técnica e financeiramente, mas que nao atendesse a esse
requisito. A empresa estava finalizando uma obra no Sul e daria inicio a outra na
Bahia. Como ndo havia urgéncia para o inicio dessa segunda obra, seria
possivel posterga-la para atender a nossa demanda. Na sequéncia, recebemos
algumas fotografias das obras realizadas, que nos permitiram comprovar que a
empresa tinha experiéncia com as técnicas de bioconstrugdo desejadas. E
assim, solicitamos para a sexta empresa um orcamento com as mesmas
especificacées definidas junto a quinta empresa, de modo que fosse possivel
comparar as propostas.

O orcamento recebido era competitivo. Com a suspensao da ideia de constituir
uma associacgao, o aceite e a formalizacado do contrato caberiam as fundadoras.
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Depois de algumas idas e vindas da minuta, para ajustes de prazos e da forma
de pagamento, em 21 de outubro de 2019 o contrato foi assinado. A obra se
iniciaria dentro de trés semanas com prazo de duracéo de dois meses e meio. A
especificacdo da técnica construtiva, que age sobre o resultado estético e sobre
o desempenho da edificacdo, em teoria performada exclusivamente pelo
profissional de Arquitetura autor do projeto, foi, em verdade, fruto da acéo
conjunta de diversos atores: do orgamento, do cronograma, do modelo de
contratagao, entre outros.

10.4. Escolas sao edificagoes, pessoas ou coletivos?

Esta é uma histéria sobre redes

Depois de quatro meses de intenso trabalho no desenvolvimento do projeto, na
legalizacdo e na contratacdo da obra, finalmente tinhamos escolhido a
construtora. Ainda estavamos em fase de ajuste de detalhes do contrato, mas a
Arquiteta A, que havia liderado a negociagdo com os construtores, em nome do
Espaco Cria, assumiu o compromisso verbal pela contratagdo, que resultou no
adiamento da obra a ser executada na Bahia.

Decorridos alguns dias, encontrei a Fundadora A quando eu saia de carro do
estacionamento, depois de deixar meu filho na escola. Na ocasido, ela comentou
que estava insegura com a decis&o de construir o anexo, que talvez nao fosse
necessario, e citou José Pacheco — um dos educadores que inspira o trabalho
do Espaco Cria — para quem “A escola ndo é um edificio, as pessoas”
(PACHECO, 2016). Quase infartei! Como estava atrasada para dar aulas na
universidade comentei que nao poderia seguir com a conversa naquele
momento e alertei sobre o compromisso assumido verbalmente com a empresa
construtora.

Imediatamente liguei para a Arquiteta A, que comentou ter recebido mensagem
da Fundadora A com 0 mesmo teor. A conversa seguiu durante o trajeto até a
llha do Fundé&o, na qual manifestei minha perplexidade e tristeza, entendendo
que essa decisao evidenciava a falta de reconhecimento de nossa dedicacao a
esse duro trabalho durante os ultimos quatro meses. Em resposta, ela comentou
que o grupo fundador do ensino fundamental — incluindo as duas fundadoras —
se reuniria naquela tarde para refletir sobre a novidade. Nos dias que se
seguiram recebi relatos pontuais do andamento das discussdes do grupo. A
Fundadora A, mesmo reconhecendo o compromisso verbal, defendeu a
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desisténcia diante da inseguranca de seguir adiante. As demais participantes do
grupo observaram que uma escola ndo se resume a um edificio, mas que sem
ele era inviavel dar inicio ao Ciclo 4 com o padrao de qualidade prezado pelo
Espaco Cria.

Aparentemente meu sentimento de desvalorizagcdo também atingiu outras
integrantes do grupo, que entendiam que estava sendo descartado tanto o
esforco no processo de desenvolvimento do projeto politico-pedagodgico, quanto
na tramitagcdo do pedido de autorizagdo de funcionamento. Por outro lado,
entendiamos todas que era mais facil defendermos a continuidade do projeto e
de sua execucao, uma vez que a responsabilidade e os custos nao recairiam
sobre nds. No quinto dia de instabilidade o contrato assinado pelos responsaveis
pela empresa construtora chegou pelo correio. Como o contrato estabelecia o
pagamento de um sinal dentro de sete dias, seria necessario tomar uma decisao.
A Fundadora B era favoravel a continuidade do processo. Ela e mais trés
integrantes do grupo eram mées de criangas que iriam para Ciclo 4 — ou
precisariam sair da escola - em 2020. Passados os sete dias de prazo para o
pagamento do sinal sem que uma decisao tivesse sido tomada, a Fundadora A
abriu mao da decisao e deu carta branca para sua sdcia deliberar. Diante disso,
a Fundadora B autorizou o pagamento do sinal pelo setor financeiro do Espacgo
Cria.

Dois meses antes desse episddio, fui aprovada no exame de qualificagdo ao
doutorado. Um professor — hoje coorientador dessa pesquisa — comentou sobre
sua alegria de ver que a chama do meu inconformismo continuava acesa, e se
disponibilizou a contribuir com meu trabalho. Enviei o arquivo do memorial para
que ele fizesse suas primeiras contribui¢des. A frase do professor José Pacheco
entoada pela Fundadora A no inicio dessa histéria era citada no memorial. Em
sua revisao, o professor comentou que, apesar de bela e poética, na perspectiva
TAR essa frase deveria ser reformulada para algo ndo tado poético como: "A
escola é um coletivo (ou rede sociotécnica) que reune pessoas (criangas, jovens
e adultos), coisas (livros, equipamentos, brinquedos, modveis, cadernos,
tesouras, cola, ..., ruas, vizinhanga/entorno, energia elétrica, agua, redes de
infraestrutura, acessos, patios, praticas educativas .... enfim, um coletivo que se
produz em agao.” (RHEINGANTZ, 2019)

Ao ouvir a frase - que nao era nova para mim — sendo falada pela Fundadora A
no contexto acima relatado, percebi que uma frase, um ator que nao era humano,
mas que tampouco era um objeto, era capaz de agir de forma tdo intensa na
rede. Podemos dizer que essa foi minha porta de entrada para a abordagem
sociotécnica. Nao a minha porta de entrada para essa rede, que se deu em 2015,
mas a porta de entrada para o “modo de existéncia” (LATOUR, 2019) que esse
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relato hoje performa. Escolas ndo se resumem a edificios, tampouco sao feitas
somente de pessoas. Esta histéria nos mostra que escolas sao coletivos
formados por humanos e ndo humanos associados: constru¢des, contratos,
diretoras, educadoras, arquitetas, maes, filhos, construtores, propostas
pedagogicas e, porque nao, frases.

10.5. Para hoje ou para ontem?

Esta é uma histoéria sobre tempos

O primeiro croqui para a construgado do anexo que abrigaria o Ciclo 4 no Espaco
Cria foi feito no inicio de agosto de 2019 pela Fundadora B. No ultimo dia de
setembro de 2019 (30/09/2019) recebemos o orgamento do Construtor D, que
confirmou a viabilidade técnica e financeira do projeto em dois pavimentos com
coberturas verdes. No mesmo dia, a escola anunciou para as familias que o Ciclo
4 seria realidade em 2020, em uma reuniao especifica sobre o tema. Mas outros
atores ainda precisavam agir a favor disto.

No dia seguinte a reunido (01/10/2019), eu e a Arquiteta A comparecemos em
uma audiéncia com a técnica do 6rgao de patrimonio (Técnica B) para ouvir seu
parecer. A consulta verbal ndo tem qualquer valor legal, mas € um mecanismo
para validar (ou n&o) o projeto antes de despender esforgo na elaboragao do
projeto legal, evitando retrabalho. Levamos até o 6érgéo de patrimdnio o laptop e
apresentamos o projeto no sistema de modelagem 3D sketchup. O modelo
tridimensional ndo tinha o casardo preservado modelado, restringindo-se a
modelagem do anexo a ser construido. A implantagcéo do projeto no lote e a sua
relagdo com o bem preservado foram apresentadas em planta baixa e corte
longitudinal esquematicos. A Técnica B conhecia o imdvel, o que permitiu que
ela visualizasse mentalmente a relagao entre os dois edificios. Ela afirmou que
o projeto estava dentro do que era preconizado pelo 6rgao de preservagéo e que
daria despacho favoravel a aprovacéo do projeto, mas solicitou que as imagens
tridimensionais anexadas no processo incluissem o bem preservado de forma
volumétrica.

As imagens tridimensionais ndo fazem parte do material exigido para a abertura
do processo na Secretaria Municipal de Urbanismo. Para ganharmos tempo, nos
dez dias que se seguiram, eu e a Arquiteta A nos concentramos em produzir o
material exigido pelo referido 6rgao: plantas, cortes, fachadas, quadros de areas
e declaragbes diversas e ela deu entrada do processo (11/10/2019). O processo
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tramitaria na Secretaria Municipal de Urbanismo para verificacdo do atendimento
aos critérios urbanisticos (taxa de ocupacao do lote, indice de aproveitamento
do terreno, area total edificada, gabarito, afastamentos, e dimensao dos véos de
ventilagdo e iluminagdo). Todos eles critérios objetivos que tinhamos a
segurancga de estarem sendo corretamente atendidos. Aprovado no Urbanismo,
seguiria para o Patriménio. Até la juntariamos no processo as imagens
tridimensionais solicitadas na audiéncia.

Dezoito dias depois (29/10/2019), o processo estava ainda na Secretaria de
Urbanismo e nao havia nenhuma exigéncia publicada no portal de
acompanhamento online da prefeitura. A Arquiteta A agendou uma audiéncia
para checar se havia alguma exigéncia ja registrada no processo, mas ainda nao
publicada e aproveitar a oportunidade para juntar as imagens tridimensionais
pendentes para que o processo ja fosse encaminhado completo ao patriménio.
A técnica da Secretaria de Urbanismo (Técnica C) fez exigéncias com relagao a
representacao grafica, dispositivo de fronteira e ator na rede. Haviamos utilizado
linhas pretas indicando as paredes em corte com hachura sdélida nas cores
convencionais para indicar trechos a serem construidos e trechos a serem
demolidos (em vermelho e amarelo, respectivamente). Embora esse tenha sido
0 padrao utilizado por mim em diversos outros projetos ja aprovados no mesmo
orgao, a Técnica C pediu que as linhas também fossem em vermelho e amarelo
e ndo autorizou a inclusdo das imagens no processo. Nesta ocasido, ja nédo
sabiamos mais se o projeto seria de fato construido, pois a Fundadora A havia
aventado a possibilidade de desistir da construgdo. No entanto, empenhamos
maximo esforgo e juntamos nova versdo do projeto atendendo a exigéncia no
dia seguinte (30/10/2019).

Doze dias se passaram (11/11/2019) até que recebemos um e-mail informando
que o processo havia saido da Secretaria de Urbanismos para o 6rgao de
Patrimbnio trés dias antes. A Arquiteta A marcou uma audiéncia no Patriménio
para o proximo dia de atendimento disponivel, trés dias depois. A intencao era
checar com a Técnica B se os desenhos estavam atendendo sua expectativa
visando agilizar o processo de aprovagdo, mesmo sabendo que a probabilidade
de ndo termos a licenga a tempo para o comego da obra era grande.

No dia marcado para a audiéncia (14/11/2019), a Técnica B faltou e entdo a
reunido foi transferida para dali a cinco dias (19/11/2019). Na data reagendada,
a Arquiteta A voltou ao 6rgdo do Patriménio disposta a sair de la com a licenga
emitida, pois a equipe da obra embarcaria naquele dia em Porto Alegre rumo ao
Rio e Janeiro. O resultado da audiéncia foi pior do que poderiamos imaginar. O
processo ainda nao tinha chegado na mesa da Técnica B. Demorou cinco dias
para se deslocar entre a Rua Pinheiro Machado e a Rua Gago Coutinho, ambas
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no bairro das Laranjeiras, distando seiscentos metros, e agora ja demorava seis
dias para subir um andar de elevador. O problema maior ndo era esse: A Técnica
B informou que entraria de férias no dia seguinte e so retornaria em vinte dias, e
que nao haveria um substituto para dar andamento ao processo durante sua
auséncia.

Precisavamos escolher um problema para lidar: ou a obra ndo comecaria, ou
comecaria sem licenca. As consequéncias da primeira opgao seriam nao poder
inaugurar o Ciclo 4 em 2020, compromisso ja assumido com as familias, além
do custo de manter a equipe da obra parada aguardando. Como o projeto ja tinha
sido aprovado na Secretaria de Urbanismo e ja tinha obtido um parecer favoravel
verbal da Técnica B em nome do érgéo de patriménio, o risco de ndo aprovagao
era praticamente nulo. A consequéncia da segunda opg¢ao, portanto, seria o risco
de autuacido e aplicacdo de multas pela prefeitura. Expus as alternativas e
respectivas consequéncias para as fundadoras, que optaram por lidar com o
risco de autuagdo, uma vez que o projeto estava todo de acordo com os
parametros urbanisticos e de preservacado do patriménio e que nossa parte no
processo de licenciamento estava feita, estando a licenca pendente somente por
conta da lentidao da prépria prefeitura.

Dois dias depois (21/11/2019) a obra comegou. Contamos os dias para o fim das
férias da Técnica B e no primeiro dia apds o seu retorno (10/12/2019) fizemos
uma nova audiéncia para finalmente poder juntar as imagens tridimensionais por
ela solicitada. Seis dias se passaram (17/12/2019) até a publicagdo do parecer
favoravel do o6rgado de Patriménio e encaminhamento do projeto para que a
Secretaria de Urbanismo emitisse a licenga. A Arquiteta A agendou nova
audiéncia dentro de dois dias (19/12/2019) na Secretaria de Urbanismo, mas a
audiéncia foi cancelada pois o processo ndo havia chegado por falta de
combustivel para o carro que faz o transporte. Por conta do feriado de Natal, a
audiéncia foi reagendada para sete dias depois (26/12/2019), mas 0 processo
mais uma vez nao havia chegado.

Finalmente, passados mais vinte e um dias (16/01/2020), a licenga de obra foi
emitida, quando a estrutura ja estava parcialmente erguida (Figura 156). Esta
histdria fala sobre a diferenga entre os tempos das diversas redes — de projeto,
de obra e de licenciamento - e os impactos resultantes da associagéo entre elas.
O tempo veloz e urgente da rede de projeto e obra tentou agir na rede de
licenciamento, mas nio foi capaz de provocar agao, enquanto o tempo lento do
licenciamento teve forte agéncia na rede de projeto e obra provocando uma
subversao inevitavel para que um terceiro tempo fosse contemplado: o do inicio
do ano letivo.
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10.6. Canteiro de obra ou ambiente de aprendizagem?

Esta € uma historia sobre aprendizagem

A obra do Ciclo 4 do Espago Cria foi uma oportunidade de aprendizado para
diversos atores, entre eles eu. Arquiteta com quinze anos de experiéncia em
projeto e execugao de obra, conheci as técnicas utilizadas na construgdo durante
sua execugao. Diante desse cenario, o projeto executivo, que em teoria deve
preceder a obras, determinando-a, foi desenvolvido em paralelo com a
construcdo, na medida em que eu era apresentada as novas técnicas e adquiria
o dominio sobre elas. O que na minha realidade eram novas técnicas, sao, em
outras realidades (MOL, 2008) técnicas muito antigas. Vigas e pilares de madeira
ao invés de ago ou concreto (Figura 157), assoalho de madeira ao invés de laje
(Figura 158), pau-a-pique (Figura 159) e cordwood (Figura 160) ao invés de
alvenaria, jardim ao invés de telhas (Figura 161). Tudo era novidade para mim e
o projeto de Arquitetura que costumava ser extremamente detalhado e
especificado (dimensdes, cores, marcas, modelos), classificado como um objeto
fechado (VINCK e JEANTET, 1995), precisou se restringir a um plano geral que
foi ganhando corpo a muitas maos durante o processo, classificado como um
objeto aberto (VINCK e JEANTET, 1995), ndo por sua flexibilidade interpretativa,
mas por sua capacidade ontolégica, ou seja, de fazer existir multiplas realidades.
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Figura 158 — A$§galho de madeira‘
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Fonte: eistro do Construtor E em 18 dejaneiro e 2020
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Fonte: Registro Constrtor E em 15 de fevreiro de 2018

Figura 160 — Cordwood
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Fonte: Registro do Construtor E em 04 de margo de 2020
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Figura 161 — Sistema drenante do telhado v,t_erde
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Fonte: Registro do Construtor D em 11 de agosto de 2020

As muitas maos (e pés) se envolveram literalmente na execugéo: criangas,
educadores (Figura 162), familias e até pessoas sem qualquer relagdo com a
escola - pertencentes a rede da bioconstrugéo - participaram de mutirbes para
preparar o barro e aplica-lo nas grades de madeira do pau-a-pique, também
conhecida como taipa de méo. Como méae, me emocionei construindo a escola
do meu filho com minhas préprias maos (Figura 163).

Mais do que um canteiro de obras, a constru¢édo do Ciclo 4 foi um grande
ambiente de aprendizagem para todos os que se envolveram nessa rede. Uma
evidéncia dessa afirmacdo deu-se ja no ano letivo de 2020, quando fui
convocada pelas criangas do Ciclo 3 para contribuir com eles no projeto de
construcdo de uma casa para seus bichinhos de brinquedo (Figura 164). Na
cesta de bichos havia galinhas, dinossauros, tigre, tubardes, entre outros.
Conversamos sobre questbes importantes para projeto, como o tamanho dos
bichos, como eles dormiam, e se algum bicho poderia comer o outro e por isso
deveriam estar em casas separadas. Conversamos também sobre com quais
materiais poderiamos construir a casa e uma das criancas afirmou: “com barro”.
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Figura 162 — Criangas pisando o barro e educadoras com a mao na massa

lesponder para€spaco_cria... Responder para espaco_¢

Fonte: Postagens na pagina da escola na rede social Instagram em 11 de novembro de 2019. Consulta
realizada em 06 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.instagram.com/espaco_cria.
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Fonte: Registro do Construtor E em 24 de janeiro de 2020
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Figura 164 — Atividade com as criangas

e ja estdo unidos em seu primeiro
"projeto": construir brinquedos de
madeira, como uma casa &

aqui, eles estao recebendo a visita
de uma arquiteta - mae da
comunidade cria -, para auxiliar
nas ideias desta grande obra ;)

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Instagram em 21 de novembro de 2021. Consulta
realizada em 06 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.instagram.com/espaco_cria.

Nao se pode dizer que o processo de construgao foi indolor. As questdes
logisticas de realizar uma obra de porte significativo dentro da escola em
funcionamento foi um grande desafio, e a restrigdo de prazo um fator elevado de
estresse. Conhecer as técnicas construtivas no decorrer da obra foi fonte de
pequenos desentendimentos, algum retrabalho e muita aceitagdo de resultados
que ndo eram o esperado. Contudo, além da grande oportunidade de
aprendizado, o resultado foi recompensador: uma implantagao respeitosa aos
niveis naturais do terreno (Figura 165), texturas naturais (Figura 166), e
ambientes internos com farta iluminacdo e ventilagdo naturais, além de vistas
generosas para o exterior (Figura 167, Figura 168, Figura 169).
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Figura 167 — Interior da sala de pesquisa
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Fonte: Registro da autora 05 de margo de 2020

Figura 168 — Interior da sala de experiéncias

Fonte: Registro da autora 05 de margo de 2020

Interior da sala de experiéncias

Figura 169 —

Fonte: Registro da autora 05 de margo de 2020
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O prazo inicialmente acordado para a obra nao foi atendido e o Ciclo 4 precisou
iniciar o ano letivo instalado provisoriamente na Sala de Corpo. Como nas obras
de reforma para instalagdo da escola em 2017, o ultimo elemento a ser
incorporado na edificagcdo — nossa cumeeira — foi a grama do telhado jardim.
Com alegria, as criangas do Ciclo 4 utilizaram a sala de pesquisa pela primeira
vez na segunda semana de margo de 2020, sem saberem que naquela mesma
semana o virus da COVID-19 entraria na rede, fazendo com que eles nao
pudessem para la voltar nos préximos seis meses.
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11. Movimento VII: A pandemia (2020/2021)

COVID-19 ¢ uma doenga infeciosa causada pelo coronavirus da
sindrome respiratéria aguda grave 2 (SARS-CoV-2). O virus foi
identificado pela primeira vez em seres humanos em dezembro de
2019 na China, e disseminou-se pelo mundo, provocando uma
pandemia global. O virus transmite-se através de goticulas produzidas
nas vias respiratérias das pessoas infetadas. Estas goticulas podem
também depositar-se em objetos e superficies, que podem em seguida
infetar quem nelas toque e leve a mao aos olhos, nariz ou boca.

Os sintomas mais comuns séo febre, tosse seca e cansago. Entre
outros sintomas menos comuns estdo dores musculares, dor de
garganta, dor de cabega, congestdo nasal, conjuntivite, perda do
olfato e do paladar. O intervalo de tempo entre a exposi¢ao ao virus e
0 inicio dos sintomas é de 2 a 14 dias, sendo em média 5 dias. Cerca
de 80% das infecgdes pelo SARS-CoV-2 confirmadas tém sintomas
ligeiros da COVID-19 ou sado assintomaticos, e a maioria recupera sem
sequelas. No entanto, 15% das infe¢cdes resultam em COVID-19
severa com necessidade de oxigénio e 5% s&o infecgdes muito graves
que necessitam de ventilagcdo assistida em ambiente hospitalar. Os
casos mais graves podem evoluir para pneumonia grave
com insuficiéncia respiratéria grave, septicemia, faléncia de varios
o6rgaos e morte. (WIKIPEDIA, 2022)

O Brasil identificou a primeira contaminagéo pelo novo coronavirus no final de
fevereiro de 2020, quando o mundo ja registrava 750 casos e 100 mortes por
dia%6. Até entdo, muitos brasileiros acreditavam esperancosos que o Brasil
poderia ser poupado, como nos episodios recentes da gripe aviaria (1997 e
2004) e gripe suina (2009-2010)?". Infelizmente, isso ndo se concretizou, e o
Brasil registrou o primeiro caso em 26/02/2020%% e a primeira morte em
17/03/20202°. No Estado do Rio de Janeiro, o primeiro caso de contaminagéo foi
registrado em 05/03/2020%° e em 12/03/2020 foi confirmado na cidade do Rio de
Janeiro o primeiro caso de transmissao local®’.

26 https://ourworldindata.org/coronavirus-data

27 https://saude.abril.com.br/medicina/gripe-quais-foram-as-maiores-epidemias-da-historia/

28 hitps://saude.abril.com.br/medicina/coronavirus-primeiro-caso-brasil/

29 https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/sao-paulo-registra-primeira-morte-por-covid-19

30 https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/estado-do-rio-de-janeiro-confirma-primeiro-caso-

de-coronavirus-0

31 https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2020/03/12/rj-confirma-o-primeiro-caso-de-transmissao-

local-do-coronavirus.ghtml
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11.1. Crias em casa

Esta e uma historia sobre privilégio

O primeiro comunicado oficial da escola sobre a COVID-19 foi em 13/03/2019,
uma quinta-feira. A mensagem informava as familias sobre as medidas de
prevencao a serem adotadas: restricdo da presenca de pessoas com quaisquer
sintomas gripais ou que tenham feito viagens ou tido contato com pessoas com
suspeita ou confirmag¢ao da doencga, mudancgas na rotina de limpeza da escola,
interrupgado do compartilhamento de canecas, adogao de garrafas individuais e
restricdo de acesso das familias a escola. Além disso, trazia recomendacdes
gerais sobre a doenga, informando que na eventualidade da confirmagédo da
doenga em algum membro da comunidade escolar, a escola seria fechada em
regime de quarentena. Por fim, o comunicado falava sobre a curiosidade
manifestada pelas criangas sobre o assunto e fornecia material de apoio as
familias para tratar o tema de forma ludica, porém franca, com elas.

Ainda ndo se falava em isolamento social generalizado como medida de
prevencao a doenga. No dia seguinte, eu, meu marido e nosso filho viajamos
com mais trés familias amigas para passar o final de semana no sitio da minha
familia em Teresopolis. No sabado, a escola enviou um novo comunicado
informando que, seguindo orientagdes governamentais (estadual e municipal),
as atividades seriam suspensas a partir de segunda-feira (16/03/2020), por
quinze dias. Eramos nove adultos e oito criancas aglomeradas acompanhando
pelo noticiario as recomendacdes de isolamento e os informes das escolas e dos
trabalhos sobre a suspenséao de atividades presenciais, inicialmente, por quinze
dias. Comegamos a considerar a possibilidade de permanecer no sitio,
imaginando o desafio que seria nos mantermos isolados em nossos
apartamentos por periodo tao longo. Até o domingo nao havia nenhuma deciséo
de suspensao das atividades presenciais no trabalho do meu marido, o que
tornaria a rotina de confinamento ainda mais exaustiva para mim. Decidi ficar no
sitio junto com uma amiga que teve o trabalho remoto decretado pela empresa.
Nossos maridos foram para casa com planos de voltar o quanto antes com
roupas, computadores e brinquedos para sobrevivermos 0s quinze dias em
home-office, palavra estrangeira que entrou definitivamente no vocabulario do
brasileiro em 2020. Os quinze dias viraram trés meses, cuja passagem foi
performada pela arvore de platano defronte a casa com a perda de suas folhas
(Figura 170).
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Figura 170 — Passagem do periodo de trés meses performado por uma arvore de platano

Fonte: Registro da autora em marcgo e junho de 2020

Agora éramos quatro adultos e trés criangas. Daniel, que completou 6 anos no
sitio era do Ciclo 3 do Espacgo Cria. Margarida e lolanda, gémeas de 7 anos,
tinham acabado de comecgar o segundo ano em uma nova escola, depois de
frequentarem por trés anos a escola criada pelo Fundador C do Espaco Cria
depois que deixou a sociedade. Os adultos éramos um ilustrador arte-educador
e pai das gémeas e trés arquitetos: eu, doutoranda e empreendedora, meu
marido, desenvolvedor de negdcios imobiliarios, e a mae das gémeas, gerente
de marketing em uma franquia de varejo de materiais de construgdo. Nos dias
uteis, nés adultos organizamos uma rotina diaria de cuidados na qual cada um
era responsavel por todas as criangas por duas horas no dia, e tinha seis horas
diarias para se concentrar no trabalho. No inicio, era dificil fazer com que as
criangas nao buscassem seus pais quando queriam alguma ajuda. Mas com o
passar do tempo, incorporaram a rotina de cuidados coletivos e perguntavam “ta
na hora de quem?” quando queriam pedir alguma coisa. No restante do tempo,
nos dividiamos nas fung¢des de preparar comida, lavar louga, limpar a casa,
sempre incluindo as criangas nas fun¢gdes domésticas (Figura 171 e Figura 172).
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Fonte: Registro da autora em 04 e maiode 220. '

Figura 172 — Criangas lavando a louga
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Fonte: Rg tr da 'tor'a em 28 de maio de 2020.

Nos fins de semana nao tinha trabalho remoto, mas um trabalho intenso de
reorganizagao da casa - usada até entdo como depdsito de méveis e pertences
de toda a familia - para que se tornasse um ambiente mais pratico e confortavel
para uma residéncia fixa (Figura 173) e (Figura 174)
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Figura 173 — Trabalho

de mudancga de leiaute e organizagao da cozinha realizado pelos adultos
i .|

Figura 174 — Trabalho de organizacéo da biblioteca realizado pelas criangas

.

Fonte: Registro da autora em 17 de abril de 2020.

Passado algum tempo, ambas as escolas comegaram a oferecer atividades
online algumas vezes na semana, mas a falta de equipamentos e internet
suficiente para que criangas e adultos realizassem atividades online ao mesmo
tempo era um desafio. Somava-se a isso a falta de interesse das criangas, que
preferiam pescar (Figura 175), cuidar da lavoura (Figura 176), tomar banho de
rio (Figura 177) ou brincar de arco e flecha, feitos com bambus colhidos no
bambuzal e penas coletadas no galinheiro (Figura 178).
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Fonte: Registro da autora em 10 de maio de 2020.

Figura 177 — Banho no Rio dos Frades

- Fon: Registro da autora em 08 de maio de 2020.
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Figura 178 — Arco e flecha

Fonte: Registro da autora em 20 de margo de 2020.

I__Fi ura 179 — Pesagem de feijoes

Fonte: Registro da autora em 12 de maio de 2020.
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Figura 180 — Observacéao de insetos

Fonte: Registro da autora em 27 de margo de 2020.

Fonte: Registro da autora em 5 de abril de 2020.
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Fonte: Registro da autora em 27 de abril de 2020.

Figura 183 — Isolandia

Quando a imaginagao ia longe, virava projeto, e logo depois realidade (Figura
184 e Figura 185).
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Fi

ura 184 — Projeto do palco para apresentacdo de musica

2l

Fonte: Registro da autora em 08 de abril de 2020.

Figura 185 — Apresentagao de musica

egistro da autora em 08 de abril de 2020.

A vida dos adultos no sitio ndo era tao incrivel como a das criangas. A sobrecarga
da jornada tripla de trabalho remoto e cuidados com as criangas e com a casa,
somada as preocupacdes em relagcdo a evolugdo da pandemia e da crise
econdmica, nos levava frequentemente a exaustdo. As criancas, que tudo
absorviam (MONTESSORI, 2021) eram espelho para nés ao reproduzirem
nosso comportamento na mais nova brincadeira de home-office (Figura 186):
computador, telefone, café e cuidados com os filhos, com verbalizagdes do tipo
‘ndo posso agora, estou trabalhando” ou “vocé vai ser demitida”.
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ura 186 — Criancas rinando de Er_ye-office
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Passados trés meses, a internet da unica empresa que atendia a regido parou
de funcionar, sem previsdo de retorno. Sem a possibilidade de trabalhar
remotamente, tivemos que voltar para nossos apartamentos no Rio de Janeiro.
Ouvir o siléncio e cozinhar para poucas pessoas, depois de trés meses de casa
cheia, teve o seu valor. Sem a companhia constante das “irmas de quarentena”,
Daniel se interessou mais pelas atividades online oferecidas pela escola (Figura
187), nesse momento mais numerosas e regulares. Seguiu envolvido nas
atividades de cuidado com a casa (Figura 188) e de mudancgas na casa (Figura
189) promovidas para acolher melhor as novas de demandas da familia. Além
disso, acompanhou mais de perto o trabalho dos pais e aprendeu novas
habilidades com essa proximidade (Figura 190).

Figura 187 — Aula ?lnline

Fote: Regiro da autora em 8 de abril de 2021
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Fonte: Registro da autora em 16 de agosto de 2020

Figura 189 — Pintura do armario

Fonte: Registro da autora em 8 de outubro de 2020
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Figura 190 — Brincando com o programa de Arquitetura etchup

Fonte: Registro da autora em 21 de julho de 2020

As duas familias permaneciam isoladas em seus apartamentos nos dias uteis e
nos fins de semana voltdvamos ao sitio para uma dose de natureza e
convivéncia. Assim seguimos, até que a empresa em que meu marido trabalhava
determinou sua volta presencial algumas vezes por semana, o que nos impediu
de seguirmos nos encontrando. A outra familia seguia isolada e tornamo-nos um
risco para eles.

A experiéncia vivida por nossas criangas seguia a risca as recomendagdes de
educadores como Francesco Tonucci, que viram a pandemia global como uma
oportunidade de reinventar a escola.

Proponho que a casa seja considerada como um laboratério para se
descobrir coisas e os pais sejam colaboradores dos professores. Por
exemplo, como uma maquina de lavar funciona, estender a roupa,
passar, aprender a costurar...”

Peco coisas que também devem ser feitas em casa. A cozinha, por
exemplo, € um laboratério de ciéncia. As criangas devem aprender a
cozinhar. O professor pode propor que os alunos fagam um prato e
escrever a receita. Dessa forma estamos fazendo Fisica, Quimica,
Literatura e é possivel montar um livro virtual de receitas. Outra
experiéncia que me parece importante € que as criangas fagcam videos
de sua experiéncia em casa (PANTALEONI e BATTISTA, 2020).

Infelizmente, esta ndo é uma realidade possivel para muitas criancas em
situacdo de vulnerabilidade, que sofreram com o aumento da pobreza e fome,
além de serem vitimas de negligéncia, maus-tratos e exposi¢do a violéncia
doméstica (SARMENTO, 2020).

Na comunidade escolar do Espag¢o Cria também foram diversas as realidades.
A fim de conhecé-las, a escola realizou diversas enquetes com as familias. Em
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agosto de 2020, as educadoras do Ciclo 2 enviaram um questionario para as
criangas, com as seguintes perguntas.

e Vocé esta gostando de ficar em casa?
e O que vocé mais gosta em casa?

e O que vocé nao gosta em casa?

e Vocé estd com saudade da escola?

¢ O que vocé mais sente falta da escola?
¢ O que vocé nao sente falta da escola?

Obtiveram 18 respostas de um total de 42 criancas. 77% delas responderam que
estavam gostando de ficar em casa, mas 67% responderam que estavam com
saudade da escola. As coisas que mais sentiam falta da escola eram as pessoas,
citando nome dos colegas e educadores. Uma resposta, no entanto, nos mostra
que a realidade denunciada por Sarmento (As criangas e os efeitos da crise
pandémica, 2020) ndo esta tao longe de nés. Uma crianga respondeu que o que
menos gosta em casa é de apanhar. O mais surpreendente nao foi uma crianga
responder isso, mas a familia enviar tal resposta - o Unico questionario
identificado com nome. Aparentemente um pedido de socorro. As atividades
presenciais precisavam voltar!

11.2. Crias na cidade

Esta € uma historia sobre transgresséo

A restricdo das atividades presenciais de educacgao dividiu opiniées. Por um lado,
manter as escolas fechadas proporcionava as criancas e aos trabalhadores da
educacgao a possibilidade de se manterem isolados, além de reduzir a circulagéo
diaria de milhares de pessoas na cidade. Por outro lado, privava as criancas de
seu pleno desenvolvimento, e as colocava em situagcdo de vulnerabilidade.
Especialmente, mas n&o exclusivamente, criancas de camadas mais carentes
da populagdo. Para além de proporcionar a aprendizagem, a escola exerce
importante papel na estrutura de protecdo da crianca, ao prover alimentacéo e
zelar por sua integridade fisica e psicologica, denunciando ao conselho tutelar
situagbes de maus tratos eventualmente observadas. A precariedade das
instalagdes fisicas de algumas escolas municipais era argumento para a n&o
abertura, mas a precariedade ainda maior da moradia de algumas criangas era
um contra-argumento. Outro argumento pré-abertura é que muitos pais estavam
trabalhando presencialmente e que seus filhos, ou estavam sozinhos em casa,
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ou nao estavam isolados como a escola fechada preconizava. Tudo isso sem
mencionar as denuncias de trabalho infantil para ajudar nas despesas da casa.
Nas escolas privadas, o grande problema era a inadimpléncia das familias,
motivada por dois fatores: a perda da capacidade de pagamento em fungao de
perda significativa da renda; ou por ndo julgarem necessario o pagamento uma
vez que as escolas estavam fechadas. O segundo fator sendo mais presente na
educacéo infantil, uma vez que a matricula sé € obrigatéria para criangas a partir
de quatro anos. Segundo a Federagao Nacional de Escolas Particulares, até
agosto de 2020, trezentos mil profissionais da educacao que atendiam criangas
de 0 a 5 anos foram demitidos de escolas particulares do Brasil na pandemia32.

No Espaco Cria, a redugao de receita chegou a sessenta por cento (60%), em
funcdo de rescisbes de contrato, inadimpléncia ou descontos. Os descontos
foram concedidos de forma diferenciada conforme a necessidade manifestada
por cada familia, buscando a equidade, e n&do a igualdade. Ou seja, familias que
nao tiveram sua renda afetada ndo tiveram desconto, e algumas até se
disponibilizaram a pagar a mais, para que familias mais afetadas pudessem ter
uma reducgao mais significativa. No entanto, a conta ndo fechava, mesmo com o
auxilio emergencial do governo, a renegociagcao do aluguel, a redugdo dos
gastos de consumo e as arrecadagdes por meio de rifas e doagdes - organizadas
por uma comissao financeira que reunia a dire¢cdo, funcionarios e familias
voluntarias. Para que nenhum funcionario do Espaco Cria fosse demitido, a
escola acumulava dividas més a més.

O primeiro movimento de retomada das atividades presenciais da Educagao na
cidade do Rio de Janeiro deu-se com o Decreto 47.683 da prefeitura em
22/07/2020, que previa a abertura gradual das escolas, comegando com a
abertura dos refeitérios de escolas municiais até a abertura voluntaria de creches
e escolas municipais e privadas, conforme a seguir:

FASE 3B (A partir de 10 de julho de 2020): Creches e escolas
municipais e particulares fechadas. Refeitérios das Escolas Municipais
abertos. Refeitérios das Escolas Municipais abertos.

FASE 4 (A partir de 17 de julho de 2020): Creches e escolas municipais
e particulares fechadas. Refeitérios das Escolas Municipais abertos.
Universidades abertas somente para as atividades praticas das areas
de saude.

FASE 5 (A partir de 1 de agosto de 2020): Escolas privadas abertas de
forma voluntaria, apenas para o 4°, 5°, 8° e 9° anos. Seguir
rigorosamente as Medidas Preventivas Especificas estabelecidas no

32 https://www.band.uol.com.br/noticias/cerca-300-mil-professores-de-colegios-privados-foram-demitidos-
durante-a-pandemia-16309684
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Anexo da Resolugdo SMS n° 4.424/2020. Refeitérios das Escolas
Municipais abertos. Universidades abertas.

FASE 6 (A partir de 16 de agosto de 2020): Creches e Escolas
municipais e privadas abertas de forma voluntaria. Seguir
rigorosamente as Medidas Preventivas Especificas estabelecidas no
Anexo da Resolugédo SMS n° 4.424/2020. Universidades abertas. (RIO
DE JANEIRO (MUNICIPIO), 2020)

A abertura voluntaria foi um ponto de grande debate. Embora o decreto
facultasse a volta, tanto para escolas publicas, quanto para escolas privadas, era
provavel que somente as privadas promoveriam o retorno imediato,
pressionadas pela questéo financeira e privilegiadas por contarem com melhor
infraestrutura fisica. Isto violava o principio da isonomia na educacao e
aumentaria as desigualdades. Mesmo entre os que concordavam que a
desigualdade era temeraria, o debate polarizava entre os que defendiam que
ambas as redes — publica e privada - deveriam reabrir € os que defendiam que
nenhuma delas deveriam reabrir. A diregao do Espaco Cria pertencia ao primeiro
grupo, embora houvesse vozes dissonantes na comunidade escolar.

Para conduzir o processo de reabertura, foi criada uma comissdo de saude
formada por pais médicos voluntarios, funcionarios e direcdo, que decidiram de
forma coletiva:

Reabrir a escola de forma mista (encontros presenciais dentro e fora
da casa da escola, e online), gradual (um ciclo de cada vez),
com horario reduzido (4h inicialmente), com didlogo (educadores e
familias participando da construgdo dos protocolos de retorno e
pesquisas) e responsabilidade (validagdo médica e cientifica dos
protocolos e decisbes). (ESPACO CRIA, 2020)

Embora o decreto municipal autorizasse a reabertura em 16/08/2020, foi
estabelecido pela comissdo de saude um cronograma que comegaria com 0
retorno presencial a partir de 17/08, comecando com uma pequena parte da
equipe, que seria ampliada de forma gradual até setembro. A reabertura para as
criangas se daria em 01/09, comegando pelo Ciclo 4, seguido pelos demais ciclos
de forma espagada até o acolhimento do Ciclo 1 em 05/10.

A fim de contemplarem as criangas menores, que seriam as ultimas a retornarem
presencialmente para o espaco fisico da escola, foram propostos “encontros dos
educadores do Cria com nucleos (numero pequeno de criangas) em areas
abertas como parques, pracas e também algumas casas com area externa”
(ESPACO CRIA, 2020). Essa proposta recebeu o nome de Crias na Cidade.

No periodo de um més que separou a data de publicagdo do primeiro decreto
municipal da data planejada para o retorno das criangcas ao Espacgo Cria,
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diversos decretos e liminares autorizaram e desautorizaram a reabertura,
tornando o planejamento do retorno uma verdadeira odisseia.

22/07/2020 — Decreto municipal 47683/2020 AUTORIZA retorno a
partir do 4° ano do ensino fundamental em 03/08 e da educagéo infantil
em 17/083%

04/08/2020 — Decreto estadual 47196/2020 DESAUTORIZA retorno
até 20/0834

06/08/2020 — 32 Camara Civel do Tribunal de Justica suspende decreto
da prefeitura e DESAUTORIZA retorno3s

07/08/2020 - Procuradoria Geral do Municipio pede reconsideragao da
decisdo do Tribunal de Justica.36

19/08/2020 — Decreto estadual 47219/2020 AUTORIZA retorno do
ensino fundamental em 14/09 (decreto estadual)

Baseado no decreto 47219, o Espaco Cria alterou a data de retorno do Ciclo 4
de 02/09 para 14/09. No entanto, as idas e vindas de autorizagbes e
desautorizagbes se seguiram:

22/08/2020 — Tribunal de Justica indefere pedido de reconsideracao da
Procuradoria

04/09/2020 — Decreto estadual 4725 AUTORIZA retorno em 14/09 das
escolas particulares e em 05/10 das escolas publicas®”

10/09/2020 — Liminar da 232 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
DESAUTORIZA retorno das escolas particulares em 14/0938

13/09/2020 — Justica do Trabalho cancela liminar e AUTORIZA retorno
das escolas particulares em 14/093°

14/09/2020 — 32 Camara Civel do Tribunal de Justica reforca
suspensao do decreto municipal e DESAUTORIZA retorno das escolas
particulares em 14/0940

33 https://pge.rj.gov.br/comum/code/MostrarArquivo.php? C=MTEOMDg%2C
34 https://lwww.legisweb.com.br/legislacao/?id=399573

35 https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/acervo/educacao/audio/2020-08/justica-proibe-
reabertura-das-escolas-particulares-no-rio/

36 https://prefeitura.rio/cidade/procuradoria-geral-do-municipio-recorre-ao-tj-ri-somente-porque-cabe-a-
vigilancia-sanitaria-municipal-atestar-as-condicoes-sanitarias-para-escolas-privadas-reabrirem-caso-elas-
desejem/

37 https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-08/estado-do-rio-define-data-de-retorno-aulas

% https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-09/justica-do-trabalho-suspende-retorno-aulas-
presenciais-no-rj

%9 https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-09/justi%C3%A7a-cassa-liminar-aulas-
presenciais-no-Rio-podem-retornar-nesta-segunda

40 https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2020-09/justica-do-rio-reforca-suspensao-de-aulas-na-
rede-privada-da-capital
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Por forca da lei, o Espaco Cria ndo abriu. No entanto, convicto de que estava
pronto para o retorno, recorreu ao Cria na Cidade como alternativa para acolher
as criangas - ja ansiosas - sem infringir os inumeros decretos e liminares que
impediam a abertura da escola. Uma transgresséo consciente e corajosa. Os
Ciclos 1 e 2, que seriam os ultimos a retornar para a escola, ja estavam
organizados para a proposta Cria na Cidade e comegaram no préprio dia 14/09.
Os Ciclo 3 e 4 foram incluidos na proposta com inicio previsto para 21/09 mas,
por conta de chuvas, o primeiro encontro se deu efetivamente em 24/09.

O Cria na Cidade potencializou um movimento de expansao da escola para fora
de seus muros, existente desde o Projeto Pdlen, mas intensificada no segundo
semestre de 2019, quando as criancas do Ciclo 3 passaram a sair
quinzenalmente. Sobre as saidas quinzenais, segundo a escola, “Cada roteiro
de saida de campo esta associado aos interesses das crias e sdo ferramentas
de reconhecimento e pertencimento ao entorno, ao bairro, a cidade, ao mundo
do qual fazemos parte. Desta forma, os passeios também s&o disparadores de
novos interesses e consequentemente de novos projetos!”*".

O territorio ampliado, que tem a escola como centralidade conectada a uma rede
de equipamentos publicos e privados tais quais pragas, parques, bibliotecas,
museus, estabelecimentos comerciais, entre outros, recebe o nome de territorio
educativo e reinventa escola e cidade ao mesmo tempo (AZEVEDO,
RHEINGANTZ e COSTA, 2016).

A conversa da escola com a cidade é objetivo claro do programa Mais
Educacao instituido em 2007 pelo Governo Federal, ao propor a
corresponsabilizagcdo de “Todos pela Educagéo” e a implementagao de
politicas educacionais especificas para a Educagéao Integral. Conforme
0 programa preconiza, a instituicdo escolar deve reconhecer outros
parceiros no territério da cidade, ampliando espagos, tempos e
atividades formativas, de forma a permitir o acesso a cultura, as artes,
aos esportes, a tecnologia e a consciéncia ambiental. (AZEVEDO,
TANGARI e RHEINGANTZ, 2016, p. 11)

O movimento pela educagao integral ndo € novidade, estando presente nas
ideias do pedagogo norte americano John Dewey (1859-1952) e nas praticas de
Anisio Teixeira (1900-1971) no Brasil. Em 2021, no entanto, ha ainda muita
resisténcia em romper os muros da escola devido a sua concepcao
assistencialista responsavel por proteger a crianga da “paisagem do medo”
associada ao extra-muros (TUAN, 2005) apud (AZEVEDO, RHEINGANTZ e
COSTA, 2016). Esta concepgcao de escola protetora privilegia a imagem da
crianga inocente em detrimento da imagem da criangca socialmente

41 https://lwww.facebook.com/espacocria/posts/2298253223821412
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desenvolvida, para quem a relagdo na e com a cidade é uma oportunidade
riquissima de interagéo e, consequentemente, de desenvolvimento.

Em 2017 a escola ensaiou algumas vivéncias extra-muros. Foram realizados
passeios para o Parque Lage, no bairro Jardim Botanico; para o Teatro do
Planetario, no bairro da Gavea; e para o Centro de Referéncia do Artesanato
Brasileiro (CRAB) no centro da cidade.

Em 2019, no entanto, essas vivéncias tornaram-se frequentes para as criangas
do Ciclo 3. Os primeiros destinos foram no entorno imediato da escola. No bairro
do Cosme Velho, brincaram na quadra de esportes e no parquinho da
comunidade Cerro Cora (Figura 191), fizeram p&o na padaria artesanal O Pao
(Figura 192), plantaram na horta comunitaria da Praca Sdo Judas Tadeu, se
divertiram com brincadeiras tradicionais da infancia no Largo do Boticario e
visitaram a Casa Roberto Marinho. Todos as saidas no bairro foram realizadas
a pé.

Depois ampliaram o territério para os bairros vizinhos. No Jardim Botéanico,
visitaram a exposi¢cao sobre Darwin (Figura 193), onde aprenderam sobre
Botanica, evolugao das espécies e fizeram desenhos de plantas e animais.

Figura 191 — Visita ao Cerro Cora em maio de 2019 .

ostaigem'na;bégi;ia da e_sébla ha red; ébcial Facebook em 24 de maio de 2019. Consulta realizada
em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 192 - Visita a padaria em junho de 2019
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 07 de junho de 2019. Consulta realizada
em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 193 - Visita ao jardim Botanico em outubro de 2019

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 03 de outubro de 2019. Consulta
realizada em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

E por fim, para outro municipio, quando visitaram uma fazenda que produz
hortalicas organicas em Teresopolis. De |a trouxeram mudas para plantarem na
agrofloresta da escola. Com a aquisi¢ao de experiéncia na vivéncia extra-muros,
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partiram para o uso de transportes publicos. Para ir a Praia do Arpoador, (Figura

194) utilizaram 6nibus e metrd (Figura 195), fazendo a baldeagéo no Largo do
Machado.

Figura 194 - Visita a praia em dezembro de 2019

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 10 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 195 — Visita a praia em dezembro de 2019
=

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 10 de dezembro de 2019. Consulta
realizada em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Durante a pandemia, o Cria na Cidade resgatou a experiéncia prévia de vivéncia
extra-muros em diversos enderecos. As criancas menores se reuniram em
espacos externos privados: casa ou area comuns de prédios onde residiam
familias da escola (Figura 196 e Figura 197). As criangas maiores se reuniram
em espagos publicos: Praca do indio, no Flamengo; jardim do Museu de Arte
Moderna (Figura 198) no Aterro do Flamengo; Parque Guinle, em Laranjeiras; e
Praia do Forte Sdo Joédo (Figura 200), na Urca.

Figura 196 — Cria na Cidade — Playground em Botafogo

Fonte: Imagem divulgaa em cbniu'nicagéo interna da éséola “Aconieceu no Cria” m 25 de setembro de
2020.

197 — Cria na Cidade — Casa no Cosme Velho

Fonte: Imagem divulgada em comunicacao interna da escola “Aconteceu no Cria” em 25 de setembro de

2020.
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B

Fonte: Imagem divulgada em comunicagao interna da escola “conteceu no Cria” em 25 de setembro de
2020.

Figura 199 — Cria naCidade — ar ue Guinle

X

2020.
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Figura 200 — Cria na Cidade — Praia do Forte

s

Fonte: Imagem divulgada em comunicagao interna da escola “Aconteceu no Cria” em 25 de setembro de
2020.

O agrupamento das criangas, que até entao se dava por ciclo e turno com até
trinta criangas, passou para pequenos grupos de até seis criangas. Inicialmente,
esses pequenos grupos foram chamados de bolhas, fazendo uma mengéao a sua
estanqueidade por conta do isolamento necessario. As criangas de uma bolha
nao poderiam ter contato com criangas de outras. Para acolher os irmaos,
mantendo a estanqueidade, as bolhas passaram a ser ainda mais multietarias
que os ciclos, e foram organizadas em fung¢ao da afinidade entre as criangas,
para que o tdo esperado reencontro incluisse os afetos. A experiéncia Cria na
Cidade nos mostrou que, embora o edificio seja ator relevante na rede da escola,
a escola é mais do que apenas o edificio. No caso do Espaco Cria, seu territério
educativo estende-se para outros bairros e cidades (Figura 201,

Figura 202 e

Figura 203). Depois de quase duas semanas de Cria na Cidade, os atritos entre
prefeitura, estado e tribunais arrefeceram e, em 30/09/2020, o Tribunal de Justiga
revogou a suspensdo do decreto municipal, e as escolas particulares foram
autorizadas a reabrir.*?

42 http://www.tjrj.jus.br/noticias/noticia/-/visualizar-conteudo/5111210/7602572
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ok o el fovama s e Criee.

Fonte: Elaboradopla autora em outubro de 2021.

igura 202: Mapa do territério educativo na cidade.

Fonte: Elaborado pela autora em outubro de 2021.
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11.3. Crias no Cria

Esta é uma historia sobre adaptacéo

A reabertura das escolas no Rio de Janeiro foi autorizada em 01 de outubro de
2020 pelo decreto municipal 47969/2020 mediante o cumprimento de protocolos
estabelecidos na Resolugdo SMS 4424/2020 (RIO DE JANEIRO (MUNICIPIO),
2020), tais como a darea minima de quatro metros quadrados (4m?) por crianga,
para que fosse possivel manter a distdncia de dois metros entre elas.
Considerando que a area minima de sala de aula por crianga exigida na
legislacdo é de um metro quadrado (1m?2) (RIO DE JANEIRO (MUNICIPIO),
2019), isso significava um grande desafio. Nao para o Espaco Cria, que com a
expansdo da area construida e o cancelamento de matriculas na pandemia,
chegou a ter dezessete metros quadrados (17m?) por crianga. As escolas com
escassez de area, para cumprir a nova exigéncia, adotaram sistemas de rodizio.
No sistema de rodizio, as criangas sdo separadas em grupos que vao em dias
ou semanas alternadas, sendo oferecidas atividades remotas aos que ficam em
casa. Embora o Espaco Cria tivesse capacidade para receber todas as criangas,
o retorno das criangas as atividades presenciais foi gradual. Na volta para a
escola, as bolhas foram rebatizadas de nucleos, nomeados com diferentes
cores.

A ansiedade era tanta, que ninguém quis esperar até a segunda-feira. No dia
seguinte a autorizagdo - uma quinta-feira - o siléncio que reinava no Espacgo Cria
desde marcgo foi interrompido pela algazarra das primeiras nove criangas do
nucleo anil (Figura 204), formado majoritariamente por criangas dos Ciclos 3 e
4. Finalmente, os ambientes projetados e construidos para o Ciclo 4 puderam
ser incorporados pelas criangas. Embora n&o tenham sido projetados para um
cenario pandémico, a ventilagdo cruzada proporcionada pelas amplas janelas
em lados opostos se mostrou providencial (Figura 205 e Figura 206).
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Figura 204 — Primeiro dia de funcionamento da escola na pandemia

=
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de outubro de 2020. Consulta
realizada em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

— Sala experimental
T

Figura 205

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 05 de outubro de 2020. Consulta realizada
em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Figura 206 — Sala de pesquisa

- _|
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 14 de outubro de 2020. Consulta
realizada em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

A medida em que as semanas iam passando, outros ciclos retornaram, em
ordem decrescente, do quatro até o um. Nos ciclos dois e trés, os ambientes,
que haviam sido pensados e construidos coletivamente com educadores e
criangas, precisaram ser repensados, desta vez com a participagao da comissao
de saude, formada por pais meédicos voluntarios e funcionarios da escola. A
comissao determinou os protocolos a serem seguidos, entre eles, a manutengao
da estanqueidade dos grupos, que nao poderiam ter nenhum tipo de contato.

Como arquiteta, fui sobrecarregada com diversas demandas de adaptagao dos
ambientes de modo a garantir que nao houvesse contato entre os nucleos, tanto
nos ambientes internos quanto nos externos, até mesmo nos momentos de
chegada e saida. Recebi das coordenadoras as demandas especificas das
criangas, familias e educadores de cada ciclo. As conversas com as
coordenadoras se deram principalmente pelo aplicativo de mensagens
Whatsapp, um ator que ja participava da rede, mas que, no periodo de
isolamento, tornou-se a principal ferramenta de comunicagdo. As verbalizagdes
da Coordenadora B (Ciclo 2) em mensagens de audio, traziam demandas até
entdo bem atendidas pelos ambientes da escola, mas que se tornavam
controversas quando de encontro com os protocolos sanitarios e com a limitagcao
de quantidade e tamanho dos ambientes disponiveis:

e Expansado, que demandava espacos amplos para pular, correr e se
movimentar com liberdade depois do longo periodo em que as criangas
ficaram confinadas em suas casas;

e Acolhimento, que demandava ambientes intimistas para promover a
construgédo de vinculos na reintegragao das criangas, depois do longo
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periodo de distanciamento fisico do ambiente, dos educadores e dos
colegas, no qual a convivéncia havia sido quase exclusiva com a familia.

e Ambientes preparados, que demandavam ambientes organizados para a
realizacao de atividades especificas.

Estavamos diante de uma controvérsia pois, por limitacdo de espacgo e
necessidade de isolamento dos nucleos, ndo seria possivel atender a todas
essas demandas. Apresentei para a Coordenadora B duas estratégias de
compartimentagao, e a necessidade de fazer uma escolha entre elas:

e Produzir ambientes multiuso que seriam de uso exclusivo de cada nucleo
e deveriam comportar toda a sorte de atividades;

¢ Produzir ambientes especificos para as diferentes atividades, que seria
utilizado em rodizio. A frequéncia do rodizio seria, por sua vez,
dependente da capacidade da equipe de limpeza de esterilizar todo o
ambiente, sendo recomendavel o rodizio diario como minimo e o rodizio
semanal como o ideal. Isso porque do fim da tarde de sexta-feira até a
manh& de segunda-feira ha um intervalo de 63 horas, o que reduziria o
risco de contaminagdo em caso de falha na esterilizagcdo de todas as
superficies. Segundo as informagdes disponiveis nessa altura, o tempo
de sobrevivéncia do virus em superficies seria de no maximo 72 horas em
aco e plastico*®, materiais pouco presentes nos ambientes e objetos na
escola.

A Coordenadora B agradeceu a clareza que a minha fala trouxe para o
emaranhado de controvérsias que habitavam seus pensamentos, reforcando
minha tese de que, mais do que tomar as decisoes, € papel do arquiteto em uma
rede de projeto organizar as alternativas - suas vantagens, desvantagens e
eventuais desdobramentos ou externalidades - para que os atores envolvidos
tomem suas decisdes de forma consciente.

Poucos dias depois, participei de uma reunidao com as duas fundadoras e todas
as coordenadoras pela plataforma de video conferéncia Zoom, mais um ator que
ganhou vida na rede em que o virus da Covid-19 era protagonista. As reflexdes
surgidas no atendimento das demandas do Ciclo 2, assim como a necessidade
de se fazer uma escolha entre as duas estratégias de compartimentagéo foram
compartilhadas com a Coordenadora A (Ciclo 3), que vivia desafio semelhante.

Por terem participado ativamente dos projetos desenvolvidos em 2019, as
coordenadoras dos ciclos dois e trés se sentiram confiantes de, junto com suas

43 https://portal.fiocruz.br/pergunta/quanto-tempo-o-coronavirus-permanece-ativo-em-diferentes-
superficies
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equipes, fazerem essa escolha de forma autdnoma. Para os ambientes internos,
a equipe de educadores do Ciclo 2 optou pela primeira alternativa, priorizando o
requisito acolhimento, enquanto a equipe do Ciclo 3 optou pela segunda,
priorizando o requisito ambientes preparados. Ja nas areas externas, a equipe
do ciclo dois priorizou a expanséo e adotou a segunda alternativa, separando o
patio em trés areas a serem utilizadas na forma de rodizio pelos trés nucleos
(Figura 207).

A partir da decisdo pelas equipes sobre as estratégias de compartimentacgao,
orientei a distribuicdo dos mobiliarios e agradeci por ter optado no passado por
utilizar méveis modulares e autoportantes, que permitiram um rearranjo sem
maiores dificuldades. A montagem do novo arranjo foi realizada pelos préprios
educadores. Com autonomia, fizeram algumas alteracées durante a execugao
da montagem, tdo logo conseguiram visualizar com mais clareza o resultado do
que havia sido planejado e aprovado em planta baixa. Essa dificuldade de
visualizacao € outro ponto de atengcao quando se trata da participagao de atores
nao projetistas na rede de projeto, e nos conscientiza sobre a fragilidade das
decisbes tomadas, ndo por inconstancia dos atores que simplesmente mudam
de ideia, mas por uma limitagdo da compreensao plena do resultado final das
propostas quando elas s&o ainda abstragdes.

Para garantir a quantidade reduzida de criangas por nucleo, recomendada pela
comissao de saude, foi necessario incorporar novos ambientes — até entdo de
uso coletivo - aos ciclos dois e trés. No segundo semestre de 2020, o Ciclo 2 se
apropriou do refeitério coberto e o Ciclo 3 se apropriou da Sala de corpo. Em
2021, no primeiro semestre, o Ciclo 3 se apropriou da varanda superior €, no
segundo semestre, o Ciclo 2 se apropriou da varanda inferior, utilizando-as como
refeitérios cobertos (Figura 207).

O antigo refeitério coberto, apropriado pelo Ciclo 2, era também utilizados pelos
funcionarios da limpeza e manutencdo antes da pandemia, para descontragao
apos o almogo e no lanche da tarde. Em tese, havia outros ambientes que eles
poderiam utilizar para esse fim, como as varandas, a sala dos educadores € a
praca da familia, mas eles optaram por frequentar o ambiente da lavanderia e
almoxarifado. O ambiente era amplo, porém desqualificado, com piso cimentado,
paredes sujas, iluminagcdo deficitaria e mobiliarios em mal estado de
conservagao, que estavam ali para serem consertados e nao utilizados.
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Figura 207 — Adaptagdes motivadas pela pandemia

Fonte: Elaborado pela autora

No Espaco Cria, todos os funcionarios sao considerados educadores e nao é
raro vermos cenas deles realmente performando como tal (Figura 208, Figura
209 e Figura 210). Apesar disso, a equipe de limpeza e manutengdo sempre
resistiu a frequentar a sala intitulada de “dos educadores”, por mais que
estivessem autorizados a utiliza-la. Essa resisténcia sempre pode ser percebida,
mas ficou ainda mais evidente quando perderam o refeitério coberto e preferiram
a lavanderia e o almoxarifado a sala dos educadores. O tema da sensacio de
nao-pertencimento da equipe de manutencao e limpeza a equipe de educadores
comecou a ser tratado pelo coletivo nas reunides gerais de equipe. A Fundadora
B, no entanto, entendeu que aquele era um processo longo e que ndo era
producente forcar a equipe de manutencao e limpeza a frequentar um ambiente
em que, naquele momento, ndo se sentiam confortaveis. Diante disto, me pediu
que eu promovesse uma transformacdo do ambiente escolhido e frequentado
por eles, de modo a qualifica-lo para as atividades de descanso e lanche.
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s para as criangas.

Figura 208 — Funcionario B ensinando brincadeiras tradicionai
== 5 e =

Ful .

| R i B R M <
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 08 de novembro de 2021. Consulta
realizada em 17 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 209 — Funcionario C brincando com as criangas de carrinho de mao.

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 03 de margo de 2018. Consulta realizada
em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 14 de outubro de 2020. Consulta
realizada em 09 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Pedi para ouvir a equipe e perguntei se uma reuniao seria possivel. A Fundadora
B respondeu que sim, mas que havia uma grande dificuldade para reunir toda a
equipe em um mesmo horario. Entdo sugeri gravar uma mensagem de audio
convidando todos a me enviarem suas sugestdes pelo aplicativo Whatsapp. A
opc¢ao por audio visava contemplar aqueles que nao tinham muita facilidade na
leitura e na escrita. Ela achou uma boa ideia e comentou que “assim eles podem
falar de forma bem aberta, sem o outro ficar criticando (o que acontece em uma
reunido)”. Assim foi feito. Na mensagem de audio — um dispositivo de fronteira
inusitado — expliquei a situacdo e pedi que cada um me mandasse uma
mensagem informando duas coisas que gostariam que o ambiente tivesse/fosse
e duas coisas que gostaria que néo tivesse/n&o fosse.

O primeiro retorno recebido foi do Funcionario A, porteiro da escola. Ele nao
respondia as perguntas, mas informava que ndo concordava que a copa fosse
instalada no ambiente da lavanderia e almoxarifado, pois ali tinham ratos e
baratas, além de ser umido e mal ventilado. Sugeria entdo uma nova localizag&o
para a copa, dando como alternativa reduzir a Toca ou transferir o atelié de artes
para o lugar da casinha da arvore. O segundo retorno foi da Funcionaria D, que
trabalha na limpeza e manifestava a felicidade que sentia por ser cuidada e
ouvida. Ela sugeria coisas bem objetivas: um sofa, duas poltronas com apoios
para os pés, pia de cozinha e armarios para mantimentos. Quatro pessoas nao
se manifestaram. Com duas delas me encontrei na escola quando bebiamos
agua no atelié de artes, e elas me pediram apenas que tivesse um filtro igual



269

aquele na nova sala, pois gelava bem melhor do que os outros da escola. As
duas pessoas que restaram eram os Funcionarios B e C, responsaveis pela
manutengdo, com quem eu lidava com frequéncia, e tinha uma 6tima relacgéo.
Perguntei a eles se ndo tinham nenhuma contribuicdo a fazer e eles
responderam que tinham a certeza de que eu iria cuidar muito bem deles,
transferindo para mim uma grande responsabilidade.

A sugestéo do Funcionario A de ocupar parte da Toca ou o atelié de arte eram
inviaveis. A mudanca do local de lanche e descanso dos funcionarios foi
motivada pela demanda de mais espago para criangas. Logo, reduzir os
ambientes de uso das criancas para acomodar a nova copa nao faria sentido. O
ambiente da Toca, contiguo aos da lavandeira e do almoxarifado tinha a mesma
condicdo de umidade e ventilacdo, mas foi considerado adequado pelo
funcionario, mostrando que as mas condicdbes nao eram irreversiveis. O
almoxarifado era grande e, por conta da fartura de espago, acabava guardando
coisas que deveriam ser descartadas. A intervengdo condensou lavanderia e
almoxarifado na area do antigo almoxarifado e liberou a area da antiga
lavanderia para a copa, que teve o piso revestido, paredes pintadas e ventilador
e nova iluminacgao instalados. Além dos modveis solicitados em detalhes pela
Funcionaria D, inclui no projeto um sofa cama, para que os rapazes da
manutencado pudessem dormir com conforto nas ocasides em que pernoitavam
na escola para fazer servigos durante os fins de semana e as férias escolares,
honrando a confianga que depositaram em mim. Além do novo mobiliario,
comprei quadros e almofadas para deixar o ambiente aconchegante. A felicidade
de todos foi notavel e o inesperado aconteceu: os educadores passaram a
frequentar o ambiente. Em contrapartida, os funcionarios da manutencao e
limpeza, ao recebé-los, sentiram-se a vontade para visita-los, e hoje todos
frequentam tanto a copa quanto a sala dos educadores.

Outro ambiente que demandou intervencao foi o atelié, que inicialmente era de
artes, mas com o tempo passou a abrigar outras fun¢des. O ambiente era uma
varanda, construida em 2018, e mobiliada com mesas, prateleiras e estantes
herdadas do Projeto Polen e da biblioteca do Austregésilo, ou doadas por
familias e amigos da escola. Com o tempo, passou a acomodar os materiais do
educador inspirador de circo (cordas, tdbuas de madeira, pneus, tubos e colchéo,
usados na area externa) e abrigar atividades de marcenaria e, com ela,
ferramentas, tabuas e aparas diversas de madeira. Por fim, passou a acomodar
as ferramentas de jardinagem dos educadores inspiradores de permacultura.
Depois de seis meses sem uso durante o periodo de isolamento, o mobiliario, ja
inadequado e insuficiente, havia se deteriorado bastante por conta da chuva, do
vento, da poeira e dos animais. Fui convocada pela Coordenadora responsavel
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(Coordenadora C) para uma reunidao com os educadores que performavam o
ambiente. Fizemos uma reunido presencial no proprio ambiente em 5 de
novembro de 2020. Em uma conversa preliminar, ouvi as falas espontaneas de
todos, que misturavam diversos temas, tais quais: mudangas estruturais (como
ampliagdo ou fechamento do ambiente), mudangas de mobiliario ou
equipamento (como moveis novos diferentes dos existentes), aumento da
quantidade de mobiliario ou equipamento (como mais mesas e luminarias),
conservagao (como repintura), e até limpeza. Percebi que o escopo extrapolava
a questao do mobiliario. Como de costume, o prazo era exiguo para envolver
obras estruturais. Por outro lado, ndo fazia sentido planejar mobiliario para um
ambiente que provavelmente viria a sofrer mudangas estruturais em breve.
Decidi promover um projeto participativo que contemplasse todo o escopo,
mesmo que fosse inviavel executar de imediato. Desta forma, o mobiliario a ser
adquirido seria coerente com os planos futuros para o ambiente. Me arrependi
de nao ter em mé&os nenhum material de apoio, mas nédo quis perder a
oportunidade rara, em tempos de pandemia, de ter toda a equipe reunida
presencialmente. Improvisei em folhas brancas a mesma atividade realizada
com a equipe do Ciclo 3 em 2019. Nela, os participantes foram convidados a
elencar ndo sO coisas que gostariam que o ambiente fosse/tivesse, como
reforgcar coisas que gostariam que o ambiente n&o deixasse de ser/ter,
representando espacialmente a proposta sobre uma planta baixa que desenhei
a lapis em cinco vias, uma para cada educador.

O Educador G, inspirador de marcenaria, foi o primeiro a apresentar suas
contribuicdes:

Gosto como é e gostaria de manter:

Tamanho do espaco;

Circulacao de ar;

Poder observar o restante do espaco;

O tamanho do espago que a marcenaria ocupa, podendo ser um pouquinho
maior ainda se utilizarmos a area da frente;

A diferenga entre os ambientes da marcenaria e atelié, sem perder a conexao;
A transparéncia e a luminosidade.

Gostaria que fosse diferente:

Que a parte da frente onde tem terra ndo existisse aqui;
Que o ambiente tivesse mais seguranca para guardar as ferramentas.

Como faria:

Cimento no chao para acabar com o barro;
Janela transparente;
Gaveta para guardar o colch&o do circo.

Desenho:

Nao desenhou.

Durante sua fala acrescentou:

Que a mesa da marcenaria deveria ser mais firme;
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Que a mesa da marcenaria deveria ter uma prateleira inferior para guardar
aparas de madeira;

Que seria interessante ter armarios/estantes altas.

Que gostaria que tivesse mais luz artificial para os dias nublados;

Que a visao do pula-pula atrapalha a concentragéo das criangas;

Que o atravessamento para pegar/guardar os materiais do circo atrapalham;
Que aumentaria a area coberta estendendo o telhado existente para a area
descoberta.

E foi seguido pelo Educador H, inspirador de permacultura:

Gosto como é e gostaria de manter:

Espaco “aberto”;
Proximidade com possiveis espacos de horta.

Gostaria que fosse diferente:

Houvesse um espago para armazenar ferramentas;
Espaco para mudario ou sementario;

Captagao de agua;

Area atras do atelié.

Como faria:

N&o escreveu.

Desenho:

Nao desenhou.

Durante sua fala acrescentou:

Que gostaria que os materiais de jardinagem tivessem um ambiente préprio na
area entre o atelié e a horta.

Na sequéncia ouvimos a Educadora | que atuava desde 2019 como inspiradora
de artes:

Gosto como € e gostaria de manter:

Luz natural;

Ventilagao natural;

Estantes baixas e altas;

Visual;

Posig¢ao do ateli€ dentro do Cria.

Gostaria que fosse diferente:

Ter paredes para exposicao e producio;

Ter local adequado para secagem de materiais produzidos (pintura e argila);
Melhor organizagao e preservagao dos materiais;

Mesas e cadeiras melhor distribuidas e mais conservadas;

Espacos mais definidos;

Espaco mais amplo, ha espacos inutilizados;

Repensar a forma de guardar materiais reciclaveis e definir o que queremos
destes materiais;

Materiais sendo deteriorados com as intempéries do tempo.

Como faria:

Ampliaria o telhado, tanto pé direito como a area;
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Banheiro x chuveiro;

mais luz natural / melhorar a iluminagao artificial;
Melhorar tanques / colocar mais um para crianga;
Captagao de agua da chuva;

Sinalizar acordos / melhorar sinalizagao.

Desenho:

Nao desenhou

Durante sua fala acrescentou:

Que o vao entre o muro e o telhado deixa entrar muita sujeira.
Que cai terra do galinheiro para o atelié;

Que as galinhas colocam ovo nas prateleiras;

Que gostaria de ter um lavabo ao invés de um chuveiro.

Por fim, foi a vez da Educadora J que atuou em 2018 como inspiradora de
permacultura, se ausentou em 2019 para concluir sua pesquisa de doutorado e
assumiu no inicio de 2020 a fungao de inspiradora de artes:

Gosto como é e gostaria de manter:

Luz natural,;

Contato com a natureza;
Prateleiras;

Caixas.

Gostaria que fosse diferente:

O tipo de materiais;

O acabamento;

A limpeza;

Protecao contra chuva,;

Mais espaco;

Mesas e bancos adequados;

Lugar para expor os trabalhos;

Lugar para secar os trabalhos;

Lugar para guardar os trabalhos;

O cria tem muito entulho jogado pelos cantos. Gostaria que fosse diferente.

Como faria:

Telhas transparentes;

Janela flex para proteg¢ao da chuva;
Cerca para delimitar o espaco;
Mais placas e sinalizacées.

Desenho:

Figura 211

Durante sua fala acrescentou:

Que gosta de os materiais estarem todos acessiveis para as criangas em
prateleiras ao invés de armarios.

Que os materiais do atelié deveriam ser repensados, citando o uso de purpurina
e plastico. Sua fala foi criticada por alguns colegas que disseram que isso hao
era o assunto da reunido. Mas ela reforcou que sim, pois o tema se estendia a
construgcao também, questionando o telhado de fibrocimento e os tanques em
plastico.
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Figura 211 — Desenho da educadora de permacultura (em vermelho) sobre base desenhada pela autora (a
lapis)

Fonte: Elaborado pela Educadora J em 05 de novembro de 2020.

O educador inspirador de circo nao participou da reuniao, e fiquei sabendo pelos
demais que ele n&o iria voltar as atividades presenciais. Em janeiro ele havia me
relatado que estava fazendo vestibular para cursar uma nova faculdade, e que
pretendia interromper seu trabalho nas escolas. Continuaria seu trabalho com
criangas, porém em atividades fora do ambiente escolar. A pandemia acabou por
postergar sua saida. Durante o periodo de isolamento, ele atuou nas atividades
online, porém n&o retornaria ao presencial. Consideramos, no entanto, o
armazenamento dos seus materiais como uma demanda do projeto, pois seriam
utilizados por quem viesse a substitui-lo nas atividades de motricidade.

ApOs as explanagbes de todos os educadores, comentei sobre algumas
controvérsias que o projeto de Arquitetura precisaria estabilizar, como por
exemplo, entre as prateleiras que deixam o material acessivel as criangas, mas
ao mesmo tempo compromete a sua conservacao. Ou a auséncia de paredes,
que garante a iluminagao e a ventilagao valorizadas por todos, mas compromete
a concentragdo das criangas e a limpeza. Trouxe ainda controvérsias entre o
projeto do atelié e outros projetos da escola, entre o projeto do atelié e
infraestruturas da escola e entre o projeto do atelié e a legislagao urbanistica. A
intencdo de crescimento do atelié precisaria negociar com o projeto de
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acessibilidade ao platé 2, que prevé uma rampa em parte da area almejada na
expansao. Informei que o chuveiro das artes, destinado apenas para tirar tinta
corporal das criangas, sem o0 uso de sab&o, n&o esta ligado a rede de esgoto,
inexistente na parte alta do terreno na ocasido em que foi executado. Naquele
momento, ja existia uma rede de esgoto nas proximidades, realizada para a
ligacdo dos banheiros do Ciclo 4, mas seriam necessarias obras de ligagdo. Em
relacéo a legislagao urbanistica, expliquei que o atelié é colado na divisa do lote
e que o espaco entre o muro de divisa e o telhado nao se caracteriza como
janela. Mas que se colocarmos ali uma esquadria caracterizaria, sendo proibido.
Subir o muro resolveria a questado da entrada de sujeira, mas comprometeria a
iluminagéo e a ventilagdo. Nosso tempo esgotou-se. Fiquei de trabalhar em um
projeto arquitetdbnico que negociasse da melhor forma todas as controvérsias, e
apresentar para que eles criticassem.

Apesar do prazo muito exiguo para viabilizar a execugdo de uma intervengao
estrutural no recesso de fim de ano, ficou evidente na reunido, a urgéncia da
ampliacdo do ambiente, tanto pelo acumulo de fungdes quanto pelas imposi¢des
de distanciamento pela pandemia. Dei prioridade ao projeto e, em vinte dias,
apresentei uma proposta aos educadores (Figura 212, Figura 213, Figura 214,
Figura 215 e Figura 216). Dessa vez, a reuniao foi online porque um deles estava
suspenso das atividades presenciais por estar com COVID-19.

Figura 212 — Planta baixa sem rampa

Fonte: Elaborado pela autora em 25 de novembro de 2020 com o uso do programa de computador Sketchup.
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Figura 213 — Planta baixa com rampa

Fonte: Elaborado pela autora em 25 de novembro de 2020 com o uso do programa de computador Sketchup.

Figura 214 — Perspectiva sem rampa

Fonte: Elaborado pela autora em 25 de novembro de 2020 com o uso do programa de computador Sketchup.
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Figura 215 — Perspectiva com rampa

Fonte: Elaborado pela autora em 25 de novembro de 2020 com o uso do programa de computador Sketchup.

Figura 216 — Interior

~.

Fonte: Elaborado pela autora em 25 d novembro de 2020 com o uso do progrma de computador Sketchup.

Na proposta, promovi a ampliagdo do ambiente para toda a area disponivel
atualmente, contemplando, no entanto, a previsdo de uma futura rampa em parte
dela. Ampliar a area simplesmente dando continuidade ao telhado existente,
como sugeriram alguns educadores, ndo era uma alternativa viavel, pois o beiral
existente ja tinha um pé direito minimo, ndo podendo ser reduzido. Subir todo o
telhado, como sugeriu uma das educadoras, tampouco era viavel, pois implicaria
em desfazer toda a estrutura, o que era incompativel com o pouco tempo
disponivel. A solugao proposta foi a construgao de um novo telhado contiguo ao
existente com caimento invertido, de modo que cobrisse também a atual escada
e futura rampa (Figura 217). O descolamento dos dois telhados visava néo
comprometer a ventilagao e iluminag&o natural valorizada por todos. No muro de
divisa com o vizinho, a ampliagdo da altura com elementos vazados em
ceramica, estabilizou as demandas por protecao, iluminagao e ventilacdo, sem
implicar em problemas com a legislagao urbanistica por conta de uma janela na
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divisa. O muro de contencgao de divisa do atelié com o galinheiro foi aumentado
para evitar a queda de terra e a nova altura permitiu a instalacao de dois varais
sobre os tanques, que foram trocados por bancadas em inox, mais resistentes
as manchas de tinta. A privacidade em relagao ao pula-pula localizado no platé
2, sem comprometer a integragdo com a natureza, foi resolvida de forma externa
ao atelié, com o plantio de espécies arbustivas entre o pula-pula e o atelié. O
projeto previu ainda a instalagdo de duas calhas para a captagdo da agua e
reutilizacdo na horta, pleiteada por mais de um educador. Por fim, incluiu ainda
a construcao de um telhado na horta para acomodar os materiais de jardinagem
e do circo, dando fim aos atravessamentos das atividades.

Figura 217 — Atelié

Tl O W

ante: Registro da aut;ara em (-)5'de agosto de 2021 .

A proposta foi bem aceita pelos educadores, que questionaram sobre a utilizacao
de telhas de fibrocimento e pediram que fosse feito telhado jardim, como no Ciclo
4. Expliquei que a estrutura do telhado existente ndo seria suficiente para
sustentar a carga de um telhado jardim, e que nao teriamos tempo para refazer
tal estrutura, apenas complementa-la. Além disso, estavamos tendo problemas
na manutencgao do telhado jardim do Ciclo 4 e, antes de resolvé-los ndo me
sentia segura para reproduzir aquela solugdo. O telhado existente, por sua vez,
tinha varios furos por conta dos abacates que caiam sobre ele. Optamos por
utilizar telhas mais espessas, esperando uma maior resisténcia aos abacates.
Surpreendentemente, as telhas mais espessas tiveram ainda menos resisténcia
a eles, e foram substituidas por uma telha ecolégica mais flexivel e,
consequentemente, mais resistente. A Educadora | questionou as cores
amarelo, azul e vermelho nas paredes e deixei os educadores a vontade para
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escolherem novas cores, em substituicdo aquelas que haviam sido escolhidas
pela antiga educadora de artes (Educadora A). O azul foi mantido, e o0 amarelo
e vermelho foram substituidos por verde, com a intengdo de mimetizar o
ambiente na vegetacao (Figura 218), fonte de inspiracao para muitas atividades
do atelié (Figura 219). A elas, diversas outras cores se somaram, pelas maos
das criangas, que aos poucos integraram o ambiente (Figura 220).

intura tismo

Figura 218 — P
E i e

verde com a inten
I AT L R

a0 de mime

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 21 de margo de 2021. Consulta realizada
em 28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.

FigL_l'ra 219 — Natureza como inspiracéo
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Fonte: Post na pagina da escola na re social Facebook em 09 de julho d 2021. Consulta realizada em 28 de
julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria.
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Figura 220 — Pintura multicolorida realizada pelas criancas

-, N
Fonte: Post na pagina da escola na rede social Facebook em 02 de margo de 2021. Consulta realizada em 28
de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

A obra foi realizada pelo Construtor F e dois ajudantes entre o Natal e o ano
novo. Ja nos primeiros dias de 2021, fui procurada pela Educadora F que havia
assumido a coordenacdo do Ciclo 2 com a saida da Coordenadora B
(Coordenadora D) com uma demanda de adaptar o atelié, pois um dos grupos
precisaria usar o ambiente para sonecas pos almogo. Frustrei-me por, depois de
um processo participativo e um projeto conciliador, o ambiente ja estar
inadequado, poucos dias depois de pronto. Ser arquiteta de uma escola viva é,
as vezes, cansativo. Felizmente a solug&o foi simples, com o uso de ganchos e
redes, recurso ja amplamente utilizado pelas criangas da escola. Assim como o
Ciclo 2 chegou ao ambiente de surpresa, a marcenaria o deixou, com a partida
do Educador G, que se mudou para outra cidade. Por ser uma atividade incomum
em escolas, a substituicao do profissional ndao é simples. O que fez com que em
2021 a atividade de marcenaria nao fosse oferecida. A Educadora J deixou o
posto de inspiradora de artes para assumiu o posto de educadora do Ciclo 4,
passando a utilizar o ambiente esporadicamente. A ampliagdo do ambiente do
atelié para o dobro da antiga area, e sua dedicagcdo exclusiva as atividades
artisticas coincidiram com a conclusdao da formacdo em arte-educagao da
Educadora I, que tinha como primeira formagao Arquitetura, e atuava como
inspiradora de artes no Espaco Cria desde 2019. O resultado foi um atelié
pujante, capaz de performar atividade de multiplas técnicas, individuais e
coletivas (Figura 221, Figura 222, Figura 223 e Figura 224).
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~ Figura 221 — Luz e cor

-

i (e
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 09 de margo de 2021. Consulta realizada
em 28 de julho de 2020. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Fi 2 — Pintura

M
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 14 de julho de 2021. Consulta realizada em
28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Fi

ura 23 — Confeccéo de pipas

L
i
Fonte: Postagem na pagina da escola né re ial Facebook em 24 de agosto de 2021. Consulta realizada
em 28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Figura 224 — Baixo relevo

| 1 i :
Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook e de setembro de 2021. Consulta realizada
em 28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Para evitar que as galinhas colocassem ovos nas prateleiras do atelié e protegé-
las dos gambas, o galinheiro foi transformado em um viveiro, completamente
fechado com tela, o que nao impediu que as galinhas seguissem frequentando
n&o so o atelié, como toda a escola.
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Figura 225 — Galinha recebendo colo no atelié

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Fcebook em 08 de junho de 2020. Consulta realizada em
28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Ao longo de 2021, a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) agiu fortemente
na rede do Ciclo 4, colocando em risco a liberdade de espago e tempo das
criangas. Preocupados com a progressao das criangas nos conteudos previstos
na BNCC para o ensino fundamental, algumas familias cobraram da escola
meios de acompanhar de perto o planejamento, a oferta e a assimilagao dos
conteudos pelas criangas. Infelizmente, a necessidade de controle é o que faz
muitas escolas fatiarem o conteudo da BNCC para oferecé-lo de forma
descontextualizada em aulas monotematicas a portas fechadas, para evitar que
o mundo atrapalhe o planejamento, independentemente de que chova, faga sol
Ou vivamos uma pandemia.

Em uma palestra recente, Francesco Tonucci falou sobre a desconexao entre os
conteudos oferecidos na escola e a realidade vivida pelas criancas, destacando
como a pandemia foi uma oportunidade — que vem sendo desperdicada - de
fazer diferente. Elisa, uma crianca de 9 anos de Lima, a quem Tonucci dedicou
o livro “Puede um virus cambiar la escuela?” (TONUCCI, 2021 (a)) disse que
‘Antes ndo podiamos entender essas coisas porque estavamos na escola”
(TONUCCI, 2021 (b)). Em sua palestra, Tonucci afirma: “E uma denuncia terrivel.
Pensar que a escola é um lugar dentro do qual ndo entra o mundo e através do
qual ndo se pode entender o mundo.” (TONUCCI, 2021 (b)). Nao ha quem
discorde de que é possivel, e provavelmente mais eficaz, aprender matematica
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e quimica de forma integrada fazendo um bolo do que em aulas tedricas — ou
mesmo praticas — sobre as disciplinas de forma isolada. Mais eficaz ainda sera
se a vontade de fazer o bolo partir das criancas. Da mesma forma, sera mais
eficaz trabalhar o tema do ciclo da agua em um dia de chuva, ou o tema do
aquecimento global em um dia de calor intenso.

E dificil compreender porque entdo muitas escolas, ao invés de trabalharem os
conteudos de forma integrada, conectada com os interesses das criangas e
contextualizada nos acontecimentos do mundo, optam por planejar, desde o
inicio do ano, o que vai ser oferecido no trigésimo quinto dia de aula, sem saber
se esse dia sera de sol ou chuva, ou se as criancas estardo com vontade de
comer bolo. Para se certificarem de que a crianca assimilou o conteudo, essas
escolas aplicam, em seguida, provas tdo desinteressantes, desconectadas e
descontextualizadas quanto a forma como o conteudo foi oferecido, acreditando
estarem medindo o que foi aprendido. O motivo desse despropédsito € a
dificuldade de gerir e controlar o planejamento, a oferta, e a assimilagdo dos
conteudos, quando estes sao trabalhados com liberdade e coeréncia. Por que
tratar disso em uma tese sobre Arquitetura? Porque as diversas estratégias de
trabalhar o conteudo tém implicagcdo em como os ambientes sdo performados,
conforme colocado por Tonucci:

A aula é o pecado original da escola. E antinatural. Se um
ambiente natural perde diversidade, ele morre. A escola é
um exemplo clamoroso de um ambiente sem diversidade.
A escola tem espagos vazios. A entrada, corredores,
muitas vezes excessivos. E espacgos “educativos”, que séo
espacos iguais que se repetem. Iguais em medida, em
estrutura e em equipamento. Os moveis sdo os mesmos. A
arrumagao € a mesma. E neste lugar, criangas passam
muitas horas seguidas sentadas e fazendo de tudo. Que
sao trés condi¢des absurdas: que passem muito tempo no
mesmo lugar, que passem todo o tempo sentados e que
facam tudo no mesmo lugar igual sem nenhum estimulo
que diferencie uma atividade da outra, apenas se
escondendo um livro e se sacando outro, de outro tema.
Toca uma campainha e todos tém que trocar o chip, a
maneira de pensar. (TONUCCI, 2021 (b))

Tonucci entdo clama para que “Renunciemos as salas de aulas e pensemos em
uma escola de ateliés, laboratérios e bibliotecas. Que a escola ndo seja uma
instancia e sim uma viagem.” (TONUCCI, 2021 (b)). Foi o que foi feito no Espago
Cria. Mas é dificil para algumas familias lidar com essa renuncia. Percebendo o



284

desafio da equipe de gerir - e a ansiedade das familias de acompanhar - o
planejamento, a oferta, e a assimilagao dos conteudos, dediquei-me a colaborar
na construcdo de uma ferramenta que apoiasse esse trabalho. Performando
como mae, e ndo como arquiteta, utilizei meus conhecimentos em programacgéo
para desenvolver um protétipo de um sistema de registro de atividades
relacionando-as com os conteudos da BNCC e com a presenga e o
aproveitamento de cada crianga individualmente, de modo que seja possivel
acompanhar detalhadamente a progressao da turma e de cada crianga em
relacdo ao conteudo programatico, sem a necessidade de aulas e,
consequentemente, de salas de aula.
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12. Movimento VIII: Depois do fim

Esta é uma historia sobre desdobramentos

Esta rede, como qualquer outra, sob a perspectiva da Sociologia das
Associagdes, ndo tem um fim, assim como ndo tem um comego. Toda historia é
um recorte que comega e termina no meio de um emaranhado de redes.

As redes nao terminam, elas se desdobram. No caso da rede de uma escola de
educacao infantil, ela se desdobra, no minimo, em tantas redes quanto criancas
que por ela passarem. No caso de uma escola como o Espacgo Cria, que se
propde a promover o desenvolvimento ndo sé das criancas, mas também dos
adultos - familias e educadores - a quantidade de redes impactadas cresce
exponencialmente.

Assim como se desdobra em inumeras redes pessoais, a rede do Espaco Cria
também é atingida pelo desdobramento de diversas redes pessoais, como a que
levou a Coordenadora B para um Mestrado em Portugal no inicio de 2021,
trazendo em sequéncia, junto com a Coordenadora D, novas formas de
existéncia, que ja comegaram a agir sobre os ambientes do Ciclo 2.

O Virus da Covid 19 segue agindo no planeta. Depois de atuar de forma
desafiadora a sobrevivéncia da escola em 2020, passou a agir em prol de seu
crescimento em 2021, uma vez que suas abundantes areas externas passaram
a ser extremamente valorizadas. Neste movimento de crescimento, um novo
Projeto experimental foi inaugurado no bairro do Jardim Botanico, com o nome
de Pomar. Por que um projeto experimental e ndo uma filial, depois de quatro
anos de validacao do Espaco Cria? Porque em outro bairro, outros atores e suas
redes performarao e, consequentemente, outra escola se constituira. Na unidade
do Cosme Velho, a demanda por mais area construida nos coloca mais uma vez
entre a decisdo de construir no lote da escola ou expandir incorporando imoveis
vizinhos.

A historia do Espacgo Cria é uma historia de privilégio. Nao ha duvidas que uma
escola privada na zona sul do Rio de Janeiro vive questdes menos desafiadoras
que escolas da rede publica em area pobres da cidade. Por conta disso, em
alguns momentos, acreditei que esta pesquisa nao era relevante, por se ocupar
de problemas menores. No entanto, ndo se tratou de uma pesquisa sobre
problemas especificos - maiores ou menores - visando resultados prescritivos
para evita-los ou resolvé-los. Trata-se, sim, de uma pesquisa sobre o projeto de
arquitetura tal qual uma rede sociotécnica, na qual a participagao dos diversos
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atores ndo é uma escolha do Arquiteto, mas uma condigado inevitavel. As
diversas experiéncias aqui compartilhadas podem contribuir para projetos — de
escolas publicas, privadas, ou de qualquer outro programa arquiteténico —
menos resistentes a participacao dos diversos atores humanos e ndo humanos
que compdem a sua rede.

A experiéncia do Espaco Cria mostra que a receptividade a participagao é muitas
vezes desafiadora, mas o resultado tem sido ambientes cada vez mais
responsivos as acdes da rede, bem como atores humanos cada vez mais
conscientes e autbnomos. A imagem da Figura 226 registra uma reunido da
equipe de educadoras em que pensavam o ambiente da escola utilizando como
dispositivo de fronteira uma planta baixa esquematica por elas elaborada.
Reunido para a qual eu (orgulhosamente) nem fui convidada, mas estava nela
desdobrada.

Figura 226 — Reuniao de equipe

Fonte: Registro da autora em 19/10/2020



12.1. Matriz de decisoes

287

A matriz de decisdes (Quadro 2) resume as decisdes tomadas e as controvérsias
envolvidas, indicando as escolhas e renuncias de cada decisao.

Quadro 2 — Matriz de decisoes

Movimento Decisédo Escolha Renuncia
I- Antes do inicio | Area coberta reduzida Fartura de area livre Impossibilidade de
(Pdlen) funcionamento em dia
de chuvas fortes.
I- Antes do inicio | Almogo ao ar livre Contato com a natureza | Inviabilidade de uso nos
(Pdlen) dias de chuva.
Necessidade de
limpeza com muita
frequéncia.
Dificuldade de evitar
que as criangas
dispersassem.
I- Antes do inicio | Piso externo em terra Manutengao da | Dificuldade de manter
(Pdlen) permeabilidade do solo; | os ambientes interno
Experiéncia sensorial limpos.
I- Antes do inicio | Recantos Acolhimento e | Dificuldade de
(Pdlen) concentracéo superviséo
I- Antes do inicio | Filtro e torneiras baixas | Autonomia Derramamentos
(Pdlen) frequentes
I- Antes do inicio | Autosservigo no almogo | Autonomia Derramamentos
(Pdlen) frequentes
I- Antes do inicio | Sala de atividades | Convivéncia multietaria | Dificuldade de restringir
(Pdlen) Unica 0 acesso dos pequenos
a materiais
inadequados para eles.
I- Antes do inicio | Sala de atividades para | Possibilidade de | Reducao da
(Pdlen) uso exclusivo dos | restringir o acesso dos | convivéncia multietaria.
grandes pequenos a materiais | Aumento da quantidade
inadequados para eles. | minima de educador.
|- Antes do inicio (Rua | Demolicdo de um terco | Permeabilidade do solo; | Redugdo da area de
Alice) da area de projegdo da | Area livre no mesmo | salas de atividades.
edificacao. pavimento das salas
(integracao interno
externo).
Melhoria da iluminagao
e ventilagao natural.
|- Antes do inicio (Rua | Edificagdo com trés | Acesso a area livre do | Comprometimento da
Alice) pavimentos. lote localizada na cota | acessibilidade.
+11m.
|- Antes do inicio (Rua | Cancelamento do | Reducéao da | Reducgéo da integragéo
Alice) coworking para pais interferéncia dos pais | das familias e do
nas rotinas da escola. faturamento.
|- Antes do inicio (Rua | Postergagao da | Possibilidade de | Circulagdo sem
Alice) cobertura de ligagcédo | construir bloco anexo | protecdo da chuva
entre os dois blocos. com altura maior que a | durante o tempo da
do bem preservado. aprovacgao da
cobertura.
Il — O encontro Criagédo de uma area de | Redugao do impacto no | Redugdo de area de
transigdo entre arua e a | transito do bairro; patio.
escola Criagdo de colchdo de
amortecimento entra o
patio e a rua
dispensando muros
ostensivos;
Praga da familia.
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Facilidade de limpeza.

Il — O encontro Criagdo de rampa de | Acessibilidade. Redugdo da area de
acesso ao platd do patio;
segundo pavimento Alto custo de execugéo.
Il — O encontro Ciclo 1 na frente da | Acesso direto para os | Comprometimento da
edificacdo no piso 1. pais dos bebés de colo, | autonomia dos bebés
evitando que cruzem a | para usarem o patio.
escola ou sua longa
permanéncia durante a
integracéo.
Il — O encontro Ciclo 3 no meio da | Controle do acesso | Distancia do patio
edificacdo  pavimento | organico, tendo a sala
superior do Ciclo 2 como filtro de
acesso.
II- O encontro Refeitdrio interno Protegdo da chuva. | Auséncia de integragado

com a natureza. Menos

introspeccao das
criangas durante as
refeigbes.

menores

Il — Debaixo do mesmo | Refeitério no exterior Contato com a | Inviabilidade de uso nos

teto natureza. dias de chuva e
necessidade de limpeza
com muita frequéncia

Il — Debaixo do mesmo | Refeitério extra na | Alternativa nos dias de | Ociosidade nos dias de

teto garagem chuva. sol

Il — Debaixo do mesmo | Artes itinerante Contato com a | Falta de suportes

teto natureza. adequados para
algumas atividades e
comprometimento  da
autonomia das criangas
na escolha dos
materiais

IIl — Debaixo do mesmo | Ciclo 3 no térreo Proximidade do pétio. Necessidade de

teto mecanismos de
controle de acesso dos
menores

11l — Debaixo do mesmo | Sala de sono separada | Evitar interferéncia dos | Necessidade da

teto para o ciclo 2 maiores no sono dos | presenca de um

educador na sala do
Ciclo 2 sempre que tiver
alguma crianga
dormindo

IV — O rompimento

Ciclo 1 no fundo do
pavimento superior

Autonomia dos bebés
para usarem o patio

Pais de cruzar a escola
para deixar/buscar e
permanecerem dentro
dela durante a
integracéo

IV — O rompimento

Ciclo 2 no térreo

Proximidade do patio e
da toca

Distancia da sala do
sSono

IV — O rompimento

Ciclo 3 na frente do
pavimento superior

Controle do acesso
organico devido a
localizacdo da sala

Distancia do patio

IV — O rompimento

Ciclos 1 e 2
compartilhando um
espaco de sono unico.

Otimizacao do espago e
da equipe de
educadores

Interferéncia dos
maiores no sono dos
menores

IV — O rompimento

Criagdo da Sala de
corpo.

Ampliagdo da area
interna destinada as
atividades de corpo e
movimento.

Redugdo de area de
sala de atividades.

IV — O rompimento

Retirada da teia da
Toca

Ampliacdo da érea
interna destinado as

Redugdo da area
interna destinada as

existente.

atividades de jogos | atividades de corpo e
simbdlicos. movimento.

IV — O rompimento Artes no plat6 1 Aproveitamento da | Postergacéo da criagao
estrutura parcial | do galinheiro e canil.
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Integraggo com a

natureza.

IV — O rompimento

Criacao do quadrado do
circo

Ampliacdo da oferta de
desafios motores.

Aumento do risco de
acidentes.

IV — O rompimento

Rampa de escalada na
escada de acesso ao
platé 3.

Reducdo do risco de
queda na escada.

Criacdo de ambiente
propicio para ninho de
gambas (entre a rampa
e a escada)

IV — O rompimento

Setorizagao dos
ambientes externos por
ciclo.

Autonomia das criangas
no uso do ambiente
externo.

Redugdo do convivio
multietario.

IV — O rompimento

Uso cumulativo dos
ambientes.

Manutengao do
convivio multietario.

Disputas  decorrentes
do acesso livre das
criangas maiores nos
ambientes das criangas
menores.

V — O amadurecimento | Méveis em MDF com | Custo e prazo | Nenhuma resisténcia a
recorte eletrbnico e | reduzidos agua.
encaixes
V — O amadurecimento | Mdveis em Pinus Maior resisténcia a | Custo e prazo
agua. ampliados.

V — O amadurecimento

Piso da cozinha liso e
branco

Facilidade de limpeza.

Muito escorregadio e
aspecto de sujeira
(necessidade
incessante de limpeza
pois qualquer pegada
ficava marcada).

V — O amadurecimento

Piso da cozinha aspero

Antiderrapante.

Dificuldade de limpeza.

V — O amadurecimento

Restauragdo do piso
cozinha em porcelana
gelo

Antiderrapante,
facilidade de limpeza, e
aspecto de limpeza.

V — O amadurecimento | Coifa sem duto até o | Preservacao da | Inadequacéo para
telhado fachada preservada. exaustao de gorduras.

V — O amadurecimento | Brinquedos nao | Multiplicidade de | Auséncia de controle
estruturados formas de brincar. por parte do adulto.

V — O amadurecimento | Armarios dos | Facil acesso. Interferéncia na rotina

educadores no corredor
de acesso a sala do
ciclo 3.

do Ciclo 3.

V — O amadurecimento

Retirada de prateleiras
das estantes no ciclo 3

Aumento da area de
exposi¢cao em parede.

Diminuicdo da area de
estante.

V — O amadurecimento

Variedade de tipos de
mesa no ciclo 3

Adequacdo a variados
usos.

Quantidade insuficiente
para todos usarem ao

mesmo tempo um
determinado tipo de
mesa.
V — O amadurecimento | Manutengao da parede | Alcance visual para | Impossibilidade de
entre laboratério e sala | adultos sem perder | integragéo total entre os

de atividades no ciclo 3
e reducgao da sua altura.

area de exposigcdo em
parede (quadro e mural)
e mantendo alguma

ambientes. Auséncia de
isolamento acustico
entre os ambientes.

preservagao do
laboratorio em relagéo a
sala de atividades
(concentragéo)
V — O amadurecimento | Talude para contengdo | Redug¢do de custo. | Redugdo da area dos
da encosta. Brincadeira de | platés 2 e 3.
escalada.

V — O amadurecimento

Quadrante 1 da Toca
destinado a mochilas e
sapatos

Transicdo n&o abrupta
entre patio e a sala de
atividades.

Redugdo da area da
sala de atividades.

V — O amadurecimento

Vedacao dos
quadrantes da Toca em
material permeavel

Permeabilidade visual e
ventilagao.

Auséncia de isolamento
acustico.
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(ripado de madeira ou

voil)

V — O amadurecimento | Pintura do | Disfarce dos danos | Escurecimento do
barroteamento da Toca | causados por cupim. ambiente.
com cor escura

V — O amadurecimento | Acesso ao nucleo da | Privacidade do nucleo | Atravessamento dos

central com tinta verde
com faixas reflexivas.

qualidade estética

Toca pelo terceiro | em relacao ao | quadrantes 2 e 3.
quadrante. quadrante de entrada.

V — O amadurecimento | Pintura do canteiro | Aumento da visibilidade | Comprometimento da
central com tinta | para evitar acidentes qualidade estética.
amarela

V — O amadurecimento | Pintura do canteiro | Restauragéo da | Redugao da visibilidade

para evitar acidentes.

escola.

V — O amadurecimento | Ajuste do uso | Redugdo das disputas | Redugdo do convivio
cumulativo dos | decorrentes do acesso | multietario.
ambientes (criangas | das criangas maiores
maiores podem | nos ambientes das
frequentar o ambiente | criangas menores.
dos menores mediante
consentimento dos
educadores anfitrides).
VI — A expansao Ciclo 4 - Construgdo da | Redugdo de custo | Redugdo da area livre.
edificacdo no terreno da | operacional.

VI — A expansao

Ciclo 4 - Implantag&o no
platé 3

Aproveitamento de area
pouco utilizada.

Comprometimento da
acessibilidade.

VI — A expansao Ciclo 4 - Estrutura em | Montagem rapida. | Limitacdo dos vaos
madeira Qualidade estética. livres a cinco metros.
VI — A expanséo Ciclo 4 - Parede de | Regulagéo térmica. | Necessidade de
taipa Qualidade estética. | manutengéo por conta
Possibilidade de | de fungos.
participacédo da
comunidade escolar na
construcao.
VI — A expansao Ciclo 4 - Assoalho de | Mais leve em | Impossibilidade de
madeira comparagao a uma laje | embutir tubulagoes.
de concreto. Dispensa | Pouco isolamento
revestimento. acustico (passos e
Agradavel ao toque. | moveis sendo
Temperatura quente. arrastados)

VI — A expansao

Ciclo 4 - Telhado verde

Regulagdo térmica, e
qualidade estética.

Necessidade de muita
manutengao e consumo

alto de agua.
VIl — A pandemia Ciclo 2 — Ambientes | Acolhimento Expansao
exclusivos para cada
nucleo
VIl — A pandemia Ciclo 3 — Revezamento | Expanséao Acolhimento
dos nucleos nos
ambientes
VIl — A pandemia Estacionamento Garantia do | Impacto no transito do
destinado a triagem distanciamento social e | bairro.
dos protocolos de
triagem.
VIl — A pandemia Atelié - Telha de | Aproveitamento do | Menor resisténcia aos
fibrocimento com mais | madeiramento abacates (contrariando
espessura existente. 0 que acreditamos)

VIl — A pandemia

Atelié - Telha ecoldgica

Maior resisténcia aos
abacates.

Pouca resisténcia a
flexao, exigindo
intervengao no
madeiramento para
garantir maior
quantidade de apoios.

VIl — A pandemia

Atelié - Fechamento
com cobogd

Ventilagao e iluminagao
natural. Protecdo da
chuva.

N&o impede entrada de
pequenos animais e
poeira.
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VIl — A pandemia

Atelié — Novo telhado
mais alto que o
existente

lluminagao e ventilagéao
natural.

N&do protegido contra
chuva de vento.

VII — A pandemia

Atelié — Auséncia de
parede

Integraggo com a
natureza

Falta de privacidade em
relacdo ao pula-pula do
platd 2.

Fonte: Elaborado pela autora
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12.2. Matriz do tempo

A Matriz do Tempo (Quadro 3) organiza de forma cronoldgica os diversos
movimentos, enderecos, projetos educacionais, atores e papéis da rede. Os
atores humanos incluidos na matriz sdo aqueles que performaram
individualmente, tendo sido identificado no texto pelo nome préprio ou pelo papel
performado na rede (ex: Individuo A). Os atores ndo humanos incluidos na matriz
sdo aqueles que tiveram sua performance destacada no relato. Isso n&o significa
dizer que apenas estes atores humanos ou ndo humanos agiram na rede. O
objetivo aqui é tdo somente situar no tempo aqueles atores cujas performances
afetaram a rede de forma mais significativa.
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13. Conclusao

Uma carta para mim mesma

Rio de Janeiro, 23 de novembro de 2021

Cara Flavia,

Escrevo-lhe (ou seria melhor escrevo-me?) para registrar as conclusdes
resultantes dos quase cinco anos de investigagao e pouco mais de trezentas
paginas de registro da pesquisa que aqui se encerra. E dificil falar de
consideragdes finais em uma pesquisa guiada pela abordagem sociotécnica,
para a qual ndo existem finais. Falemos entdo em consideragdes in media res.

Sobre o oficio de pesquisa:

E curioso perceber que a jornada de trinta e um anos de estudo institucionalizado
qgue me trouxe até aqui, teve como primeira etapa a de desaprender a faculdade
da pesquisa natural e intuitiva das criangas. Foi parte integrante deste processo
de desaprendizado, naturalizar o receber respostas (Figura 227) para perguntas
que eu nado tinha feito, ignorando aquelas questbes que realmente me
inquietavam.

Figura 227 — Reflexdes de uma crianca de cinco anos

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 04 de abril de 2018. Consulta realizada em
28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria

Depois de vinte e quatro anos de respostas sem perguntas, desaprendi a fazer
perguntas. Missao cumprida, eu estava finalmente graduada e merecia um
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diploma de ensino superior. Agora sim, poderia iniciar minha pds-graduacgéao e
tornar-me pesquisadora.

Vinte e quatro anos de respostas sem perguntas. A isso chamam educagao. A
isso Latour chama de morte.

Ter um corpo é aprender a ser afectado,ou seja, «efectuado», movido,
posto em movimento por outras entidades, humanas ou ndo-humanas.
Quem nao se envolve nesta aprendizagem fica insensivel, mudo,
morto. (LATOUR, 2008, p. 39)

Segundo Latour, adquirir um corpo € um empreendimento progressivo que
produz simultaneamente um meio sensorial e um mundo sensivel. No Mestrado
dei os primeiros passos em busca do resgate de um corpo pesquisador, mas foi
no encontro com a abordagem sociotécnica, que me desapeguei totalmente das
respostas e pude me dedicar a me tornar corpo sensivel as associagcdes entre
os atores humanos e ndo humanos imbricados nas redes que me afetam. A isso
chamo pesquisa.

Sobre a escola de Educacao Infantil:

Foram precisos trinta e um anos de educagao para que finalmente eu seja capaz
de pesquisar como uma crianga (Figura 228) — ou como uma formiga, como diria
Latour.

Figura 228 — Criangas investigando o mundo

Fonte: Postagem na pagina da escola na rede social Facebook em 07 de outubro de 2017. Consulta realizada
em 28 de julho de 2021. Disponivel em: https://www.facebook.com/espacocria
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Pesquisar € proprio da infancia. Observar o mundo, formular perguntas, supor
relagdes e fazer experimentos que as verifiquem é parte do brincar mais
rudimentar. Entdo a crianga entra na escola e inicia sua jornada de
dessensibilizagcdo. Sobre as praticas da escola de Educagéo Infantil, eu apenas
desejo que elas ndo matem o pesquisador que ha em cada crianga. Sobre a
edificacdo da escola de Educacgéo Infantil, trabalhemos para que seja uma rede
repleta de entidades capazes de afetar aqueles que nao estado mortos.

Sobre o oficio de projeto:

Esta pesquisa contribuiu para o entendimento do projeto arquitetdnico, da
construcao e do funcionamento da edificacao tal qual uma rede sociotécnica em
constante movimento, na qual as estabilizagdes das controvérsias sdo sempre
temporarias. P6de-se concluir com a pesquisa que um primeiro passo para a
estabilizagdao das controvérsias de uma edificagdo em agao é torna-las
evidentes. Em um processo participativo, somente quando a participagao
envolve nao s6 a manifestagao de desejos, mas também a negociagao das
solugoes, ela performa como agao influente. Para tornar as controvérsias
evidentes, para que possam ser negociadas, a investigagdo cartografica € um
caminho, cabendo ao arquiteto o papel de pesquisador: buscar uma porta de
entrada; identificar os porta-vozes; acessar os dispositivos de inscricdo; e
mapear as associagdes entre os atores (PEDRO, 2010). O papel de pesquisador,
no entanto, ndo basta ao arquiteto, cabendo a ele o papel adicional de
facilitador das negociagoes, em busca da estabilizagdo da rede. Para tanto,
pode recorrer a agéncia dos dispositivos de fronteira no acesso, tradugao e
negociacéo das controvérsias. E preciso, portanto, que o arquiteto desenvolva a
habilidade, ndo s6 de selecionar tais dispositivos, mas de concebé-los, em um
processo criativo que € analogo a da propria concepgéo arquitetdnica. Assim
como colecionar respostas sem perguntas, colecionar repertério de solugdes
arquitetbnicas sem controvérsias nao contribui para que criemos um corpo
sensivel ao que Yaneva (2012) chamou de arquitetural. Este trabalho contribui
em alguma medida para essa colegdo de controvérsias, que precisa estar em
constante crescimento. Por fim, ndo podemos esquecer que toda estabilizacao
€ temporaria. Diante disso, trés caminhos mostram-se promissores:

e Estender a atuagdo do arquiteto para além das etapas de projeto
arquiteténico e obra, atuando em um fluxo continuo de estabilizacdes. A
esta acao continuada, performada por mim no Espacgo Cria, Christopher
Alexander (1979) deu o nome de Arquitetura de Familia, inspirado na
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Medicina de Familia e Comunidade, uma especialidade médica dedicada
ao acompanhamento continuo de individuos, familias e comunidades.

e Sensibilizar os demais atores humanos da rede para atuarem de forma
autdbnoma como pesquisadores e negociadores de controvérsias no fluxo
continuo de estabilizacdes, prescindindo ou reduzindo a dependéncia da
performance de um arquiteto.

e Dotar o ator ndo-humano edificacdo de flexibilidade, ou seja, de corpo
sensivel capaz de ser “afectado, movido, posto em movimento por outras
entidades, humanas ou ndo-humanas” (LATOUR, 2008, p. 39).

Sobre o perigo das unicas histoérias:

Uma das defini¢des de projeto — ndo sé os de arquitetura, mas também eles — é
que sdo empreendimentos unicos, com inicio e fim definidos, conduzido por
pessoas, visando atingir metas e objetivos pré-estabelecidos (HELDMAN, 2006).
Esta pesquisa conta uma historia. A histéria de uma rede que comega muito
antes de o projeto ter seu inicio oficial. A historia de uma rede que se estende e
se desdobra indefinidamente. A histéria de uma rede que é conduzida por
abacates e por virus, que aportam na rede metas e objetivos a todo instante.
Projetos sdo empreendimentos unicos, mas suas histérias ndo precisam ser
unicas.

Quando nos rejeitamos uma unica histéria, quando percebemos que

nunca ha apenas uma histéria sobre nenhum lugar, nés

reconquistamos um tipo de paraiso. (ADICHIE, 2009, min. 18:18 a
18:30)

Despeco-me lembrando que o formato de carta para esta conclusao nao foi uma
escolha aleatéria. A carta nos insere no tempo e apresenta uma
indiscernibilidade entre a vida e o registro (MORAES e BERNARDES, 2014). As
ideias aqui registradas s&o situadas neste tempo, neste local, nesta rede, nesta

vida. Mas viva que agora somos, sigamos disponiveis a nos colocarmos em
movimento.

Com carinho,

Flavia
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