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RESUMO

A partir de um cendrio de forte movimentacao pela Educacado Integral no Brasil — com diversas
iniciativas governamentais nos diferentes niveis e setores da sociedade civil - a Secretaria de Educagao
do municipio do Rio de Janeiro possui este desafio pedagdgico da Educacdo Integral que vem ao
encontro da necessidade de melhoria do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educag¢do Basica), indice
gue avalia o desempenho brasileiro. Nesse contexto, percebemos a necessidade de se fazer o
planejamento de novas escolas, além da adaptagdo das escolas existentes, para que atendam ao novo
projeto pedagdgico. Buscando dar subsidio ao projeto arquiteténico, que vem sendo realizado pela
RioUrbe, em parceria com a SME, esta pesquisa tem como objetivo principal contribuir com
recomendacdes e estratégias de projeto como ferramentas de apoio a concepgao do ambiente escolar
da Educagdo Integral, integrando aspectos ambientais, pedagdgicos, culturais e sociais, a partir da APO
— Avaliagdo Pds Ocupacdo de seis Escolas do Ensino Fundamental, para o segundo segmento (GEC-
Ginasio Experimental Carioca), da cidade do Rio de Janeiro. Como resultado final, foi elaborado um
conjunto recomendagdes de projeto, com base conceitual de alguns pesquisadores nacionais e
internacionais e no documento de referéncia nacional produzido pelo GAE — Grupo Ambiente e
Educacdo/UFRJ, em parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, a partir de uma consultoria solicitada
pelo MEC: “Parametros Bdsicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educacgdo Infantil” (BRASIL,
2005). Diante desse novo cenario da educagdo, o principal questionamento que impulsionou essa
pesquisa diz respeito a compreensao de como a arquitetura pode materializar a proposta da educacgado
integral, isto é, qual o lugar da arquitetura e da cidade na educacao integral. Identificamos escolas
muito “distantes” do seu entorno e da comunidade local. Os territérios educativos e a
intersetorialidade pregada pela Educacdo Integral do Programa Mais Educacdo quase ndo sdo
contemplados pela gestao escolar. Além disso, a arquitetura e os espacos disponiveis em cada escola
sdo muito diferentes, umas das outras, cada estrutura atende também de maneira muito distinta.
Apesar dessa discrepancia entre as escolas analisadas, hd uma boa satisfagdo geral e apontam os GEC
como referéncia, os comparando as escolas que ja estudaram. Ao identificar diversas deficiéncias,
encontradas em todas as escolas pesquisadas, podemos entender que a hipdtese proposta, A
arquitetura e o entorno das escolas de Ensino fundamental, Gindsios Cariocas, existentes na rede
municipal do Rio de Janeiro, desconsideram a complexidade de abordagens e conceitos que envolvem
a tematica da Educacdo Integral e seus ambientes e entorno ndo materializam o discurso da proposta

pedagdgica, pode ser comprovada.



ABSTRACT

From a scenario of strong movement toward integral education in Brazil —with several
government initiatives in the different levels and sectors of the civilian society - the Department of
Education of the City of Rio de Janeiro faces this new pedagogical challenge of the Integral Education
that meets the needs of improving the IDEB (Basic Education Development Index), which evaluates the
Brazilian performance in the context, we realize the necessity of organizing the planning of new
schools, as well as the upgrading the existing schools in order to meet the new project requirements.
Seeking to give support to the architectural design that is being conducted by RioUrbe, in partnership
with the SME, this research aims mainly to contribute with project recommendations and strategies
as supporting tools to the construction of the school environment of the Integral Education, thus
integrating environmental, pedagogical, cultural and social aspects, from the APO — Post Occupation
Evaluation of six elementary schools to the second segment (GEC — Carioca Experimental Middle
School) of the city of Rio de Janeiro. As a final result, a set of twenty four parameters of
recommendations, being three of them developed, on conceptual basis of some national and
international researchers (1) was elaborated and in the national reference document produced by the
GAE together with the Municipality of Belo Horizonte, from consult requested by the MEC:
Infrastructure Basic Parameters for Early Childhood Education Institutions (BRAZIL, 2005). In this new
scenario of education, the main question this research concerns the understanding of how architecture
can materialize the proposal of Integral Education, that is, what is place of the architecture and the
city in the Integral Education. We identified schools far away from their surroundings and the local
community. Educational territories and the intersectorial approach oriented by integral education —
More Education Program are hardly covered by the Educational management. Besides, architecture
and space available in each school are very different, each structure also meets the needs very
differently. Despite this discrepancy among the schools analyzed, there is a great overall satisfaction
and it points out the GEC as the reference comparing the schools already studied. By identifying the
deficiency found in all the surveyed schools, we can understand that the proposed hypotheses, the
architecture and the surrounding of fundamental education schools, Carioca middle schools, existing
in public schools of Rio de Janeiro disregard the complexity of approaches and concepts around the
theme of Integral Education and its surroundings and environment do not materialize the discourse of

the pedagogical proposal can be proven.
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Apresentacgao

De tudo, ficaram trés coisas:

A certeza de que estamos sempre comecgando...

A certeza de que precisamos continuar...

A certeza de que seremos interrompidos antes de terminar...
Portanto devemos:,

Fazer da interrupgao um caminho novo ...

Da queda um passo de dancga...

Do medo, uma escada...

Do sonho, uma ponte...

Da procura, um encontro...

Fernando Sabino (1981)

Parafraseando Moacir Gadotti (2006), quando cita o poeta Fernando Sabino, me situo
também [talvez ainda] neste caminho de incertezas durante todo este processo da pesquisa.
Algo que comegou ha muito tempo e ndo consigo me lembrar ao certo quando. Sempre, desde
pequeno, tive forte ligacdo afetiva pelas minhas escolas e o ambiente escolar (“estamos
sempre comecando”). Ir para a escola sempre foi motivo de muita alegria e esta tarefa que
busquei para meu trabalho e venho me dedicando (“precisamos continuar”) apesar dos
inimeros obstaculos que precisamos enfrentar (“a certeza que seremos interrompidos”). A

III

esperanca e a fé de que “é possivel” nos faz caminhar e experimentar sempre.

A busca pela faculdade de arquitetura, em 1992, veio sempre acompanhada do desejo
de estar em contato com o ensino. Pratiquei monitoria durante a graduagdo e desde 2004
venho perseguindo a carreira de professor universitario. Além disso, como profissional de
arquitetura tive a oportunidade de trabalhar em alguns projetos de escolas, dos quais um
deles — de educacao infantil, pude também, como pesquisador, aplicar uma Avaliagcdo Pds-
Ocupacao, com auxilio de alunos de graduagao. Hoje, atuando como professor da disciplina
de Projeto Arquiteténico, posso também partilhar e aprender com meus alunos o projeto da

arquitetura escolar.

Durante o mestrado, com a valiosa contribuicdo do professor Dr. Paulo Afonso
Rheingantz e com as ricas trocas no Grupo de Pesquisa ProLUGAR, foi ampliando minha

percep¢ao sobre a metodologia do projeto e o entendimento da importancia da APO nesse
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processo. Esse descortinamento me fez buscar novamente, no doutorado, a mesma
abordagem. Agora em escolas, com o estimulo fundamental da professora Dra. Giselle Arteiro
Nielsen Azevedo, através do Grupo Ambiente Educacdo — GAE em parceria com 0s grupos
ProLUGAR e Sistemas de Espacos Livres - SEL — Rio, pude participar da nova pesquisa “Do
espaco escolar ao territério educativo: o lugar da arquitetura na conversa da escola de

educacdo integral com a cidade do Rio de Janeiro”.

Antes disso, em marco de 2012 ingressei no PROARQ com um anteprojeto de pesquisa
em que pretendia abordar as interagdes no Patio escolar, a partir da vivéncia do GAE em sua
ultima publicacdo?, baseada em pesquisas sobre a temética. O objetivo especifico da pesquisa
era identificar as inter-relacdes entre a arquitetura e os usuarios, suas intera¢ées envolvendo
o edificio e o Sistema de Espacos Livres — SEL, da escola, neste caso, o patio escolar. Além

disso, a relacdo do patio e sua conexdo com os espacos livres da cidade.

No entanto a pesquisa foi se direcionando, posteriormente, para a Educacdo Integral
no Rio de Janeiro, frente a vinculagdo do grupo a esta tendéncia nacional, iniciada em 2007

com o Programa Mais Educacdo, lancado pelo Governo Federal.

O processo foi bastante arduo, ndo somente pela distancia geografica da minha casa,
no interior de S3o Paulo, e as escolas que seriam pesquisadas, distribuidas na cidade do Rio
de Janeiro. O grande entrave foi o arduo processo burocratico para conseguir as autorizagdes
para as visitas, junto a SME — Secretaria Municipal de Educagao, e por sua vez, do CEP —
Plataforma Brasil. Esta ultima, depois de diversas tentativas e pendéncias pelo sistema digital,
foi autorizada muito posteriormente ao cronograma previsto. As visitas iniciaram ainda em
2012, extraoficialmente, por indicacdo da gestora dos Gindsios Experimentais Cariocas, que
veio a ser nosso recorte em estudo, as escolas de 22 segmento do ensino fundamental do

municipio do Rio de janeiro, aderidas a educacgdo integral.

Nesse sentido, optamos por realizar, em vez de uma APO — Avaliacdo Pds Ocupacgao
classica, com uma série de instrumentos de pesquisa aplicada com um grande numero de

respondentes, em apenas um Estudo de Caso (detalhado), mas aplica-lo em diversas escolas,

10 Lugar do Patio Escolar no Sistema de Espacos Livres: uso, forma e apropriacdo/ Giselle Arteiro Nielsen
Azevedo, Paulo Afonso Rheingantz, Vera Regina Tangari, organizado — res. — Rio de Janeiro: UFRJ/FAU/PROARQ,
2011
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como Visitas Exploratdrias, aplicando alguns dos instrumentos consolidados da APO em um
nimero mais reduzido de respondentes e explorando a diversidade dessas escolas,

proporcionando um panorama atual mais abrangente.
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Introducgao

A partir de um cendrio de forte movimentacdo pela Educac3do Integral no Brasil?> — com
diversas iniciativas governamentais em niveis federal, estadual e municipal, além de diversos
setores da sociedade civil - a Secretaria de Educacdo do municipio do Rio de Janeiro possui
este novo desafio pedagégico da Educacdo Integral. A partir do inicio de 2011 vem sendo
implantado, gradativamente, um programa em algumas escolas? da rede municipal com a
intencdo de expansdo para toda a rede. Para a gestdo, a proposta da Educacdo Integral vem
ao encontro da necessidade de melhoria do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica), indice que avalia o desempenho brasileiro. Nesse contexto, percebemos a
necessidade de se fazer o planejamento de novas escolas, além da adaptacdo das escolas
existentes, para que atendam ao novo projeto pedagdgico. Buscando dar subsidio ao projeto
arquiteténico®, que vem sendo realizado pela RioUrbe®, em parceria com a Secretaria de
Educacdo, esta pesquisa se propbe a estudar, através da metodologia da Avaliacdo Poés-
Ocupacdo - APO, algumas escolas da rede municipal de ensino fundamental, do segundo
segmento, com vistas a discutir e entender a relacdo ambiente e usuario nesse novo cenario

pedagogico.

Como objetivo central pretende-se contribuir com recomendacgdes e diretrizes como
ferramentas de apoio a concep¢dao do ambiente escolar da Educagdo Integral, integrando

aspectos ambientais, pedagogicos, culturais e sociais, a partir da avaliagdo de alguns exemplos

2 Tendéncias para a educacio integral. S3o Paulo: Fundac3o Itau Social — CENPEC, 2011.

3 Escolas inseridas no programa até 2012: Escola Municipal Rivadavia Corréa, Escola Municipal Nilo
Pecanha, Escola Municipal Orsina da Fonseca, Escola Municipal Epitacio Pessoa, Escola Municipal Bolivar, Escola
Municipal Rio de Janeiro, Escola Municipal Anisio Teixeira, Escola Municipal Mario Paulo de Brito, Escola
Municipal Malba Tahan, Escola Municipal Coelho Neto, Escola Municipal Fernando Rodrigues da Silveira, Escola
Municipal Governador Carlos Lacerda, Escola Municipal Nicardgua, Escola Municipal Mario Casasanta, Escola
Municipal Von Martius, Escola Municipal Embaixador Araujo Castro, Escola municipal Princesa Isabel, Escola
Municipal André Urani, Escola Municipal Juan Antonio Samaranch (Dados acessados em 06.11.2012:
http://www.rioeduca.net/programasAcoes.php?id=29).

4 Em especial o “Projeto padrdo”, que vem sendo utilizado pela RioUrbe/SME desde 2002. Apesar de
recentemente haver padronizacdo da Fabrica de escolas do amanh3d, mas que ndo foi objetivo desta pesquisa.

> A RioUrbe — Empresa Municipal de Urbanizacdo — é uma empresa publica de capital fechado, tendo
como Unico acionista a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, especializada no gerenciamento de servicos de
engenharia civil, com sede no Largo dos Ledes 15, Humaitd, Rio de Janeiro. Tem por objetivo promover o
desenvolvimento urbano no dmbito do municipio do Rio de Janeiro, projetando e executando obras de
urbanizagdo e infraestrutura.


http://www.rioeduca.net/programasAcoes.php?id=29
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de ambientes de Escolas do Ensino Fundamental, para o segundo segmento (GEC- Ginasio

Experimental Carioca®), da cidade do Rio de Janeiro.

Como resultado final, foi elaborado um conjunto de recomendacdes, ou diretrizes, de
projeto, com base conceitual no documento de referéncia nacional produzido pelo GAE em
parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, a partir de uma consultoria solicitada pelo MEC:

“Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicbes de Educacdo Infantil” (BRASIL, 2005).
Os objetivos especificos deste trabalho sdo:

- Discutir o entendimento da Educacdo Integral e sua materializacdo no ambiente

escolar publico no Programa Mais Educacdao no municipio do Rio de Janeiro;

- Apresentar a arquitetura para a educacdo integral das escolas de ensino fundamental,

do segundo segmento do municipio do Rio de Janeiro do programa Mais Educacéo;

- ldentificar os principais atributos do ambiente escolar de Ensino fundamental do
segundo segmento do municipio do Rio de Janeiro, aplicaveis na proposta pedagdgica da

Educacdo Integral no programa Mais Educacdo;

- Propor a incorporagao de outros lugares educativos da cidade ao ambiente escolar,

enfatizando o papel essencial da comunidade na escola;

- Ampliar o conceito de escola para o ensino fundamental no Rio de Janeiro, a partir

de seu edificio e seu lote, para seu entorno e sua paisagem educadora.

® Novo modelo de ensino para as escolas de segundo segmento (62 ao 92 Anos) da Prefeitura do Rio, o
Gindsio Carioca vem transformando a realidade de cerca de 250 mil alunos. Implantando pela Secretaria
Municipal de Educacdo em 2011, o programa é sustentando em trés eixos — exceléncia académica, apoio ao
projeto de vida do aluno e educacgado para valores, conta com uso das novas tecnologias e de materiais didaticos
estruturados por apostilas de conteudo e exercicios e ja mostra resultados, diminuindo a evasdo escolar. Além
disso, dentro desse novo programa, os professores e alunos contam com mais uma ferramenta de ensino, a
Educopédia: uma plataforma de aulas digitais de cada disciplina, com material de suporte aos professores, planos
de aula, jogos pedagdgicos e videos. Dentro do programa, a Prefeitura criou também o Ginasio Experimental
para alunos do 72 ao 92 Anos. Adotado em 10 escolas da Prefeitura em 2011, o projeto foi ampliado para mais
nove unidades em 2012 e mais 8 unidades em 2013, atendendo a mais de dez mil alunos. Nessas unidades, os
alunos estudam em horario integral, tém mais tempos de aulas de Portugués, Matematica, Ciéncias, Educacdo
Fisica e Inglés, contam com salas temdticas e com professores em dedicagdo exclusiva e tém uma biblioteca com
acervo atraente e adequado aos adolescentes. Pelo projeto, os alunos sdo acompanhados por um professor
tutor, que os auxilia na construgio de um projeto de vida. (Acessado em
http://www.rio.rj.gov.br/web/sme/exibeconteudo?id=2285016).
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Diante desse novo cendrio da educacdo, o principal questionamento que impulsionou
essa pesquisa diz respeito a compreensdo de como a arquitetura pode materializar a proposta

da educacdo integral, isto é, qual o lugar da arquitetura e da cidade na educagao integral?

Entretanto, acreditamos que anterior a essa questdo, precisamos responder a algumas
indagacdes preliminares: o que é de fato a Educagdo Integral? Como ela estd sendo
interpretada no municipio do Rio de janeiro? Além disso, como o ambiente e seu entorno
podem materializar esta proposta pedagdgica? Como incorporar a cultura do local dentro da
escola, considerando-se necessaria como motivacdo para a autonomia e valorizacdo humana?
Qual a inter-relacdo ambiente-usudrio e como contribui para as relagGes sociais e para a

aprendizagem?

A hipdtese que esta pesquisa pretende confirmar é A arquitetura e o entorno das
escolas de Ensino fundamental, Ginasios Cariocas, existentes na rede municipal do Rio de
Janeiro, desconsideram a complexidade de abordagens e conceitos que envolvem a
tematica da Educacdo Integral, e seus ambientes e entorno ndo materializam o discurso da

proposta pedagodgica.

A pesquisa justifica-se, inicialmente, por uma solicitacdo da propria Secretaria de
Educag¢do do municipio, no ano de 2012, trazendo ao conhecimento do GAE a proposta da
Educagdo Integral no municipio do Rio de Janeiro. Ao solicitarmos o aprofundamento na
proposta e conhecermos algumas escolas piloto foi possivel ter contato com a gestora
municipal, naquele momento, para as escolas do ensino fundamental do segundo segmento,
denominadas na proposta, o Ginasio Experimental Carioca (GEC). Com uma grande motivacao
de participar da pesquisa, mas principalmente de divulgar na academia, os resultados parciais
alcangcados na implantacdo do projeto, a gestora, também arquiteta e urbanista, poéde
detalhar a proposta inovadora. Ao visitarmos as escolas, em uma andlise exploratdria,
identificamos as grandes conquistas divulgadas, mas também grandes desafios impostos pela
arquitetura das escolas. Foi possivel também observar que, por parte dos gestores e
educadores, havia um discurso bastante aprofundado a respeito dos conceitos da proposta
pedagdgica. Entretanto, ao percorrer os espacos e observar o cotidiano da instituicao,
percebia-se que havia ainda grandes lacunas a serem preenchidas no que diz respeito a

adequacao desses ambientes. De fato, o que se pdde constatar é que esses espacos, na
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maioria das vezes, ndo acompanham a dindmica e permanecem funcionando como escolas

tradicionais; as adaptacdes de uso geralmente acontecem de uma forma improvisada.

Posteriormente as exploragdes iniciais, apesar de a solicitacdo da SME ndo ter tido
continuidade, talvez motivado pelas trocas de gestdo, o principal incentivo da pesquisa passou
a ser a perspectiva da grande demanda futura pelos edificios a serem construidos ou
reformados para o atendimento a Educacdo Integral. Assim, o maior desafio colocado aos
municipios brasileiros, proposto pelo Programa Mais Educac¢3o’, é o de promover a Educacdo
Integral, até 2020, para pelo menos 50% (cinquenta por cento) das escolas da Educacao
Basica. Neste sentido, acreditamos contribuir com subsidios para novos projetos e adaptagdes

da arquitetura escolar nas escolas existentes.

O Quadro 1 apresenta a explicacdo do processo metodoldgico, a fim de facilitar o
entendimento e posterior descricdo dos materiais e métodos propostos para a construcdo da
tese. Na etapa inicial do trabalho foi realizada a coleta e pesquisa bibliografica sobre a
Educacdo Integral e seus rebatimentos, além de, um levantamento sobre a legislacdo
Nacional, estadual e municipal da Educagdo com foco no ensino Fundamental. Apds as visitas
preliminares, foi realizada uma reestruturacdo de algumas ferramentas, que foram utilizadas

na continuidade da Pesquisa de Campo.

Os métodos para a identificagdo dos atributos foram baseados em pesquisa
qualitativa, de cunho experimental, adotando como metodologia os instrumentos de APO —
Avaliagdo Pés-Ocupacdo. Essa pesquisa, assim como a atuagdo do Grupos GAE/ ProLUGAR e
SEL-RJ envolvidos na pesquisa “Do Espago Escolar ao territério Educativo: O Lugar da
Arquitetura na conversa da escola de Educacdo Integral com a cidade do Rio de Janeiro”,
procura incorporar metodologias projetuais participativas que incluem e integram na
concepcao, construcdo e operacgdo das unidades de educagao - as necessidades e os desejos
das comunidades e de seus usudrios, bem como as propostas e praticas pedagdgicas e as

caracteristicas ambientais.

Para tanto, em sua atuagdo, os grupos de pesquisa envolvidos tém adotado uma
abordagem conceitual e metodoldgica que propde uma releitura e ressignificacao das técnicas

e instrumentos classicos de uma Avaliacdo Pds-Ocupacdo (APO) e de Analise Morfoldgica,

7 Meta 6 (seis) do Plano Nacional de Educacdo — PNE para decénio 2011-2020.
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ampliando o entendimento e a percepc¢ao da qualidade do lugar e da paisagem, por parte dos
observadores e dos usudrios. O uso de outros métodos justifica-se também por ser uma fonte
de confirmacdo e comprovacdo empirica, j3 que se trata de instrumentos de andlise ja
consolidados como métodos de avaliacdo. Nessa pesquisa, também foram incluidas
ferramentas de andlise do entorno, de modo a atender uma necessidade em que acreditamos,
além de uma premissa do programa de Educacdo Integral no Brasil hoje. Necessidade de
incorporar, o que sao os territérios educativos da cidade, a escola e a rua, a escola e o bairro
e a escola e a cidade, outras paisagens e lugares educadores; mais particularmente, os lugares

mais proximos, na vizinhanga imediata das escolas.



Quadro 1 - Explica¢do do processo metodolégico.
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OBIJETIVOS JUSTIFICATIVA MATERIAIS E | RESULTADOS
METODOS ESPERADOS
Discutir o entendimento da|Para que os administradores ou
Entendimento do
Educagdo Integral publica e | politicos, assim como os arquitetos
Programa Mais
sua materializagdo no | e projetistas, entendam que a|Revisdo
Educagao e sua
ambiente escolar no | Educagdo Integral exige uma| Bibliografica
Contextualizagdo da
Programa Mais Educag¢do no | ampliagdo do entendimento de
Educagao Integral
municipio do Rio de Janeiro | ambiente escolar
Apresentar o  ambiente
escolar para a Educagdo
Para que os gestores, arquitetos e Observagoes em

Integral das escolas de ensino

projetistas entendam que o] Revisdo campo, evidenciando a
fundamental do segundo
ambiente escolar extrapola seu | Bibliografica qualidade do lugar dos
segmento do municipio do
limite intramuros Ginasios Cariocas
Rio de Janeiro, vinculado ao
Programa Mais Educacdo
Identificar os atributos do
ambiente escolar de Ensino|Para que os atributos sejam | Revisdo Principais atributos
fundamental do segundo | percebidos pelos gestores e mais | Bibliografica, para a Escola de ensino
segmento do municipio do|bem incorporados ao processo de | APO — Avaliagdo | Fundamental, os
Rio de Janeiro aplicaveis na | concepgdo dos projetos | P6s Ocupacao e | Ginasios
proposta  pedagdgica da | arquitetbnicos e urbanisticos das | Matriz de | Experimentais
Educacao Integral no | escolas Descobertas Cariocas
programa Mais Educacdo
Elaborar recomendacdes para | Para que os arquitetos/projetistas,
a concepgdo e a adaptacdo de | responsaveis pelas adaptagdes ou
escolas de EF, do segundo|novos projetos, incorporem as
Matriz de | Recomendacdes e
segmento, para a Educacdo | necessidades dos usudrios destes
Recomendacdes | premissas projetuais
Integral no municipio do Rio | ambientes de aprendizagem, no seu
de Janeiro, do Programa Mais | contexto de inser¢do, da Educacdo
Educacdo Integral
Propor a Atributos,
Percurso
incorporacdo  de  outros Para que os gestores das recomendagdes e
Territorios
lugares educativos da cidade | secretarias e das escolas entendam premissas que
Educativos e
ao ambiente escolar, |que o papel da comunidade é incorporem o
Matriz do
enfatizando o papel essencial | essencial ao processo educativo. extramuros aos novos
Territério

da comunidade na escola;

projetos.
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Ampliar o conceito
de escola para o ensino
fundamental no Rio de
Janeiro, a partir de seu
edificio e seu lote, para seu
entorno e sua paisagem

educadora.

Para que os gestores,
arquitetos e projetistas entendam
que o ambiente escolar extrapola
seu limite intramuros, para o bairro
e a cidade, tanto em seus edificios e
espacos livres, quanto do papel

ativo do cidaddo educador.

Percurso
Territérios
Educativos
Matriz

Territorio

do

Atributos,

recomendagdes e
premissas que
incorporem o]

extramuros aos novos

projetos.

A partir desse panorama, os capitulos iniciais fardo o desenvolvimento da pesquisa realizada,

com foco no entendimento de que a escola, em especial a escola de educacdo integral, deve

ampliar sua abrangéncia em rela¢do ao espaco fisico do extramuros. O interior da escola ja é

suficiente para as atividades e rotinas necessarias a uma formacao integral do cidadao atual.

A escola que passa a ser o centro irradiador do sua localidade, seu bairro e sua cidade, em

uma sociedade participativa e que educa em conjunto.
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PARTE | - FUNDAMENTAGAO TEORICA

1. Contextualiza¢ao da Educagao Integral

Nesta secdo é apresentada uma reflexdo acerca das propostas e concepcdes da
educacdo integral ao longo da histéria e o desdobramento dessas experiéncias no Brasil. Além
desse panorama histdrico é discutida a abordagem do Programa Mais Educagao® (MEC, 2007),
para em seguida contextualizar a politica da educacdo no Rio de Janeiro, com enfoque especial

nas escolas em andlise nesta pesquisa, os Gindsios Experimentais Cariocas.
1.1 Um pouco de Histoéria

A complexidade de abordagens que envolvem o tema educac¢do requer uma variada
revisao bibliografica. No entanto, buscou-se nesta pesquisa, evidenciar a contextualizacdo e a
pluralidade existente na Educacdo Integral e sua traducdo no Brasil, e, em especial, no Rio de
Janeiro. Entendemos a educacdo integral como um processo de diversificadas e intrincadas
dimensoes da vida humana. Para Moacir Gadotti (GADOTTI, 2007) “o objetivo que Paulo Freire
se propunha era o de utilizar a educacgao para melhorar o mundo, neutralizando os efeitos da
opressao, aliando educagdo a um projeto histdrico de emancipacado social. Luta e esperancgas
ndo podem prescindir uma da outra nessa tarefa humanizadora”. A pratica educativa deveria
traduzir essa visdao emancipadora do conhecimento. Por isso, ele concebia a educa¢ao mais

como um ato de construgao de conhecimentos do que a simples transmissao de informagdes.

A ideia de educacdo integral do homem permeia a histéria da educacdo desde a
antiguidade classica (MANACORDA, 2006), entretanto é nos séculos XIX e XX que esta
concepcao se amplia e passa a ser referéncia para diversas experiéncias. As primeiras
experiéncias da Educacdo Integral ocorreram na Franga, com Paul Robin e na Espanha com
Francesc Ferrer — criador da Escola Moderna em 1901 — e incorporavam as atividades
cotidianas, jogos e diversas atividades artisticas como: danga, musica, pintura, escultura e

literatura (BLASIS et al, 2011). Na mesma época os intelectuais da Escola Nova, como John

8 O Programa Mais Educagdo, criado pela Portaria Interministerial n2 17/2007 e regulamentado pelo
Decreto 7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educac¢do para indu¢do da construcdo da agenda
de educagdo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas
publicas, para no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento
pedagdgico; educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educagdo; cultura e artes; cultura digital;
promocgdo da salde; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagao
econdmica. (Acessado em 10/08/2014 em
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=16689&Itemid=1115)


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=2446&Itemid=
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7083.htm
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Dewey (1859-1952) pregavam que educacdo é vida e ndo preparacdo para a vida e segundo
estes autores este argumento colaborou para constituir a concepcao de Escola de Educacdo

Integral.

No contexto da educacdo brasileira, as primeiras discussdes sobre a educacdo e o
tempointegral foram feitas por Rui Barbosa, Relator da Comissao de Instrugao de 1881 a 1884,
elaborando pareceres sobre o tema, relacionando-os a educacdo primaria, secundaria e
superior (BONATO et al, 2012). A Educacdo Integral experimentou diversas iniciativas e
estratégias de implementacdo que foram inspiradas em diferentes concepcdes pedagdgicas.
Seguindo essas influéncias da Escola nova, no Brasil, o Manifesto dos Pioneiros da Educacao
de 1932 propunha “o uso de recursos que compunham os inventos cientificos de sua época
como meios para o desenvolvimento de uma educacdo integral. As primeiras tentativas
devem-se a Anisio Teixeira, em 1934, quando cinco escolas de educacdo integral foram criadas
no Rio de Janeiro. Posteriormente, na Bahia, em 1950, o educador baiano criou as chamadas
Escolas Parque:

Havera escolas nucleadas e parques escolares, sendo obrigada a crianga a frequentar
regularmente as duas instalagées. O sistema escolar para isso funcionara em dois
turnos. [...] no primeiro turno a criancga receberd, em prédio adequado e econémico,
o ensino propriamente dito; no segundo receberd, em um parque-escola aparelhado
e desenvolvido, a sua educacdo propriamente social, a educacdo fisica, a educacao

musical, a educagao sanitaria, a assisténcia alimentar e o uso da leitura em bibliotecas

infantis e juvenis. (TEIXEIRA, 1997, p. 243).

A proposta da escola parque previa aproximadamente nove horas didrias,

contemplando:

[...] um programa completo de leitura, aritmética e escrita, ciéncias fisicas e sociais, e
mais artes industriais, desenho, musica, danga e educacdo fisica, saide e alimento a
crianga, visto ndo ser possivel educa-la no grau de desnutricdo e abandono em que

vivia. (TEIXEIRA, 1971, p. 141).

Esse projeto ndo se ampliou significativamente nos anos 50, mas serviu de referéncia
para outra experiéncia em Brasilia, quando da transferéncia da capital brasileira para a
referida cidade, na década de 1960, com as “Escolas Parques”, na perspectiva de que esse

modelo poderia tornar-se uma referéncia educacional para todo o pais (DINIZ, 2013).
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Apesar de ndo universalizadas no Brasil, as experiéncias da Escola Nova serviram de
laboratdrio e chamaram atencdo da sociedade sobre o paradigma da educacdo como
instrucdo escolar (BLASIS et al, 2011). Assim, a concep¢do da Educacdo Integral passa a ser
entendida como um processo muito maior do que simplesmente uma educacao de dois turnos

presenciais na escola.

Anisio Teixeira foi o grande inspirador da Educacdo Integral em propostas mais
recentes, em S3o Paulo, através dos Centros Unificados — os CEUs, e no Rio de Janeiro, com

os Centros Integrados de Educacdo publica - os CIEPs.

Na década de 80, no Rio de Janeiro, os Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPs)
e, na década seguinte, o governo de Fernando Collor criaria os Centros de
Atendimento Integral a Crianga CIACs, projetado por Jodo Filgueiras de Lima; na Bahia,
havia os “colégios-modelo”. A escola-parque também serviu de inspiragdo para o
projeto da prefeitura de Sao Paulo na gestdao de Marta Suplicy, que fez dos Centros
Unificados (CEUs), o carro chefe da sua administracdo, entre 2001 e 2004

(KOWALTOWSKY, 2011:89).

Os CIEPs foram criados por Darcy Ribeiro, quando Secretario de Educacao do Estado
do Rio de Janeiro, e seu projeto e construcdo foram desenvolvidos durante as duas gestoes
do Governo Leonel Brizola - 1983 a 1986 e de 1991 a 1994, que os criou. Para Menezes (2001)
0 objetivo do CIEP era proporcionar educacdo, esportes, assisténcia médica, alimentos e
atividades culturais variadas, em instituicdes colocadas fora da rede educacional regular. Além
disso, estas escolas deveriam obedecer a um projeto arquiteténico uniforme. O conceito do CIEP
também foi parcialmente inspirado pelo projeto Escola Parque de Salvador e sua concepg¢ao

atendia aos trés requisitos essenciais de uma “escola popular eficaz”:

O primeiro requisito refere-se ao espacgo para a convivéncia e as multiplas atividades
sociais durante todo o periodo de escolaridade, tanto para as criangas como para os
professores. O segundo diz respeito a ampliacdo da jornada escolar dos alunos. Essa
disponibilidade de tempo possibilitava a realizagdo de varias atividades educativas,
como: as horas de “estudo dirigido”, a frequéncia a biblioteca e a videoteca, o trabalho
nos laboratérios, a educacdo fisica e a recreagdo. Por fim, o terceiro requisito trata da
capacitacdo do magistério, pois é somente através do professor e de seu preparo
adequado que a escola alcanga com todos os seus alunos o dominio essencial dos

instrumentos de comunicacdo social e cultural (DINIZ, 2013: 72).
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Conforme Menezes (2001) a “ideia do CIEP considerava que todas as unidades
deveriam funcionar de acordo com um projeto pedagdgico Unico e com uma organizacao
escolar padronizada, para evitar a diferenca de qualidade entre as escolas”. No entanto, o
projeto do CIEP recebeu muitas criticas, entre elas algumas eram referentes ao custo dos
prédios, a qualidade de sua arquitetura, sua localizacdo, e até sobre o sentido de um periodo
letivo de oito horas: “Muitos acreditam que o projeto arquiteténico tinha primazia sobre o
pedagdgico, sobretudo pela auséncia de equipes de educadores qualificados para esse projeto
educacional” (2001, p.1).

Os CIEPs ainda existem com este nome, mas, no governo de Fernando Collor de Melo,
novas unidades passaram a se chamar CIACs (Centros Integrados de Atendimento a Crianca).
A partir de 1992, estes ultimos passaram a ter novo nome — CAICs (Centros de Atencdo Integral

a Crianca).

Ao todo, foram construidos cerca de 500 CIEPs e 400 CIACs. Entre 1986 a 1993, durante
o governo de Franco Montoro, em Sao Paulo, foi implantado o Programa de Formacao Integral
da Crianca (PROFIC). No periodo Collor, em 1991, foram criados os Centros Integrados de
Atendimento a Crianca e ao Adolescente (CIACS). Eles seguiam o modelo dos CIEPS com o
objetivo de disseminar as escolas de tempo integral para todo o territério nacional (LOPES,

2008).

Outras experiéncias foram implementadas no Brasil, como por exemplo, a Escola
Cidada, em Porto Alegre (RS) e o Bairro Escola em Nova Iguacu (RJ), numa tentativa de
reconhecer a escola como centro integrado irradiador da educag¢ao e assumindo que a
Educacgdo Integral é um processo muito maior do que simplesmente uma educacao de dois

turnos presenciais na escola.

Estamos vivendo em nossa sociedade, um novo momento da educacdo no Brasil:
parece haver um relativo consenso no discurso politico atual, assim como na midia e no seio
da populacdao em geral que parte em defesa da “educacao (de tempo) integral” na educacao

basica (SILVA, 2012, p.23).

Houve, a partir de 2007, o inicio de um movimento em busca da melhoria da qualidade

da educacdo bdsica no Brasil:

Foi quando governos e sociedade firmaram o Compromisso Todos pela Educagdo O

objetivo é que, em 2022, bicentenario de nossa Independéncia, o aproveitamento de
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nossos estudantes seja bem melhor do que é hoje. Assim surgiu o PDE — Plano de
Desenvolvimento da Educagdo. Para apoiar uma das a¢des do PDE —a implementagao,
nas escolas, da Educagdo Integral, em jornada ampliada - foi criado, pela Portaria
Interministerial 17/2007 e pelo Decreto 7083 de 27/01/2010, o Programa Mais
Educagdo. (Caminhos para elaborar uma proposta de Educagdo Integral em Jornada

Ampliada, SEB/MEC, 2011).
Para o educador e professor da Universidade Federal de Minas Gerais, Miguel Arroyo,
“a construcdo de acbes, programas e politicas publicas com base na educacdo integral veio
das demandas dos movimentos sociais. A partir da década de 90, com a publicacdo do Estatuto
da Crianga e do Adolescente (1997) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao (1996), o Brasil
passou a compreender no seu desenho e modelagem de ac¢Oes, programas e politicas, a
educacdo integral como resposta as muitas vulnerabilidades das criancas e adolescentes e ao
aprimoramento continuo da qualidade da aprendizagem. ” (Acessado em 25/7/14

http://educacaointegral.org.br/conceito/).

1.2 Concepgao da Educacao Integral

Conforme Silva (2012), no Brasil, algumas concepc¢bes da Educacdo Integral tiveram

maior destaque e encontram-se resumidos a seguir:

Concepgdo Conservadora-Integralista: a Ac3o Integralista Brasileira (AIB)° langou, em
outubro de 1932, o Manifesto Integralista, direcionado a sociedade brasileira, tendo como seu
principal mentor Plinio Salgado. Segundo Cavaliere (APUD SILVA, 2012:53), o Integralismo
“apresentava-se como um movimento de cultura”. Para esta concepc¢ao, o problema do Brasil
era a falta de cultura e ndo simplesmente o analfabetismo. Do ponto de vista pedagdgico, a
ideia de educagdo integral do movimento contemplava a forma¢ao do homem nos seus
aspectos espirituais, sociais e fisicos. Conforme Cavalieri para a AIB a educagdo integral
envolvia:

[...] oEstado, a familia e a religido, postos em sintonia pela escola, numa intensiva acdo

educativa. Tendo a AIB sido criada como um movimento cultural, que pretendia ser

mais do que um partido politico, seus planos envolviam a criagdo de uma nova

9 Partido politico brasileiro, fundado pelo jornalista Plinio Salgado em 7 de outubro de 1932, com o
“Manifesto de 1932”, que defendia um Estado autoritario. Foi um partido que iniciou suas atividades influenciado
pelo fascismo italiano, firmando-se como uma extensdo do movimento constitucionalista.


http://educacaointegral.org.br/conceito/
http://www.historiabrasileira.com/biografias/plinio-salgado/
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concepgdo politica e filoséfica de mundo, para a qual a escola teria papel fundamental.

(CAVALIERI, 2010, p. 249)

Conforme a bibliografia do Programa Mais Educacao, as bases dessa Educacdo Integral,
eram a “espiritualidade, o nacionalismo civico, a disciplina, fundamentos que, no contexto de

suas ac¢oes, podem ser caracterizados como politico-conservadores”. (MOLL, 2009/02, p. 15)

Concepc¢ao Socialista Anarquista: Fazia oposicdo as ideias do conservadorismo
integralista, a partir de ideais de tedricos anarquistas e se apresenta ainda no inicio do século
XX, tendo como principio “a negacdo da autoridade instituida” (GALLO, 2002, p.21). Em sua
visdo a escola ndo é mais que uma instituicdo reprodutora da ideologia capitalista. Seus
principios baseiam-se na liberdade e na emancipacdao dos trabalhadores. Esta liberdade
implica poder escolher e assumir essas escolhas e ser responsavel por elas. Para tanto, é
aprendida na educacdo, baseada no principio da autoridade. A educacao burguesa serve para
adaptar o individuo a sociedade. Conforme Silva (2012:54) a “educacao libertdria, propagada
e defendida pelos anarquistas, tem o objetivo de educar a pessoa para que ela seja o que é”.
A perspectiva anarquista de educacdo, caracteriza-se como integral, porque:

[...] tem como finalidade desenvolver todas as capacidades do homem, que existem
na crianga, ndo se dando o direito de reprimir qualquer que seja a capacidade do
individuo. Faz parte do processo metodoldgico de valorizagdo da construgdo do
conhecimento, como processo educativo que parte dos questionamentos dos
alunos. Conforme o pensamento anarquista, nao se educa integralmente o homem,
disciplinando sua Inteligéncia, fazendo caso omisso do coragdo e relegando sua
vontade. O homem, na unidade de seu funcionamento cerebral, € um complexo.
(SILVA, 2012:58).

Nesta concepc¢do da Educacdo Integral, para o Mais Educac¢do, a “énfase recaia sobre
a igualdade, a autonomia e a liberdade humana, em uma clara op¢ao politica emancipadora”

(MOLL, 2009/02, p. 15)

Concepcao Liberal Pragmatista: Concepcao ligada ao movimento escolanovista,
também nos anos iniciais do século XX, refletia a necessidade de se reencontrar a voca¢ao da
escola na sociedade urbana de massas, industrializada e democratica (CAVALIERI, 2002). A
partir da liberdade de mercado ou do Liberalismo se instalou no Brasil a partir do movimento

pela independéncia do pais e perdura até os dias de hoje. No ambito educacional, o
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pensamento liberal teve sua expressao inicial mais significativa no Manifesto dos Pioneiros
pela educacdo Nova, (1932), elaborado por Fernando de Azevedo e assinado por 26
educadores brasileiros, entre eles Anisio Teixeira, em geral apontado como o maior
representante da Escola Nova no Brasil:
Anisio Teixeira recebeu forte influéncia do pragmatismo americano de John Dewey,
com quem estudou nos Estados Unidos, entre 1927 e 1928. Logo apds seu retorno
ao Brasil apresentou um relatério intitulado Aspectos americanos de Educagéo,
tecendo analises que serviram de base ao seu pensamento educacional no Brasil.
Apesar da grande influéncia Anisio Teixeira ndo fez um simples transplante do
sistema americano, diferente de Dewey, se preocupou com a situagdo brasileira e
criou sistemas de afericio da aprendizagem e do rendimento escolar. (SILVA,
2012:59).

Nesse contexto, a transformacdo social deveria chegar também a escola, a partir de
dois pontos centrais: “ (a) precisamos preparar o homem para indagar e resolver por si seus
problemas; (b) temos que construir a nossa escola, ndo como preparatoria para um futuro
conhecido, mas para um futuro rigorosamente imprevisivel” (TEIXEIRA, 1930, p.05 apud

PINHEIRO, 2009, p.39).

O entendimento da educag¢do como vida, e ndo como preparacdo para a vida, foi a
base dos diversos movimentos que formaram concepg¢ao (CAVALIERI, 2002: 249). Para tanto,
se a escola “quer ter uma funcgdo integral de educagao, deve organizar-se de sorte que a
crianga encontre ai um ambiente social que ela viva plenamente”. A escola ndo pode ser uma
simples classe de exercicios intelectuais especializados. Outros conceitos sdo diferencgas e
pluralidade: Teixeira também abordou a questdo das diferencas no seu artigo de 1924

Ill

intitulado A propdsito da Escola Unica, no qual “criticou a impossibilidade do ensino em uma

sociedade complexa e naturezas diversas” (PINHEIRO, apud SILVA, 2012, p. 59).

Atualmente, conforme Silva (2012, p. 65) o escolanovismo esta sendo ressignificado
por varios pensadores da educacao integral, entre eles Ana Maria Cavaliere, que aponta o
pensamento de John Dewey, como base tedrica para a construgcdao de uma proposta para o
ensino fundamental, capaz de atender as novas necessidades e problemas existentes nas
escolas publicas (urbanizacdo desordenada, politicas publicas inadequadas, privatizacdo do

sistema educacional, retirada da classe média urbana da escola publica).
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A autora, segundo Silva (2012, p. 65) destaca a proposicdo de Dewey em transformar
a escola em uma “micro-sociedade”, que significa propor um espaco em que ocorram
experiéncias reais, com relagdes interpessoais que acontecam nos diversos niveis, nos quais o
aprendizado cientifico e para vida publica e privada acontecam de maneira integral:

Para que a escola fundamental publica tenha uma nova identidade é necessario que
ela seja um espago para criangas e adultos vivenciarem uma experiéncia
democratica. Neste sentido, de acordo com Cavaliere (2002), Habernas (Tedrico que
segundo a autora, complementa os pressupostos de Dewey) traz concepgdes
importantes para o novo modelo de escola, em que esta dever ser compreendida
como um lugar onde se constroem experiéncias sociais. Neste novo modelo, as
escolas devem se assumir como espagos de trocas intersubjetivas intensas, de
desenvolvimento da natureza comunicativa e da reconstru¢do da experiéncia.
(SILVA, 2012:65).

Concepcao Socialista Marxista: A educacdo integral segundo abordagem marxista
gramsciana, para Silva (2012) poderia ter sido feita por diversos tedricos, mas ele opta por
apresentar a problematica interpretada por Anita Helena Schlesener em sua obra Escola de
Leonardo: politica e educacgdo (2009)10, destacando o contexto do renascimento como uma
época muito propicia para se falar em educacdo e principalmente em educacgdo integral. Nesse
periodo se desenvolveu um processo social muito amplo, que abarcou tanto a esfera
econdmica e social quanto o dominio da cultura, estendendo-se a vida e aos modos de pensar
cotidianos, as praticas morais, aos ideais éticos, estéticos e cientificos, marcado por

mudangas, ebuli¢ao social, valorizagao do humano e da vida natural:

[...] este clima politico-cultural, incentivou a formacdo de uma elite intelectual
destacada das massas, havendo também a expansdo do sistema escolar e uma
abertura do acesso a educagdo para as classes populares, trazendo ainda a
disseminacdo da vida e uma filosofia vinculada a politica e estreitamente ligada as
atividades vivenciadas nas classes populares, o trabalho. (SCHELESENER apud SILVA,
2012, p. 67).

Segundo a autora, Leonardo da Vince foi um génio dessa época que Gramsci escolheu

como metafora do homem integral, ideal a ser alcangado no projeto socialista, para todos os

10 Conforme a resenha da Revista Brasileira de Educac3o, em sua resenha, Sidney Reinaldo da Silva
(2010), o livro apresenta a relacdo entre politica e educacdo nas obras de Gramsci, com base na figura de
Leonardo da Vinci. Trata-se de estabelecer uma ponte conceitual entre a Oficina de Verrocchio (século XV) e a
escola unitdria de Gramsci (século XX).
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homens. A figura de Leonardo serve para Gramsci, para refletir sobre os multiplos problemas
enfrentados pela classe trabalhadora no inicio do século XX e aprofundar a tematica
fundamental do socialismo ante um sistema econémico, politico e cultural, o capitalismo, que
se consolida, absorvendo estratégias e dirigentes das classes subalternas. Gramsci acredita
que:
[...] aformagao multidisciplinar de Da Vinci e outros contemporaneos possa ter vindo
da escola. Gramsci observou que as caracteristicas da escola da época nos grandes
centros politicos do renascimento, como Florenga e Veneza, apresentavam uma
grande preocupagdo com a alfabetizagdo e a formagdo para a vida social; além da
escrita e da leitura bdsicas, os jovens recebiam conhecimentos de aritmética e
contabilidade para as transagdes comerciais; um menor numero alcangava as
universidades onde aprendiam o necessario para o exercicio do direito e para outras
profissdes liberais que exigiam o latim, a logica e a retdrica. A habilitagao
profissional, isto é, a formagdo para a pratica de uma atividade técnica ou manual
implicava também uma formagdo humana, ética e politica, necessaria ao proprio
processo de trabalho (SCHELESENER apud SILVA, 2012, p. 67).

De acordo com a autora, a formacdo dos jovens acontecia em oficinas que
funcionavam como estabelecimentos comerciais e a0 mesmo tempo como escolas, que
articulavam o conhecimento dos métodos e as teorias com a atividade produtiva. Na escola
de Gramsci, politica e educagdao devem estabelecer uma relagdo reciproca e defende a
existéncia de uma escola Unica. Teoria e pratica, na proposta de escola Unica de Gramsci, estao
estritamente relacionadas. Nesta proposta, o objetivo é formar sujeitos capazes de agao e
critica. Segundo Silva (2012, p. 69), para isso é necessdria uma organizac¢ao pratica abrangendo
o periodo primario e médio, organizada em niveis diferenciados, respeitando o
desenvolvimento intelectual e moral da crianca. A escola Unica deveria organizar-se em uma

vida coletiva diurna e noturna, envolvendo professores e alunos. Para tanto, o Estado:

A concepcao socialista vé com urgéncia a necessidade de se ter uma escola que
proporcione o desenvolvimento integral dos sujeitos, na sociedade brasileira. Para Silva
(2012), O carater assumido pela educacao brasileira traz consigo a fragmentacao dos saberes
e a divisao social, cada dia maior:

[...] dando espaco a alienacdo crescente das camadas populares, tornando os

sujeitos cada dia menos criticos diante da realidade. A educac¢do hoje proposta pelo

governo caracteriza-se como uma educag¢do que marginaliza a cultura da classe
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trabalhadora e isso descaracteriza o conceito trabalhado na educagdo integral.
(SILVA, 2012, p. 76);

Em posse dessa contextualizacdo, o Programa Mais Educacdo dd mais visibilidade a
concepcao Escolanovista, representada, sobretudo pela concepcdo de Anisio Teixeira, e
propSe uma educacdo que busca a formacdo do educando para a vida, na qual a percep¢ao
de educacdo integral seria uma formacao integral do ser humano e n3o vinculada ao tempo

escolar em jornada ampliada.

Apesar disso admite que essas diferentes experiéncias e concepg¢des apresentadas,
permitem afirmar que a Educacdo Integral se caracteriza pela ideia de:

[...] uma formagdo “mais completa possivel” para o ser humano, embora n3do haja
consenso sobre o que se convenciona chamar de “formagdao completa” e, muito
menos, sobre quais pressupostos e metodologias a constituiriam. Apesar dessa
auséncia de consenso, é possivel afirmar que as concepg¢des de Educagao Integral,
circulantes até o momento, fundamentam-se em principios politico-ideoldgicos
diversos, porém, mantém naturezas semelhantes, em termos de atividades
educativas. (MOLL, 2009/02, p. 16)

Todo este debate desencadeado pelo Ministério da Educacdo tem sido defendido por

MOLL (2009/02) como uma oportunidade importante para explicitar a diversidade sobre a

concepcao, a atualidade e as possibilidades da Educacgao Integral.
1.3 Contexto atual da Educagao Brasileira

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), de 1996, organizou a educagao

em niveis e modalidades educativas. Quanto a organizacdo em niveis, a LDB dividiu a

educacdo em dois, a saber, educacdo basica, nosso enfoque, e educagao superior. Por sua vez,

a educacgdo bdsica se subdivide em trés etapas: educacgdo infantil, ensino fundamental e

ensino médio. O Ensino fundamental, que é o segmento de interesse dessa pesquisa, tem uma
abrangéncia de 9 anos, com alunos de 6 a 14 anos.

A Unido incumbir-se-a de prestar assisténcia técnica e financeira aos estados, ao

Distrito Federal e aos municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino

e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatdria, exercendo sua funcdo

redistributiva e supletiva. Os estados incumbir-se-do de definir, com os municipios,

formas de colaboracdo na oferta do ensino fundamental, as quais devem assegurar

a distribuicdo proporcional das responsabilidades, de acordo com a populagdo a ser
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atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do poder
publico; assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio
a todos que o demandarem. Compete ao municipio a oferta de educagdo infantil e,
sobretudo, do ensino fundamental, sua responsabilidade prioritdria. Os estados sdo
responsdveis pela oferta prioritaria do ensino médio e pela garantia do ensino
fundamental, em conjunto com os municipios. (CONAE, 2013, p. 15)

A LDB define como modalidades: a) educacdo de jovens e adultos (EJA), aqueles que
nao tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade
propria (art. 38); b) educacdo profissional e tecnolégica, que se integra aos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimens&es do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (art. 39); e,
c¢) educacdo especial, aos educandos com deficiéncia ou superdotacdo, devendo ser ofertada,
preferencialmente, na rede regular de ensino (art. 58):

Além dessas modalidades, outros formatos organizativos da educagao e do ensino
foram implementados pelos governos, articulados as politicas de agao afirmativa e
inclusdo, na perspectiva do combate as desigualdades sociais e regionais, da
eliminacdo de preconceitos de origem, raca, género, idade e outras formas de
discriminacdo e, ao mesmo tempo, fomentando a igualdade de acesso e
permanéncia, respeitando as especificidades regionais e a diversidade sociocultural
e ambiental. Dentre eles: educacgdo escolar indigena, educagdo escolar quilombola,
educacdo para jovens e adultos em situacdo de privacdo de liberdade nos

estabelecimentos penais, educacdao do campo e dos povos das aguas e das florestas.

(CONAE, 2013, p. 16)

Conforme dados do CONAE/FME (2013), ainda que ndo sejam suficientes para a
compreensado dos grandes desafios para a educagao nacional, os indicadores de matricula sdo
importantes para dimensionar o tamanho do sistema educacional brasileiro. Os censos da
educacdo basica e superior mostram que, em 2011, o Pais registrou um total de 50.972.619
alunos matriculados na educagdo bdasica e 6.765.540 alunos matriculados na educacdo
superior, somando um total de 57.738.159 matriculas, incluindo as modalidades educacionais

(BRASIL, 2011).

De aproximadamente 51 milhdes de alunos da educagao basica, aproximadamente
30.358.640 no Ensino Fundamental (EF): 16.360.770 nos anos iniciais (12. Ao 52. Ano) e
13.997.870 nos finais (62. Ao 92. Ano). Os desafios dos municipios ndo se restringem ao alto

numero de alunos no Ensino fundamental, sua principal responsabilidade quanto a educacao.
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A realidade da Educacdo Brasileira vem sofrendo, nas ultimas décadas, mais particularmente
a Educacdo Basica, cada vez mais, uma polarizacdo entre o publico e o privado. A medida que
a classe média retirou seus filhos da escola publica, seu declinio de qualidade passa a ser cada
vez mais marcante. De acordo com Goulart de Farial? (2012) n3o é novidade que a escola
publica brasileira estd em crise. Os baixos indices de rendimento e a grande porcentagem de
analfabetos funcionais nos alertam para a necessidade de repensarmos a escola e a educacao
de nossas criancas e jovens:
“Crise da escola? Da educagdo? A instituicao escolar, como locus privilegiado da vida
moderna para a educagdo das novas geragdes, vem perdendo seu monopdlio na
mesma medida em que lugares e crengas produzidos pela modernidade vao sendo
desconstruidos. ” (GOULART DE FARIA, 2012: 13)

Para acompanhar este indice de avaliacdo da qualidade de ensino, que tem sido baixo
no pais, foi criado, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), em 2007 o indice de Desenvolvimento da Educac3o Basica (IDEB). O indice retine, em
um indicador, dois conceitos que procuram medir a qualidade da educag¢do: os fluxos

escolares e as médias de desempenho nas avaliagGes.

A relacdo das metas definidas para o Ideb com a definicdo de melhoria desse indicador,
foi construida através da compatibilizacdo do desempenho do Programme for International
Student Assessment (PISA), de 2003, com a escala do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educac3o Basica (SAEB), do mesmo ano. De acordo com os dados do INEP*?;

O Ideb é calculado a partir de dois componentes: taxa de rendimento escolar
(aprovagdo) e médias de desempenho nos exames padronizados aplicados pelo Inep.
Os indices de aprovacgao sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente
pelo Inep. As médias de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil (para Idebs de

escolas e municipios) e do Saeb (no caso dos Idebs dos estados e nacional). A forma

geral do Ideb é dada por:
IDEBji = Nji Pji

Em que, i=ano do exame (Saeb e Prova Brasil) e do Censo Escolar;

11 Arquiteta e urbanista, atua como planejadora escolar. Também atua como pesquisadora do GAE/
Territorios Educativos/ PROARQ - UFRJ. Fez parte da criagdo, implantacdo e acompanhamento do Bairro-Escola
de 2005 a 2008 e em 2009 assumiu a Secretaria Adjunta de Educacdo do Quotidiano Escolar, em Nova Iguacu -
RJ.

12 Acessado em http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb/como-o-ideb-e-calculado em 16/07/2014):


http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb/como-o-ideb-e-calculado%20em%2016/07/2014
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N ji = média da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, padronizada para
um indicador entre 0 e 10, dos alunos da unidade j, obtida em determinada edi¢do

do exame realizado ao final da etapa de ensino;

P ji =indicador de rendimento baseado na taxa de aprovagao da etapa de ensino dos
alunos da unidade j

Conforme Saviani (2007) o indice inicial obtido na Prova Brasil aplicada aos alunos, em

2005, chegou ao indice médio de 3,8:

A luz dessa constatacdo, foram estabelecidas metas progressivas de melhoria desse
indice, prevendo-se atingir, em 2022, a média 6,0, indice obtido pelos paises da
Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que ficaram
entre os 20 com o maior desenvolvimento educacional do mundo. O ano de 2022 foi
definido ndo apenas em razao da progressividade das metas, mas a vista do carater

simbdlico representado pela comemoragao dos 200 anos de Independéncia politica

do Brasil (SAVIANI, 2007, p.374).

1.4 A ampliagdo do entendimento de Educacao Integral

Em pesquisa do MEC, em 2009, no pais, havia quase 800 experiéncias de educac¢do (em
tempo) integral geridas pelas politicas municipais de educac¢do. A pesquisa aponta ainda que
a diversidade de projetos:

[...] constitui uma outra conclusdo geral da pesquisa, a qual aponta a inexisténcia,
entre as experiéncias em ampliacdo da jornada escolar atualmente em andamento
no Brasil, de um modelo Unico de organizagdo — embora possa haver, em relagao a
certos aspectos, algumas tendéncias predominantes. (MEC, 2009, p. 127).
Segundo Cavalieri (apud DINIZ, 2013, p. 73), pode-se identificar pelo menos quatro

concepcdes de escola de tempo integral em curso no Brasil:

(1) a perspectiva assistencialista, que “vé a escola de tempo integral como uma escola
para os desprivilegiados, [...] onde o mais relevante ndo é o conhecimento e sim a ocupagao

do tempo”;

(2) a perspectiva autoritaria, “na qual a escola é uma espécie de instituicdo de

prevencdo ao crime. Estar ‘preso’ na escola é sempre melhor do que estar na rua”;

(3) a perspectiva democratica, que pressupde que a escola deva “cumprir um papel
emancipatério”, proporcionando uma educagdo que invista em aspectos culturais e no

“aprofundamento dos conhecimentos, do espirito critico e das vivéncias democraticas”;
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(4) a perspectiva multissetorial, que assume a necessidade de que a educagdo também
se faz fora da escola, “pois as estruturas de Estado, isoladamente, seriam incapazes de garantir

uma educacdo para o mundo contemporaneo”.

A Educacdo Integral implica, necessariamente, em uma ampliacdo de tempo de
permanéncia do aluno na escola. Fica claro, no entanto, que ndo se trata apenas da ampliacao
do tempo. Para a autora (CAVALIERI, 2007, p. 1016), as concepcOes apresentadas
anteriormente podem ser entendidas e justificadas de diferentes formas: (a) ampliacdo do
tempo como forma de se alcancar melhores resultados da acdo escolar sobre os individuos,
devido a maior exposicao desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliacdo do tempo como
adequacdo da escola as novas condi¢Bes da vida urbana, das familias e particularmente da
mulher; (c) ampliacdo do tempo como parte integrante da mudancga na propria concepcao de

educacdo escolar, isto é, no papel da escola na vida e na formacdo dos individuos.

A autora ainda defende que a ultima das alternativas acima é a que mais desafia o
pensamento a uma reflexdo educacional abrangente e, de certa forma, engloba as anteriores.
Nela, a ampliagdo do tempo traz questdes fundamentais a uma reflexao sobre a
educacgdo escolar brasileira, tais como: Que tipo de instituicdo publica de educagdo
bdsica a sociedade brasileira precisa? Que fung¢des relativas ao conhecimento cabem
a escola, frente aos demais meios de informagdo e comunicagdo presentes na vida
social? Qual o papel da instituicdo escolar na formagdo para a vida em sociedade e
para a democracia? (CAVALIERI, 2007, p. 1017)

A tradicdo da organizagdo escolar brasileira é de turnos parciais, com jornadas em
torno de quatro horas. Em muitos momentos da histéria admitiram-se oficialmente jornadas
de menos de quatro horas e até de duas horas e meia, mas sempre vistas como temporarias
e excepcionais:

A ampliacdo do tempo de escola pode ser gradativa, estabelecendo aos poucos
turnos de cinco horas e mais, ou por projetos, com a implantacdo, em geral
localizada em algum setor do sistema de ensino, da jornada escolar de sete a oito
horas. (CAVALIERI, 2007, p. 1024).

Conforme Cavalieri (2007), a jornada de cinco horas e meia é a maior possivel, a fim de
que se mantenham dois turnos diurnos iguais por escola. Nenhuma diferenca haverd, do
ponto de vista dos prédios escolares e da organizacao de turmas, para turnos de seis ou de

oito horas, a menos que se estabelegcam turnos maiores e menores. Comecando-se as aulas
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as sete horas da manh3, ndo ha como acomodar, em uma mesma escola, dois turnos de seis

horas, visto que as aulas vespertinas terminariam as 19h30min.

Embora pareca dbvio, ndo é demais afirmar que escolas de tempo integral demandam
maiores investimentos iniciais e correntes. Mesmo se considerarmos certas solucdes que
localizam parte das acdes educativas, no regime de tempo integral, fora do espaco escolar,
ainda assim os gastos com pessoal, alimentacdo, transporte e outras necessidades tendem a
aumentar. Entretanto, estudos ja mostraram que a duplicacdo da jornada ndo chega a

representar o dobro dos gastos (COSTA, apud CAVALIERI, 2007, p. 1025).

Diante do panorama, apresentado acima, a escola se vé com um grande desafio — essa
instituicdo se vé como educadora, mas também como “protetora” e isso tem provocado
debates acerca, ndo soé de sua especificidade, mas também acerca dos

[...] Novos atores sociais que buscam apoiad-la no exercicio dessas novas fungbes e

dos movimentos e organizagdes que igualmente buscam a companhia dessa

instituicdo escolar para constitui-la e, talvez, ressignifica-la. (MEC, 2009 — 02, p. 17).

Nesse duplo desafio discutido — educacdo/protecdo — no contexto de uma “Educagao

III

Integral em Tempo Integral”, ampliam-se as possibilidades de atendimento, cabendo a escola
assumir uma abrangéncia que, conforme Moll (MEC, 2007, p. 17) “para uns, a desfigura e, para
outros, a consolida como um espaco realmente democratico”. Nesse sentido, a escola publica
passa a incorporar um conjunto de responsabilidades que ndo eram vistas como tipicamente
escolares, mas que, se ndo estiverem garantidas, podem inviabilizar o trabalho pedagdgico da

Escola de Educagao Integral.

Além de propor um tempo adicional de oportunidades educativas a insuficiéncia de
aprendizagem, a educac¢do estd sendo desafiada a ampliacao das fun¢des da escola: habitos
primdrios de higiene, salde, alimentacdo e a socializagdo bdsica. Além disso, haveria a
utilizacdo do “tempo livre” como alternativa e aspiracdao da sociedade: trabalho dos pais,
prevenc¢do a violéncia, “inclusdo social” e melhoria da qualidade da educa¢do. Para Silva
(2012:23), este panorama atual, de profundas desigualdades e processos de exclusao social,
atinge amplo contingente de criangas, adolescentes e jovens oriundos das classes
trabalhadoras. Neste sentido as propostas de Educacao Integral vém articuladas a necessidade
de Protecdo Integral como condicdo basica para que a educacdo de qualidade possa

acontecer.
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No ambito legal, o desenvolvimento dos projetos de ampliacdo do tempo de escola
também atende as prescricdes da legislacdo educacional vigente, especialmente a LDBEN
(9.394/96). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional amplia o conceito de educagio
guando aponta que:

Art.12. A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicGes de ensino e pesquisa,
nos movimentos sociais e organiza¢gdes da sociedade civil e nas manifesta¢des
culturais. (BRASIL, 1996).

De acordo com Diniz (2013) o artigo 34 da Lei prevé ainda a ampliagao progressiva da
jornada escolar diaria dos estudantes do Ensino Fundamental (a critério dos estabelecimentos
de ensino): “A jornada escolar no Ensino Fundamental incluird, pelo menos, quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de

permanéncia na escola” (BRASIL, 1996).

Cabe destacar aqui outras legislagcdes, como: a Lei 10.172/0150, que instituiu o PNE
(Plano Nacional de Educagdo) e a Lei 11.494/200751, que instituiu o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo

(Fundeb), que apontam para a educacgao integral como um direito.
[...] as principais normatizagbes associadas a educagdo que se seguiram a
Constituicdo de 1988 — Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n? 8.069/1990
(ECA); Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n29.394/1996 (LDB); Plano
Nacional de Educacdo, Lei n? 10.172/2001 (PNE2001-2010) — foram unanimes em
reiterar o direito a educacdo (integral). (MENEZES apud DINIZ, 2013, p. 75).
Goulart de Faria enfatiza que o principio da Educacdo Integral ndo se restringe, pois, a
educacdo escolar, apesar de inclui-la.
“A educacdo aqui é tomada em seu sentido mais amplo, no sentido do
desenvolvimento humano integral, da aprendizagem ao longo da vida individual e
coletiva, o de um conhecimento que traz em si a sustentabilidade como base da
convivéncia entre as pessoas e o seu territério” (GOULART DE FARIA, 2012: 12).
O socidlogo Boaventura Sousa Santos (2002) reconhece a importancia dos saberes que
emergem da vida cotidiana. O conceito de emancipagdo questiona o excessivo valor conferido
ao conhecimento cientifico, que teria produzido progressos, mas muita infelicidade. Por isso,

propde novas formas de producdo de conhecimento, eminentemente cooperativas, que
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levem em consideracdo o senso comum, a democracia participativa e o multiculturalismo,
entre outros. Tais elementos assegurariam que a prépria comunidade, a partir de suas redes
de troca e interacdo, pudesse gerar informacdes impregnadas pela sua visdo de mundo e aptas

a responder a suas necessidades especificas.

O fildsofo e educador brasileiro Huberto Rohden (2008) defendeu que a educacdo, em
todo mundo, ndo tem seu entendimento ligado a Instrucdo. Neste sentido a educacao
resultaria de um constante desenvolvimento interior, ndo sé intelectual, mas principalmente,
experimental. A instrucdo em si serve para muito pouco. Mas conhecimento associado a acao
nos leva longe e alto na vida. A Educacdo é um processo de autoeducacdo, a funcdo do
educador é apenas criar o ambiente propicio para que o préprio educando desenvolva a si

mesmo. O educador deve extrair do educando bons valores:

Ninguém pode educar alguém. Alguém sé pode educar-se a si mesmo. A verdadeira
educacao é essencialmente intransitiva, ou reflexiva, subjetiva. Nem o préprio Cristo
conseguiu educar seus discipulos; do contrario ndo teria Judas traido o Mestre. E
mesmo os restantes discipulos ndo estavam convertidos no dia da ascensao, depois
de trés anos de convivéncia com o melhor dos educadores. Eles, e outros, se auto
educaram na gloriosa manha de Pentecostes, quando o espirito da verdade, que
neles despertou, os transformou total e definitivamente [...]. (ROHDEN, 2008:17)

O autor ainda observa que os aspectos de seguranca e de protegdo sdo fatores
essenciais ao desenvolvimento da crianga. Assim, embora existam diferentes designagdes
para denominar o fendmeno: “educacdo integral”, “educa¢do em tempo integral/ampliado”,
“educacgdo integral em tempo integral/ampliado”, opta-se pela compreensdo de que a ideia
de educacdo integral pode ser entendida como a oferta da educagdo com carga horaria
ampliada, seja no espaco da prépria escola, seja em outros espacos sociais, com a intencao de
contribuir para a formacao integral dos individuos — criangas —, concebidos em todas as suas

dimensoes (CAVALIERI, 2002).

Diante desta contextualizacdo, de acordo com Diniz (2013), pode-se afirmar que, no
Brasil, a ampliacdao do tempo da oferta publica de atividades educativas para a infancia “pobre
ocorre no bojo das discussdes sobre a garantia do direito a educac¢ao, o qual, porém, nao
significa apenas direito a escolarizacdao. Nesse sentido, o tema educacgao passa a ser pauta dos
varios setores da gestdo da vida publica, avancando na compreensdo de que as politicas de

educacdo podem contribuir para equacionar as grandes contradicdes e os problemas da nossa
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sociedade, como, por exemplo, a privacdo dos direitos das criancas e dos adolescentes pobres,

que demandam politicas de protecdo social” (DINIZ, 2013, p. 74).
1.5 O Programa Mais Educagao

O Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Interministerial n? 17/2007 e
regulamentado pelo Decreto 7.083/10, de acordo com o MEC?3, “constitui-se como estratégia
do Ministério da Educacdo para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao

curricular na perspectiva da Educacdo Integral”.

De acordo com o Ministério da Educacdo, as escolas das redes publicas de ensino
estaduais, municipais e do Distrito Federal que fizerem a adesdo ao Programa e, de acordo
com o projeto educativo em curso, optam por desenvolver atividades

[...] nos macrocampos de acompanhamento pedagdgico; educagdao ambiental;
esporte e lazer; direitos humanos em educagdo; cultura e artes; cultura digital;
promogao da salde; comunicagdo e uso de midias; investigacdo no campo das
ciéncias da natureza e educagao econdémica.

Apesar da documentacdo que precede ao programa ndo fazer referéncia direta, os
pressupostos conceituais do Programa Mais Educacdo sdo pautados principalmente em Anisio
Teixeira, Darcy Ribeiro e Paulo Freire. Em diversas conferéncias e formacgGes, a principal
gestora, responsavel pela organizagdo dos documentos afirma que:

[...] todos os estudos, de verdadeira e auténtica formacgdo para o trabalho seja o
trabalho intelectual, cientifico, técnico, artistico ou material, dificilmente podem ser
estudados em tempo parcial, dificilmente podem ser feitos em periodos apenas de
aula, exigindo, além disso, e, sempre, longo periodo de estudo individual — e para
tal: grandes bibliotecas, com abundancia de livros e de espaco para o estudante —
longos periodos de pratica em laboratérios, salas-ambiente, ateliés, etc., e longos
periodos de convivéncia entre os que estdo formando e os professores. (TEIXEIRA,
apud MOLL, 2011 [informagdo verbal])

Ela ainda menciona, que somente com professores de tempo integral, dedicados a
escola, e alunos de tempo integral poderemos formar esses trabalhadores de nivel médio.

“ AEscola de dia completo, vale dizer, a que atende seus alunos das 7 ou 8 damanha

até as 4 ou 5 da tarde, ndo é nenhuma invencdo do Brizola nem minha, nos CIEPs.

13- Acessado em 08/02/2016 no endereco http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/apresentacao.
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Este é o hordrio das escolas de todo o mundo civilizado. Todas essas horas de estudo
sdo absolutamente indispensaveis para fazer com que o menino francés aprenda a

ler e escrever em francés, ou o japonés em japonés.”

Jaqueline Moll cita Darcy Ribeiro e condena a realidade brasileira da educacdo e

defende uma escola ligada a sua comunidade (RIBEIRO, apud MOLL, 2011 [informacdo verbal])

“Ndo serd essa escola, [sem uma verdadeira comunidade de trabalho, de estudos e
artes, plastica e dinamica, com pluralidade de atividades] de quatro e até trés horas
diarias, parada mais de trés meses ao ano [...] que ird integrar esse educado,
academizado, com as realidades... Escola que, diminuida no seu tempo, esta
intimamente ligada a falsa concep¢ao que temos de sua instrumentalidade — falsa
concepg¢ao que Anisio Teixeira chama de “concepgdao madagica ou mistica da
escola”...A essa escola verbalista, propedéutica, antidemocratica, por isso mesmo
cada vez mais superposta a sua comunidade, oponhamos uma outra escola. [...]
centrada na comunidade e formadora de habitos, “devera, assim, organizar-se para
dar ao aluno, nos quatro anos de seu curso atual e nos seis a que se deve estender”,
diz Anisio Teixeira, “uma educa¢do ambiciosamente integrada e integradora”. Para
tanto, continua o mestre brasileiro, precisa, primeiro, de tempo: tempo para se fazer
uma escola de formacdo de habitos (e ndo de adestramento para passar em exames)
e de habitos de vida, de comportamento, de trabalho e de julgamento moral e

intelectual” (FREIRE, apud MOLL, 2011 [informag&o verbal]).

Para Silva (2012) a concepgao de educagao a ser implementada pelo Programa Mais

educacado é fundamentada numa Pedagogia das diferencas, fazendo uma ressignificacdo da

Pedagogia Nova. As citagBes anteriores representam a esséncia do entendimento atual do

programa, que aponta para a escola “de tempo” integral, para alunos e professores, mas

especialmente para uma educagdo integrada a comunidade, a cidade, e retomando Anisio

Teixeira “uma educagcdao ambiciosamente integrada e integradora”. Integradora no sentido de

que a escola possa ser o centro irradiador da educagao para o bairro, para a comunidade e

para a cidade.

“O proéprio governo assume aproximacdo com o pensamento de Anisio Teixeira e
Darci Ribeiro, mas se prop&e a ndo fazer uma cépia do pensamento escolanovista e
experiéncias anteriores, mas uma releitura a partir de experiéncias bem-sucedidas,
em vista a construcdo de uma “concep¢do contemporanea de educagdo integral”. “A

proposta da Educagdo Integral ressignifica categorias do escolanovismo
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(proteger/educar; diferenca/diversidade; pesquisa/ensino; aprender a aprender;
escola-comunidade) e tenta inovar enquadrando-as em um modelo de gestdo
intersetorial [...]. ” (SILVA, 2012: 102).

Conforme Silva (2012), na constituicdo federal, de 1988, ndo ha mencdo ao termo
Educacao Integral, mas alguns analistas defendem que a Educacdo Integral estd implicita no
art. 62 como primeiro direito social, visa ao “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (art. 205) e esta é a
interpretagdo que o Programa Mais educagao utiliza. Entretanto pode haver outras
interpretacGes mais conservadoras, conforme o artigo:

E dever da familia, da sociedade e do estado assegurar a crianca e ao adolescente,
com absoluta prioridade, o direito a vida, saude, alimentagao, educacgao, lazer,
profissionalizagdo, cultura, dignidade, respeito, liberdade, convivéncia familiar e
comunitaria, além de colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagao,
exploragao, violéncia, crueldade e opressdo”

A partir das estratégias do PDE* somos “todos convocados” a contribuir para a
melhoria da educacdo: o Estado, a comunidade, os entes federados, organizacdes de
sociedade civil, a iniciativa privada, etc. Para Silva (2012:29) “constitui-se particularmente, em
uma estratégia para regulamentar o regime de colaboragdo com municipios, estados e Distrito

Federal, e com a participagao das familias e da comunidade”.

A bandeira levantada pela Educagao Integral, conforme Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada., busca a convergéncia de vontades e lutas politicas que se iniciaram com a
Constituicdo Federal/1988 enquanto dos direitos sociais (capitulo Il), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Brasileira a LDB 9.394/96; o Decreto 6.253, de 13/11/2007, que cria o
FUNDEB; o Decreto 7.083/2010, de 27 de janeiro de 2010 — Programa Mais Educacdo e

finalmente o PL 8035/10 - Plano Nacional de Educagdo (PNE) - Aprova o Plano Nacional de

140 Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) foi aprovado pelo Presidente da Republica Luiz Indcio
Lula da Silva e pelo Ministro da Educagdo Fernando Haddad em 24 de abril de 2007, com o objetivo de melhorar
a Educacdo no Pais, em todas as suas etapas, em um prazo de quinze anos. A prioridade é a Educacgdo Basica,
gue vai do Ensino Infantil ao Médio. O PDE prevé varias agdes que visam identificar e solucionar os problemas
que afetam diretamente a Educacdo brasileira, mas vai além por incluir acdes de combate a problemas sociais
que inibem o ensino e o aprendizado com qualidade, como Luz para todos, Saude nas escolas e Olhar

Brasil, entre outros. As acdes deverdo ser desenvolvidas conjuntamente pela Unido, estados e municipios.
(Acessado em 10/08/2014 em http://www.educacional.com.br/legislacao/leg_i.asp)


http://www.educacional.com.br/abresite.asp?idPublicacao=44813
http://www.educacional.com.br/abresite.asp?idPublicacao=44813
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Educacdo para o decénio 2011-2020, que preenche algumas lacunas no entendimento do Mais

Educagao.

Figura 1- Representagao da bandeira das bases conceituais utilizada em apresentagao da Diretora de

Curriculos e Curriculos e Educa¢dao Integral do Governo Federal, prof. Dr. Jaqueline Moll. Fonte:
http://portal.mec.gov.br/

Conforme encaminhamento do MEC/Secad, o Kit Mais Educacdo (disponivel no site do

MEC), além de outras publicagcdes pertinentes ao programa, é constituido pelas seguintes

publicagdes:
1. Educacdo Integral — Texto de Referéncia para o Debate Nacional (Série Mais Educacdo);
2. Programa Mais Educacdo: Gestao Intersetorial no Territério (Série Mais Educacgao);
3. Rede de Saberes Mais Educacdo: Pressupostos para projetos pedagdgicos de educacao
integral (Série Mais Educacao);
4. Escola que Protege: enfrentando a violéncia contra criangas e adolescentes;
5. Bairro Escola: passo a passo;
6. Redes de Aprendizagem: boas praticas aprender (CD ROOM) de municipios que

garantem o direito de;



48

7. Muitos Lugares para Aprender: Tecendo Redes para Educacdo Integral, Cadernos
CENPEC no. 2 — Educacéo Integral (CD ROOM);

8. Educacdo Patrimonial para o Programa Mais Educacdo: Manual de Aplicacdo e Fichas
do Inventdrio;

9. Caminhos para elaborar uma proposta de Educacdo Integral em Jornada Ampliada -
CECIP Centros e Museus de Ciéncia do Brasil 2009;

10. Mapeamento das experiéncias de jornada escolar ampliada no Brasil - Estudo
Quantitativo;

11. Mapeamento das experiéncias de jornada escolar ampliada no Brasil - Estudo
Qualitativo;

12. Muitos Lugares para Aprender;
13. Passo a passo Mais Educacdo.

Toda a documentacdo disponibilizada®® pelo MEC foi analisada no que se refere a
dindmica da Educacdo Integral e sua materializacdo nos espacos, construidos ou livres de
edificacdo. As publicacGes convergem muito para os principais aspectos defendidos pelo
Programa Mais Educacdo: a intersetorialidade. Cada escola, em sua realidade regional, deve

buscar parcerias para ampliar suas potencialidades.

O ultimo item, O Passo a Passo do Programa Mais Educagdo, apresenta um conjunto
de orientagdes para sua organizagao enquanto tecnologia educacional, e propde como
objetivo, refletir sobre a implementagao da educacgao integral na escola que fez esta opcao,
“de forma a atender ao desafio de vincular aprendizagem e vida”. De acordo com o
documento, espera-se também, esclarecer ao leitor, acerca do funcionamento do Programa e

das possibilidades de sua organizagdao no contexto de cada escola.

O Programa Mais Educacdo dialoga também com o Relatério Delors (UNESCO, 1999),
discutido na RIO 92 e recentemente (2010) publicado no Brasil. O Relatério aponta para uma
educacdo, que se processa ao longo da vida, baseando-se em quatro pilares: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. A possibilidade do

desenvolvimento integral é despertada e mediada pela pratica pedagdgica diferenciada:

15 http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/publicacoes
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“Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente ampla, com
a possibilidade de estudar, em profundidade, um nimero reduzido de assuntos, ou
seja: aprender a aprender, para beneficiar-se das oportunidades oferecidas pela
educagdo ao longo da vida. Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo s6 uma
qualificagdo profissional, mas, de uma maneira mais abrangente, a competéncia que
torna a pessoa apta a enfrentar numerosas situagdes e a trabalhar em equipe. Além
disso, aprender a fazer no ambito das diversas experiéncias sociais ou de trabalho,
oferecidas aos jovens e adolescentes, seja espontaneamente na sequéncia do
contexto local ou nacional, seja formalmente, gragas ao desenvolvimento do ensino
alternado com o trabalho. Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensao do
outro e a percepgdo das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se
para gerenciar conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da compreensdo
mutua e da paz. Aprender a ser, para desenvolver, o melhor possivel, a
personalidade e estar em condi¢Oes de agir com uma capacidade cada vez maior de
autonomia, discernimento e responsabilidade pessoal. Com essa finalidade, a
educacao deve levar em consideragao todas as potencialidades de cada individuo:
memoria, raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptiddao para comunicar-
se. No momento em que os sistemas educacionais formais tendem a privilegiar o
acesso ao conhecimento, em detrimento das outras formas de aprendizagem, é
mister conceber a educa¢dao como um todo. Essa perspectiva deve no futuro inspirar
e orientar as reformas educacionais, seja na elaboragdo dos programas ou na

defini¢cdo de novas politicas pedagdgicas. (Relatdrio Delors, 2010:31),

Para Silva (2012, p. 09) o ‘aprender a aprender’ é uma caracteristica central da
pedagogia da Escola Nova: “Esse lema no escolanovismo enfatiza os processos de convivéncia
entre as criangas, os adultos e sua adaptacdo a sociedade. Esta concep¢dao de processo
ensino/aprendizagem se deu em um momento histérico caracterizado por uma perspectiva
otimista, sustentada por um quadro de pleno emprego. ” Porém, ainda segundo o autor, no
contexto atual, esse lema é ressignificado, configurando o que o denomina de neo-
escolanovismo. A pedagogia do ‘aprender a aprender’ renasce no contexto da chamada
‘sociedade do conhecimento’, de desemprego estrutural, instabilidade e precarizagao do
trabalho, de ‘incertezas’ resultantes das politicas neoliberais de reduc¢ao do estado e da

reestruturacdo produtiva na direcdo do capitalismo flexivel. Neste quadro, o ‘aprender a

16 Acessado em 22/07/2014 em http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590por.pdf.



http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590por.pdf
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aprender’ esta relacionado com a necessidade constante de atualizagao exigida pela

necessidade de ampliar a esfera da empregabilidade. (SAVIANI, 2011, p. 423).

O Programa Mais Educacdo busca se consolidar como a nova expressdo da Educacao
Integral no Brasil, realizada através de uma gestdo intersetorial, interministerial da Educacao,
da Cultura, do Desenvolvimento Social e Combate a fome, do Esporte, da Ciéncia e Tecnologia,
do Meio Ambiente, além da presidéncia da Republica e da Secretaria Nacional da Juventude
—ao todo um conjunto de 22 programas que se relacionam e utilizam, em geral, o contraturno
escolar ou finais de semana através da pedagogia do tempo livre!” e intergovernamental. Para
Silva (2012), nesta problematizagdo:

“[...] considera-se o ordenamento legal que reforga as politicas de educacgao integral
em tempo integral; as formas de organizacdo tempo/espaco escolar; os saberes
legitimados; a formacao e gestdo de pessoal e; a mobilizagao de recursos financeiros
no contexto da nova politica de educacgdo integral para o ensino fundamental.”
(Silva, 2012, p. 11)

Recorrer as atividades de tempo livre ndo é uma novidade e sim a iniciativa de
promover uma gestdo intersetorial, como estratégia de implementacdo (Silva, 2012). A
constituicdo federal de 1988, o Estatuto de crianca e do adolescente (Lei 8069/90) e a LDB (Lei
9394/96), convocam os municipios a ampliarem a jornada escolar com ag¢Ges intersetoriais,

envolvendo atividades culturais, esportivas, de educagao ambiental, etc.

A intersetorialidade é um principio de gestao que pressupde a articulagao de saberes
e experiéncias no planejamento, realizagao e avaliagdo de a¢des para alcancgar efeito sinérgico
em situacdes complexas, visando ao desenvolvimento social e superando a exclusdo social. E
“[...] uma ldgica para a gestdo da cidade, buscando superar a fragmentagdo das politicas,
considerando o cidaddo na sua totalidade” (JUNQUEIRA apud SILVA, 2012:16). Para o autor os
principais problemas da intersetorialidade sdo: “os processos sdao, em geral, implementados

por prefeituras caracterizadas pela burocracia e departamentalizacdo; interesses “politico

17 Para Silva (2012), o entendimento de politicas de tempo livre é o conjunto de programas culturais de
carater planejado e sistematico desenvolvidos no “tempo liberado” ou do “nao trabalho” (WAICHMAN, 1997).
Estes se dividem em quatro grupos de interesse (atividades de componente fisico — passeios, excursdes e
esporte; atividades manuais — bricolagem, jardinagem e artesanato; interesses culturais de massa ou de elite —
TV, radio, cinema, teatro, leitura, musica; relacGes interpessoais — cafés, p ragas, clubes, festa de amigos e a vida
familiar).
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eleitorais”; prioridade de cada regido e falta de formacdo adequada aos participes nos

processos pode acarretar dificuldade de didlogo”. (SILVA, 2012, p. 06)

Construir redes passa a ser “o grande desafio nas politicas publicas do século XXI, e
essas redes devem ser intersetoriais. Claro que sdo redes epistemoldgicas, institucionais,
humanas, mas que precisam dessa disposicao das pessoas que vao entrar em [...] vdo se
comunicar, vao fazer pesquisa comum, vao produzir artigos, revistas, livros, pesquisas,

conjuntamente” (Jaqueline Moll em Congresso da rede de Parceiros de Esporte e Lazer, 2010).

A LDB relaciona a ampliagdo da jornada apenas ao ensino fundamental, deixando de
fora os demais niveis que compdem a educagdo basica. Nos artigos 34 e 87 da LDB (9394/96)
se prevé a ampliacdo progressiva da jornada escolar para o regime integral, determinando a
obrigatoriedade do ensino fundamental gratuito e o aumento progressivo da jornada escolar:
“A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. [..] O ensino fundamental serd ministrado

progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.”
Na Lei 10.172/2001 que instituiu o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2001-2010) que
em sua meta 21 promete “[...] ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir
a escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos 7 horas didrias, com

previsao de professores e funciondrios em numero suficiente”.

Além disso, verificamos que a Educagdo Integral proposta pelo Programa Mais
Educacgdo poderia ser compreendida, nas escolas e nas demais instancias envolvidas, de uma
forma muito limitada e, por vezes, equivocada, confundida somente com hordrio integral, ou
com escola de tempo integral, pois ficar 7 ou 8 horas na escola ndo garante a Educagdo

Integral.

O atual PNE - Plano Nacional de Educagdo (2010-2020), aprovado na Camara dos
Deputados, estabelece 10 diretrizes e 20 metas para serem cumpridas até o ano de 2020,
visando a garantia da qualidade, entre os quais prevé: valorizacdo do magistério publico da
educacdo basica, duplicagdao da matricula da educagao técnica de nivel médio, destina¢ao dos
recursos do pré-sal para a area de ensino e ampliacao do investimento publico em educacao
até atingir 10% do Produto Interno Bruto do Pais (PIB). No PL 8035/10, referente ao novo

Plano Nacional de Educac¢do (2010-2020), hd uma meta especifica em relagdo a educacdo em
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tempo Integral: a meta 6 (seis), que prevé a oferta da educacdo em tempo integral em
cinquenta por cento das escolas publicas de educacdo basica, até 2020: “Oferecer Educacao
em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma

a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica”.

Em sua dissertacdo, Pinheiro (2009: 111 a 114) sistematiza as seguintes categorias
constitutivas da proposta da educacdo integral do Programa Mais Educacdo: “ (1) tempo
escolar; (2) acdes socioeducativas; (3) espaco educativo; (4) acbes integradas; (5)

II'

intersetorialidade; (6) assisténcia social; (7) diversidade; (8) formacdo Integra

(1) tempo escolar: é aquele em que o aluno se encontra sob a responsabilidade da
escola. A jornada ampliada passa a ser uma condicdo explicita na Portaria para fomentar a
educacdo integral. Este tempo se divide em um turno de atividades escolares e um contra

turno de atividades complementares, com as acoes socioeducativas;

(2) acbes socioeducativas: acontecem no contra turno escolar com atividades
relacionadas a educacdo, artes, cultura, esporte, lazer, entre outras. Atividades que
complementam as atividades escolares. Estas agOes socioeducativas, além de educar fazem a

protecdo social, em busca do desenvolvimento integral do aluno e sua protecdo integral;

(3) espaco educativo: fundamenta-se na Carta das Cidades Educadoras (1994),
destacando o potencial educativo da comunidade, do bairro, da cidade, do estado, enfim, do
territério. Deslocando a educac¢do para além da escola, na perspectiva de que a oferta de
multiplas oportunidades educacionais constitui fator que, conjugado a outros, é capaz de

possibilitar o desenvolvimento integral do aluno;

(4) acbes integradas: acredita na educacdo integrada e oferece oportunidades
educacionais a partir de parcerias estabelecidas com a sociedade civil e organizagdes nao

governamentais, com a comunidade, com a familia.

(5) intersetorialidade: é a grande inovacdo da proposta, no sentido que acredita que a
educacdo abarca fungdes mais amplas na sociedade e a ela se somam as a¢les de outros
ministérios, como do esporte, cultura, do desenvolvimento social e combate a fome, entre
outros. Sdo fontes de recursos a educacao (financeiros, humanos, fisicos...) e beneficios ao

educando a partir das a¢des sociais;
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(6) assisténcia social: acredita que o individuo em risco social ndo é capaz de
desenvolver-se plenamente. As acles sdcio-assistenciais buscam alternativas para sua
condicdo de vulnerabilidade social, dando-lhe melhores condicGes para que se beneficie das

politicas publicas;

(7) diversidade: parte do pressuposto que a educacdo deve atender a todos,
independentemente de aspectos sociais, econémicos, fisicos, étnicos, culturais, entre outros,
valorizando a diversidade cultural brasileira. O programa ainda prevé a oferta de atendimento

especializado para portadores de necessidades educacionais especiais;

(8) formacdo Integral: envolve todas as a¢Oes descritas no Mais Educag¢do. Segundo a
portaria 17, o desenvolvimento integral do sujeito é condicdo fundamental para que se

desenvolva a educacdo integral;

A proposta do Programa Mais Educacdo prevé a realizacdo de 62 atividades,
desenvolvidas em 10 macrocampos, que fazem parte da sua estratégia, para ampliar a jornada
escolar das escolas publicas. Os macrocampos e as atividades relacionadas, conforme a

sintese de SILVA (2012), sdo as seguintes:

1. Acompanhamento Pedagogico, cujas atividades desenvolvidas sdo: Ciéncias, Filosofia
e Sociologia; Histdria e geografia; Leitura e Producgdo de Texto; Letramento, Linguas
Estrangeiras e Matematica;

2. Cultura e Artes, cujas atividades desenvolvidas sdo: Banda Fanfarra; Canto Coral;
Capoeira; Cineclube; Dangas; Desenho; Escultura; Grafite; Hip Hop; Leitura; Iniciagao
Musical por meio de flauta doce; Mosaico; Praticas Circenses; Percussdo; Pintura e
Teatro;

3. Direitos Humanos em educacgao, cujas atividades desenvolvidas sao: Direitos Humanos
e Ambiente Escolar;

4. Educacao Cientifica, cuja atividade consiste nos Laboratdrios e Projetos Cientificos;

5. Educagdo Econ6mica e Cidadania, cujas atividades desenvolvidas sao: Controle Social
e Cidadania e Educac¢dao e Empreendedorismo;

6. Educomunica, cujas atividades sdo: Histérias em Quadrinhos, Fotografia; Jornal
Escolar; Midias Alternativas e Radio Escolar;

7. Esporte e Lazer, cujas atividades desenvolvidas sdo: Basquete; Atletismo; Basquete de

Rua; Ciclismo; Corrida de Orientagdo; Gindstica Ritmica; Futebol; Futsal; Handebol;
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Judo; Karaté; PST; Natacdo; Recreacdo/ Lazer; Taekwondo; Ténis de Campo; Ténis de
Mesa; Voleibol; Xadrez Tradicional; Xadrez Virtual e Yoga;

8. Inclusao Digital, cujas atividades sdo: Ambiente de Redes Sociais; Informatica e
Tecnologia e Software Educacional;

9. Meio Ambiente, cujas atividades sdo: Com Vidas/ Agenda 21 Escolar e Horta Escolar e
Comunitaria;

10. Prevencdo e Promocdo da Saude, cujas atividades sdo blocadas, mas dizem respeito as
seguintes atividades: Alimentacdo Saudavel/ Alimentacdo Escolar Saudavel; Saude
Bucal; Praticas Corporais e educacdo do movimento; Educacdo para a Saude Sexual;
Saude Reprodutiva e Prevencdo das DST/AIDS; Prevencdo ao Uso do Alcool, Tabaco e
Outras Drogas; Saude Ambiental; Promocdo da Cultura de Paz e prevencdo das
violéncias e acidentes; Criacdo de estratégias de promocdo e prevencdo em saude a
partir do estudo dos principais problemas de salde da regido: dengue, febre amarela,
hanseniase, doenca falciforme e outros; Promocao e preven¢do em saude no curriculo

escolar.

A questdo da escola de tempo integral e da educacdo integral implica ainda, segundo
Silva (2012), considerar o aspecto tempo (jornada dupla) e espaco, sendo “o préprio espaco
da escola o contingente dessa extensao de tempo”. Para ele implica também considerarmos
o direito a aprendizagem, “na perspectiva de que o hordrio expandido represente novas
oportunidades de aprendizagens significativas, ou seja, uma educagdo numa perspectiva

ampliada”. (SILVA, 2012: 117)

Assim, de acordo com Silva (2012), o governo entende que a ampliagdo dos tempos,
espacos e oportunidades educativas qualificam o processo educacional e melhoram o
aprendizado dos alunos. Esse entendimento leva a Educacgdo Integral a ser a op¢ao estratégica
a insuficiéncia de aprendizagem das criangas e adolescentes da escola publica nas avaliagdes
nacionais:

N3do se trata de expandir a jornada das criangas, aprisionando o tempo das criancgas,
na linha daquilo que a escola ja vem fazendo. Ndés temos que trabalhar na
perspectiva de uma profunda reinvengcdo no modo como a escola opera é uma
reinvengdo que traz todo o debate proposto por Paulo Freire, sobretudo na

perspectiva de tornar esse sujeito, esse estudante, de fato sujeito do seu processo

educativo. (Gestora Federal em entrevista realizada em novembro de 2010).
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Em um contexto atual que coloca a crianca e o adolescente no centro das politicas
publicas, a educacdo comunitdria ganha forca e os projetos de “bairros escola” passam a ser
uma referéncia importante,

E o conceito de educagdo se baseia nos pressupostos de que aprender é se conhecer
e intervir no seu meio, e que a educagao deve se realizar pela gestdo de parcerias
entre escola, familia, poder publico, organizagdes sociais, etc. ao gerir trilhas
educativas..., que sdo percursos por onde os processos pedagdgicos se ddo, para
além dos muros da escola, o que inclui as pragas, parques, ateliés, becos, estudios,
oficinas, empresas, museus, teatros, cinemas, parques de diversdo, centros
esportivos, bibliotecas, livrarias etc. (SILVA, 2012:14).

Nessa concepcao, Azevedo (2015) aponta especialmente para uma educacdo integrada
a comunidade, a cidade, e retomando Anisio Teixeira “uma educacdo ambiciosamente

integrada e integradora”, reconhecendo o papel da escola como o “centro irradiador” da

educacdo para o bairro, para a comunidade e para a cidade.

[...] desde o inicio da implanta¢cdao do Mais Educac¢do, buscamos superar a ideia de
este ser um programa para ocupar os estudantes no periodo contrdrio ao das aulas
regulares nas quais sdo oferecidas oficinas e atividades recreativas para evitar que
as criangas ndo fiquem soltas pelas ruas e desocupadas — o que nao traduz as

intengGes e objetivos do Programa. (GOULART DE FARIA, 2012: 13)

Conforme recomenta Goulart de Faria (2012) é fundamental relembrar dois dos
objetivos centrais do Programa Mais Educagao:

1. A corresponsabilizagdao de Todos pela Educagdao, em que a escola reconhece e ganha
outros parceiros no territdrio local e como consequéncia desta meta.

2. A amplia¢do dos tempos, dos espacos e dos conteudos educativos dentro e fora da
escola.

Assim, a constituicao de territdrios educativos para o desenvolvimento de atividades
de educacgdo integral, por meio da integracdao dos espacos escolares com equipamentos
publicos como centros comunitarios, bibliotecas publicas, pragas, parques, museus e cinemas,
ird ampliar os lugares da educac¢ao além dos muros escolares, reconhecendo que a concepc¢ao
de Educacado integral deve considerar o didlogo com outras instancias educativas e também

com a dindmica da cidade.
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1.6 Cidade Educadora

O conceito da Educacdo Integral dialoga diretamente com a proposta de cidades
educadoras, proposta em territérios — urbanos ou rurais — que tém sua gestdo inteiramente
voltada para garantir o desenvolvimento integral do cidadao. Para isso, a “Cidade Educadora
desvela talentos e investe nos potenciais de suas comunidades com foco em uma acao

educativa permanente e que responda a todos'®”.

Este conceito, que surgiu na década de 1990 em Barcelona, e hoje é disseminado por
meio da Associacao Internacional de Cidades Educadoras (AICE), dispde que “uma cidade para
ser educadora conjuga seus 6rgaos oficiais e ndo oficiais em um projeto politico democratico
em beneficio de todos que nela convivem”. Hoje existem cerca de 500 cidades associadas®®
ao conceito e 14 delas estdo no Brasil: Belo Horizonte, Caxias do Sul, Itapetininga, Jequié, Porto
Alegre, Santiago, Santo André, Santos, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Carlos, Sdo Paulo, Sao

Pedro, Sorocaba e Vitoria.

Entretanto, este movimento do projeto educativo de cidade ndo é restrito a AICE. A
experiéncia de Porto Alegre, que foi a primeira Cidade Educadora brasileira, ja vinha sendo
construida, desde 1989, através da implantacdo do Orgcamento Participativo (OP), antes
mesmo da criagdo da AICE. Em 1995, antes mesmo de este movimento entrar no Brasil, Paulo
Freire ja mencionava o papel educativo das cidades:

[...] mas hd um modo espontaneo, quase como se as Cidades gesticulassem ou
andassem ou se movessem ou se dissessem de si, falando quase como se as cidades
proclamassem feitos e fatos vividos nelas por homens e mulheres que por elas
passaram, mas ficou, um modo espontaneo, dizia eu, de as Cidades educarem.
(FREIRE, 1995:23)

Anterior a Paulo Freire, em 1989, Mayumi Souza Lima, arquiteta e pesquisadora em

arquitetura e educacdo, escrevia “A cidade e a Crian¢a”, defendendo o direito das criangas a

18 (Acessado em 25/7/14 http://educacaointegral.org.br/conceito/).

19 Na Africa (Benin com 2, Cabo Verde com 2, Marrocos com 1, Senegal com 1, Togo com 1); na América
(Argentina com 15, Bolivia com 1, Brasil com 14, Canada com 1, Chile 2, Colémbia com 3, Costa Rica com 1,
Departamentos Ultramarinos Franceses com 1, Equador com 1, México com 16, Puerto Rico com 1, Uruguai com
3, Venezuela com 1); na Asia-Pacifico (Australia com 1, Filipinas com 1, Nepal com 1, Palestina com 1, Republica
da Coreia com 22, Tailandia com 1); na Europa (Alemanha com 1, Croacia com 1, Dinamarca com 1, Espanha com
168, Finlandia com 3, Franga com 128, Grécia com 1, Italia com 21, Pol6nia com 1, Portugal com 53, Roménia
com 1, Suécia com 1, Suica com 1). Acessado em 25/7/14 http://www.edcities.org/listado-de-las-ciudades-
asociadas/.
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cidade e seus espagos como lugar de aprendizagem, brincadeira, afeto e socializagdo. Ambos
entendem que o direito a educacdo na cidade deve ser garantido e nos indicam em que
momentos que isso se dara: quando a apropriacdo de seus espacos publicos (incluindo as
escolas) for feita através de processos coletivos e participativos. “A questao do espaco sempre
esteve presente em nossas atividades. Ndo tanto o espaco enquanto resultado da concepcao
de um arquiteto, mas antes a forma como é organizado, distribuido ou ndo por aqueles a

guem se destinaria” (Lima, 1989:09).

Mayumi Lima (1989) alerta que é impossivel discutir politicas educacionais em areas
urbanas sem inserir a questdo do debate urgente sobre a cidade, sobre o territério onde a
escola esta inserida. As dificuldades que a grande cidade enfrenta para educar suas criangas e
jovens, formal e informalmente, ligam-se diretamente as dificuldades de gestdo e convivio no
seu territério, ou seja, qualidade de vida por ela proporcionada. As grandes cidades brasileiras
sdo produzidas numa ldgica que desconsidera ndao apenas as necessidades, mas também os
desejos e potenciais da infancia, restando-lhes apenas a escola como espago de vivencia e
convivéncia, e de acordo com Lima (1989, p. 37), “[...] a l6gica da sociedade montada sobre a
desigualdade econdmica e social esta presente na organizacdo de uso dos espacos e sua

distribuicdo igualmente desigual dos meios educativos no territdrio urbano”.

O conceito de cidade educadora pode e deve alargar nossa compreensao de educagao,
permitindo-nos reinventar a escola no mesmo movimento que busca reinventar a cidade e,
nela, a comunidade como lugares de convivéncia, de didlogo, de aprendizagens permanentes,
na perspectiva do aprofundamento da democracia e da afirmagao das liberdades (MOLL,

2007):

Isso exigira de nods, arquitetos, educadores, e demais envolvidos, um processo de re-
conceitualizacdo tedrica-metodoldgica que pressupde a compreensdo da cidade
como uma grande rede ou uma grande malha de espacgos pedagdgicos formais
(escolas, creches, faculdades, universidades, institutos) e informais (teatros, pracas,
museus, bibliotecas, meios de comunicacao, reparticdes publicas, igrejas, além do
transito, do 6nibus, da rua) que pela intencionalidade das acGes desenvolvidas, pode
converter a cidade em territdrio educativo, pode fazer da cidade uma pedagogia”

(MOLL, 2007:15)

Goulart de Faria (2012) usa um argumento de Milton Santos, na obra Pensando o

espaco do homem (2009), para advertir que este reencontro ndo se dara tdo facilmente. Entre
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a escola e a cidade estdo erguidos altos muros. O ethos da escola urbana se caracteriza por
ser um tempo-espaco desligado da cidade e de todos os estimulos socioculturais provenientes
do exterior. Precisamos entdo abrir vasos comunicantes entre a escola e a cidade, criando
novos mecanismos que revertam as tendéncias herdadas do modo de producdo precedente
e inventar outros objetos geograficos, como propde Milton Santos, pensando o espaco do

homem. (SANTOS, 2009:82).

Goulart de Faria acredita ainda que educar integralmente, enfrentando a crise que

passamos em nosso sistema educacional, passa a ser fundamental ao

[...] aproximar a escola da vida fora dela, ha alguns anos vem sendo retomada no
Brasil aideia de Educacao Integral. Com suas origens na década de 1930, tendo como
protagonista principal o educador baiano Anisio Teixeira, esta proposta tem como
esséncia a ampliagdo de tempos, espagos, sujeitos e oportunidades educativas,
ligando a escola ao seu entorno, considerando os saberes populares e comunitarios
no seu projeto pedagdgico. A Educagao Integral ndo se limita a educagdo escolar e
estd associada a formacdo integral, associando educag¢dao formal, ndo formal e
informal. Sua tese central é a de que todos somos responsaveis pela Educagao. Nesta
perspectiva, a Educa¢do ndo é sé uma preocupacgao do sistema escolar e da escola,
mas, sim, um instrumento social e cultural imprescindivel para a coesdao comunitaria
e pessoal. Ela exige, provoca e promove a ampliagdo dos tempos, espacos e
oportunidades educativas. Ou seja, a Educagao Integral almejada ndo cabe mais

numa sala de aula. (GOULART, 2012: 12)
Para a autora, entender a relagdo da escola com a cidade requer dos envolvidos uma
quebra de paradigmas: “E uma espécie de Urbanismo Pedagdgico ou Urbanismo Integral (a
moda de Medelin, na Coldmbia) onde ndo se trata de escolarizar a cidade e transforma-la

numa sala de aula nos moldes tradicionais, mas sim de revelar na cidade o seu potencial

educador. ” (Goulart de Faria, 2012:7)

Nessa nova perspectiva a Educacao Integral precisa da escola, mas também de seu
entorno, da comunidade, do bairro, de toda cidade. Isso se da através de novos pactos entre
o Estado e as organizacgdes da sociedade, coordenadas pela escola. Nesse contexto, todo um
debate em torno do territério e dos espagos - escolares e nao escolares - vem se intensificando
dia-a-dia. Para Goulart de Faria (2012) a partir das discussdes sobre territério:

A partir deste principio/conceito qualifica-se o territério como educativo

convertendo-o, assim, em territorio intencionalmente educador. Ou seja, neste
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contexto nosso pressuposto serd o de considerar este espago/territério, ndo apenas,
como uma mera estrutura fisica — grande/pequeno, feio/bonito...- as como lugar de
vida, de relagdes. Ndo como algo passivo, continente, mas como contetdo e sujeito
destas experiéncias, que as qualifica, interferindo na vida de quem os ocupam”
(GOULART, 2012: 15)

Mas cabe mencionar que a cidade e a escola estdo sendo surpreendidas pelas novas
dindmicas de tempo-espaco, propostas pelo Programa Mais Educacdo:

Os estudantes das escolas de ensino fundamental e médio que participam deste
programa federal estdao andando para cima-e-para-baixo no entorno de suas escolas.
E ndo como uma agdo eventual, mas como uma pratica cotidiana, integrada ao
curriculo da escola. E neste tranga-tranga a escola se faz presente na cidade, se expoe
e procura se integrar ao que desintegrado estava. Esta é a novidade: a cidade passa
a fazer parte da jornada educativa, intencional e programadamente. “ (GOULART DE
FARIA, 2012: 20)

Conforme BLASIS et al (2011) entende-se a Educacdo Integral como uma politica
educativa, que envolve as dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética, que a crianca
e o adolescente necessitam. Estas acdes nao se fazem possiveis sem o consércio de diversos
agentes, saberes e espacos de interacdo e experimentacdo e o ambiente escolar é o lugar para
todas estas conexdes. A Educacao Integral brasileira considera a “cidade como territério
educador, propondo a exploracdo de novos itinerarios na acdao educativa; colocando em
didlogo os muitos saberes produzidos socialmente, mediados pelas questdes
contemporaneas”. O ambiente escolar é maior do que o intramuros; envolve o percurso, a
praca, o bairro do usuario da escola. Segundo estes autores, este coletivo de atores contribui
para produzir os diversos campos do conhecimento (artistico, linguistico, cientifico, ético,
fisico) que devem ser integrados entre si e mediados na vivéncia da escola, familia e
comunidade. Acredita-se que a Educagao Integral amplia espacgos, tempos e as atividades
formativas, permitindo o acesso a cultura, as artes, ao esporte, a consciéncia ambiental, entre

outros.

Corroborando com esses conceitos, a abordagem recente do Grupo Ambiente-
Educacdo (GAE) reconhece que o lugar-escola é também o lugar-cidade, neutralizando a
fronteira entre o “lado de dentro” — representado pelos ambientes e praticas da educacao
formal — e o “lado de fora” — representado pela novidade, desafio, brincadeira e liberdade.

Assim, consideramos que esse atraente “lado de fora” ndo é constituido somente pelas areas
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livres restritas aos limites da instituicdo, mas constituido também pelas ruas, pracas e pela
propria cidade. O sistema de espacos livres de edificacdo passa entdo a fazer parte desse
territorio educativo quando os muros escolares sdo rompidos nos passeios guiados pela
cidade. Essa visdo reducionista, consolidada pelo viés institucional de ndo compreender a
relacdo entre os “dois lados” — fora e dentro, resulta em n3do pensar a Educacdo como uma
atividade mais criativa, prazerosa e menos controladora, em ndo levar em conta o potencial

das areas livres para o processo educativo (AZEVEDO et al, 2011).

Em seu foco de estudo, o GAE considera a crian¢ca como sujeito ativo e interativo, bem
como suas diversas formas de expressao, favorecendo a criacdo de lacos de coletividade, do
sentido de “pertencimento” e reconhecimento da diversidade fisica e cultural presente nas
varias regides brasileiras. Ao mesmo tempo, reconhece que esse “lugar-escola” deve ser
ampliado de forma a considerar o sistema de espacos livres da cidade como parte do sistema
educativo escolar. Essa reflexdo se alinha entdo com o debate atual em torno da educagao
integral e da cidade educadora (FAURE, 1972; FREIRE, 1991; GADOTTI, 2004), o olhar do lugar
pedagodgico para além do intramuros da escola, numa espécie de “via de mdo dupla” que
procura estabelecer conexdes e didlogos com o sistema urbano — a “escola dentro da cidade”
e a “cidade dentro da escola”.

(...) uma cidade é educadora se oferece generosamente a seus habitantes, se deixa
utilizar para seu crescimento e se os ensina a fazerem-se sujeitos e cidaddos. (...) em
termos de pedagogia urbana afirmamos que o processo de ensino-aprendizagem
precisa reconhecer-se em multiplos espagos educativos que ndo neguem a

significatividade histérica da instituicdo escolar (ao contrario, a enriquegam), mas

que ao mesmo tempo os ampliem. (GADOTTI et al, 2004)

Nas estratégias do Programa Mais educacao, justifica-se a perspectiva dos “territdrios
educativos” como forma de articular escola, acdo das ONGs, posto de saude, conselho tutelar,
familia e comunidade para a Educacgao Integral de criancas e adolescentes, visto que, dessa
forma, serdo garantidos: a convivéncia democratica (horizontalidade); o reconhecimento das

diferencas e o exercicio da igualdade.

A efetividade da criacdo destes territérios educativos, através de espacos e

equipamentos urbanos, é um grande desafio, uma questao da infraestrutura:
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Ela exige tanto que a gente pense na reorganizagdo de tempo e espago da escola,
mesmo que a escola faga uma organizagdo de tempo e espago educativo para além
de suas fronteiras que é o desejavel; ela tem que ter refeitério, ela tem que ter
cozinha, banheiro, biblioteca, quadra. S6 que este é um pais tacanho, pois estd cheio
de gente inaugurando escola com duas salas, sala de refeigdo e um banheiro e chama
isto de escola [...] O processo civilizatério vai chegando e quando a gente fala de
escola, a gente estd falando de condigGes plenas para os estudantes e o MEC, através
do PAR e através do PDDE tem disponibilizado recursos para estados e municipios
para estas pequenas adequacgdes e reorganizagdo dos espacos]...]". (Gestora Federal

Jaqueline Moll em entrevista em novembro de 2010).

O conceito de Cidade Educadora tornou-se conhecido, a partir do Relatério de Edgar
Faure publicado em 1973, pela UNESCO e que tem por titulo Aprender a Ser, como ideia

mestra para as politicas educativas futuras,

Aprender é acdo de toda uma vida, tanto na sua duragao como na sua diversidade,
assim como de toda uma sociedade, no que concerne quer as suas fontes educativas,
quer as sociais e econOGmicas, entdo, é preciso ir ainda mais além na revisdo
necessaria dos sistemas educativos e pensar na criagdo duma sociedade educativa.

Esta é a verdadeira dimensdo do desafio educativo do futuro (FAURE, 1973:34).

Vale destacar duas colocagdes importantes de Ariés (1993) e de Freire (1996), citados
por Goulart de Faria (2012) e que expressam muito bem a relagdo imbricada da crianga com a

cidade. De um lado, lamenta ARIES:

No passado, a crianga pertencia ao espago urbano naturalmente, com ou sem seus
pais. Num mundo de pequenos negdcios e de pequenas aventuras, ela era uma
figura familiar a rua. Nada de ruas sem criancas, de todas as idades e todas as
condicdes. Em seguida, um longo movimento de privatizagao foi retirando pouco a
pouco do espaco urbano o qual deixava entdo de ser um espaco de vida denso, onde
o publico e o privado ndo se distinguiam mais, por passar a ser simplesmente um
local de passagem, regrado pelas ldgicas transparentes de circulagdo e seguranca.
Certamente a crianga ndo foi a Unica a ser excluida desta grande obra de
ordenamento geral, de dominagdo: todo um mundo colorido desapareceu das ruas
junto com a crianga. Isto tem um duplo significado: de um lado optou-se por limpar
a rua deste pequeno povo inddcil, que foi por muito tempo aceito, com certo bom
grado, mas sem querer elimina-lo e que, mais tarde, tornou-se suspeito, inquietante
e condenado. Mas, de outro lado, ao mesmo tempo, decidiram separar a crianca

destes adultos perigosos, retirando-as das ruas. A rua é imoral tanto quanto é
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morada. Ela sé escapa da imoralidade sendo uma passagem e perdendo no
urbanismo dos ultimos tempos as caracteristicas e tentagdes da vida. (ARIES,

1993:233)
E como num repente, do lado de cd do mundo responde FREIRE:

Ah! Arua. S6 falam de tirar as criangas da rua. Para sempre? Eu sonho com as ruas
cheias delas. E perigosa, dizem: violéncia, drogas... E nés adultos, quem nos livrard
do perigo urbano? De quem eram as ruas? Da policia e dos bandidos? Vejo por
outro angulo: um dia devolver as ruas as criangas, ou devolver as criangas as ruas;

ficariam, ambas, muito alegres (FREIRE, 1996).

1.7 — Bairro Escola

A cartilha do Bairro escola defende que “A EDUCACAO COMUNITARIA ACONTECE NO
MOMENTO em que a escola e a comunidade verdadeiramente se encontram, se fundem e se

confundem” (MEC, 2009, p. 21).

Todo o processo da Cidade Escola Aprendiz iniciou-se em 1997, a partir de um projeto
experimental realizado pelo jornalista Gilberto Dimenstein no laboratdrio de informatica do
conceituado Colégio Bandeirantes. Em 1998, a proposta tomou as ruas do bairro da Vila
Madalena e a transformou em uma “grande escola a céu aberto” (MEC, 2009) e constituindo
a ONG a Cidade Escola Aprendiz, instalando-se em uma antiga oficina de ceramica localizada
na rua Belmiro Braga, no cora¢do da Vila Madalena, em “frente a um beco e uma praca
abandonados, construidos sobre um cdrrego canalizado, cheio de lixo e vitima facil de
enchentes”. Uma area frequentada por traficantes e moradores de rua e desvalorizada pela

comunidade.

A partir deste desafio a Organizacdo comecgou a desenvolver seus primeiros projetos
de comunicacdo e arte-educacdo: embelezar e recuperar os espacos deteriorados da Vila
Madalena e posteriormente envolver as criangas e adolescentes da comunidade no plano de
recuperac¢ao dos espacgos deteriorados do bairro, ganhando maior respeito para manutencao

das agdes realizadas.
Seus pressupostos podem ser definidos por:

1) O ato de aprender é o ato de se conhecer e de intervir em seu meio.
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2) A educacdo deve acontecer por meio da gestdo de parcerias, envolvendo escolas,
familias, poder publico, empresas, organizacdes sociais, associacdes de bairro e individuos,

capazes de administrar as potencialidades educativas da comunidade.
O Bairro-Escola adota os seguintes principios:

1) apostar nas riquezas comunitdrias e fortalecer o que ja existe, através de um

permanente trabalho de mapeamento investigativo.

2) identificar um foco geografico delimitado e revitalizar constantemente o seu espago

publico, demonstrando que uma nova cidade se torna possivel através da educacao.

3) avaliar e sistematizar periodicamente o modelo de gestdo, tornando-o mais

eficiente.

4) construir aliancas nos mais variados niveis e com diferentes atores, incluindo as trés
esferas de governo, o empresariado, as organizacGes sociais, as universidades e,

principalmente, as criancas e jovens, agentes e beneficiarios dessas mudancas.

5) entrar nas escolas para aprender e desenvolver inovagdes pedagdgicas junto com

os professores, formando com eles um grande “consércio de vontades”.

6) enfatizar o papel da educagdao na formagao de individuos autbnomos e solidarios e
a importancia da escola como parte de um processo de aprendizagem que acontece ao longo

de toda a vida.

7) sensibilizar as liderangas comunitarias e desenvolver entre elas um olhar educativo,

capaz de atender as demandas do aprendizado permanente.

Nesse sentido, a experiéncia da ONG Cidade Escola Aprendiz e suas a¢gdes com o Bairro-
Escola, sua experiéncia na Vila Madalena em S3ao Paulo e outras experiéncias brasileiras,
mostram que a escola tem um papel central na dinamica social de seu bairro. Uma gestao
articulada, associada a liderangcas da comunidade, pode tornar o seu entorno, ao engajar a
populagdo, que em geral, respeita e valoriza a escola, a fortalecer aliangas, desenvolver

projetos, manter melhor o seu bairro e colaborar na educacao das criangas, em comunidade.
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1.8 — O Panorama da Educacgao Integral para o ensino fundamental ptiblico no municipio do

Rio de Janeiro: O Gindsio Experimental Carioca - GEC

Esta contextualizacdo foi realizada, principalmente, a partir de dados coletados em
uma entrevista?® com a Gestora da Secretaria Municipal de Educac3o - SME e de informacdes
textuais e orais colhidas em entrevista acessada na internet??. Os dados da entrevista inicial
foram apresentados em pequenos relatos ou tépicos, aqui descritos e permeados por

consideracdes ou percepgoes.

A cidade do Rio de Janeiro tem a maior rede de escolas publicas da América latina, e
usando as palavras da gestora: “tem muito menino” e, além disso, é a “cidade que possui o
m? (metro quadrado) mais caro do mundo”. Sendo assim, “como é que a gente vai fazer

Educacdo Integral com tanto menino nascendo e sem espaco para a Escola Integral?”

Os aspectos relacionados a insuficiéncia de espaco fisico para atender a demanda de
alunos, questionada pela gestora é questdo urgente e precisa ser debatida, mas serd abordada
no proximo capitulo. Anterior a este debate, é necessario apresentar qual o entendimento

gue o municipio do Rio de Janeiro tem a respeito da educacdo integral.

Conforme dados da SME, a divisdo do Ensino Basico do municipio possuia, em 2012,

1075 escolas com cerca de 700.000 alunos e 42.000 professores. Destas escolas, 155 escolas

localizadas em areas deflagradas, violentas ou ja tinham passado pelo processo de pacificagao,

através das UPP — Unidade de Policia Pacificadora?2. Um total de 415 escolas atende ao 2°

segmento, com cerca de 300.000 alunos, que é o objeto de estudo e recorte especifico desta
tese. O sistema educacional basico do municipio do Rio de Janeiro divide-se em:
e EDI- Espaco de Desenvolvimento Infantil (creche e anos iniciais);

e PRIMARIO CARIOCA 12 ao 62 ano?3 (12 segmento);

20 Realizada em 14/11/12, das 10h00 AS 12h15 no Gabinete de Educacdo
21 Gestora SME em palestra sobre a educacdo integral em seminario em Salvador — BA, em 23 de
novembro de 2013, acessada em https://www.youtube.com/watch?v=ALOUwGzjz9c no dia 13/08/2014.

22 A Unidade de Policia Pacificadora (UPP) é uma pequena forca da Policia Militar com atuagdo exclusiva em
uma ou mais comunidades, numa regido urbana que tem sua area definida por lei. Cada UPP tem sua prdpria sede, que
pode contar com uma ou mais bases. Tem também um oficial comandante e um corpo de oficiais, sargentos, cabos e
soldados, além de equipamentos proprios, como carros e motos. Acessado em
http://www.upprj.com/index.php/o_que e upp no dia 13/08/2014.

230 62 ano costuma ser do segundo segmento, proximo item, mas no Rio de Janeiro eles entendem que
este aluno ainda ndo é pubere e consideram imprdpria sua convivéncia com os maiores, ja em sua maioria em
processo de sua sexualidade mais avancada
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e GINASIO CARIOCA?* — 72 a0 92 ano (22 segmento).

O Programa da Educacdo Integral no Rio de Janeiro foi desenvolvido pela SME, em
parceria com o Instituto Trevo e o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE). Além
disso, existem algumas parcerias consideradas importantes no processo da Educacdo Integral,
para fazer formacdo de professores; “Atletas na Escola”; Universidades, SEBRAE, parcerias
locais, nacionais e internacionais, entre outras, originadas, muitas vezes, do Programa Mais

Educacdo; PDE e do PDDE?>,

Segundo a gestora o projeto se estrutura nos Quatro Pilares da Educacdo para a
UNESCO: “aprender a ser, aprender a conviver, aprender a conhecer e aprender a fazer”. O
Ginasio Experimental Carioca - GEC é o “novo modelo de ensino para as escolas de segundo
segmento (72 ao 92 Anos) da Prefeitura do Rio”. Esse plano vem sendo implantado pela
Secretaria Municipal de Educacdo a partir de 2011. O programa é sustentado em “trés eixos —
exceléncia académica, apoio ao projeto de vida do aluno e educacdo para valores, conta com
uso das novas tecnologias e de materiais didaticos estruturados por apostilas de contetdo e
exercicios e ja mostra resultados, diminuindo a defasagem idade/série e a evasdo”?®. A
proposta de Educacdo Integral no municipio?’, abrange:

“O horario integral para professores e alunos, a utilizacdo de novas tecnologias

educacionais (inclusive em plataforma digital), o sistema de ensino polivalente e a

criacdo de novas modalidades de ensino como: estudo dirigido, protagonismo

juvenil, projeto de vida e eletivas, est3o entre as mudangas no cotidiano escolar” 28

Mas para que isso se torne uma realidade, afirma a gestora do GEC, sdo necessarias

mudancas significativas na estrutura da aprendizagem. A comecar pelo tempo de estudo — a

24 Considerado pelo gabinete sendo como o “gargalo da educagdo”, que apresenta, hoje, uma piramide
invertida de acesso a educagdo no municipio: muitos adolescentes em relagdo ao niumero de alunos em creche,
por exemplo, justificada dada na entrevista pela redugdo da taxa de natalidade no municipio.

25 Criado em 1995, o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE tem por finalidade prestar assisténcia
financeira, em cardter suplementar, as escolas publicas da educacgdo basica das redes estaduais, municipais e do
Distrito Federal e as escolas privadas de educagdo especial mantidas por entidades sem fins lucrativos.

26 Dados acessados em 06.11.2012: http://www.rioeduca.net/programasAcoes.php?id=29.

27 Até aquele momento as seguintes Escolas Municipais estavam inseridas no programa (2012):
Rivadavia Corréa, Nilo Pecanha, Orsina da Fonseca Epitacio Pessoa, Bolivar, | Rio de Janeiro, Anisio Teixeira, Mario
Paulo de Brito, Malba Tahan, Coelho Neto, Fernando Rodrigues da Silveira, Gov. Carlos Lacerda, Nicaragua, Mario
Casasanta, Von Martius, Embaixador Araujo Castro, Princesa Isabel, André Urani, Juan Antonio Samaranch;

28 Fonte:http://gecrivacorrea.blogspot.com.br/ acessado em 30 de janeiro de 2013 em
http://www.rioeduca.net/blog.php?autor=Rute+Albanita&pg=5; Postagem baseada no relato de Barbara
Portilho, Marcia Facadio e Renata Ricoca.
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proposta de Educacao Integral dos Ginasios prevé que os alunos estejam nas escolas das 8h
as 16h?°. O curriculo tem mais énfase em lingua portuguesa, matematica, ciéncias e inglés,
além de atividades que ajudam o aluno a construir um projeto de vida, a envolver-se em acoes
de protagonismo juvenil, estudo dirigido e oficinas optativas que complementam o
aprendizado de forma ludica. Em linhas gerais as principais praticas e metodologias podem

ser resumidas da seguinte forma:

e Projeto de Vida: o jovem revela suas ambicdes para o futuro e o professor-tutor
projeta a sua viabilizacdo. O jovem fala de seus sonhos, traca suas metas e determina

prazos para fornecer sentido a essa agao.

e Protagonismo Juvenil: pretende formar o jovem através de praticas e vivéncias, na
escola e na comunidade, que o leva a atuar como parte da solucdo, e ndo como parte

do problema. Um exercicio de cidadania ativa e solidaria.

e Matérias eletivas: disciplinas tematicas propostas pelos professores ou pelos
estudantes, com o objetivo de diversificar e aprofundar os conteudos trabalhados nas
disciplinas curriculares por meio de metodologias diferentes daquelas adotadas na sala

de aula.

e Estudo dirigido: tempo previsto na rotina escolar para o aluno realizar suas tarefas e
estudar, orientado por um monitor ou professor-tutor que ensine ao jovem métodos

de organizagdo e planejamento.

e Tutores e polivalentes: A formacao de docentes é outro aspecto diferenciado do
Ginasio Experimental Carioca. “O professor do GEC passa por uma série de formagdes
em que reaprende ou até mesmo aprende pela primeira vez. Formagles em
planejamento de aula, em didaticas especificas, como matematica, portugués, a
propria gestdao do tempo dentro da sala de aula”, explica Mesquita. O GEC propde
também a polivaléncia docente, na qual professores atuam em nucleos de matemadtica

e ciéncias (exatas) e portugués, historia e geografia (humanidades).

Na rede municipal, o professor tem dedicagdo exclusiva ao Ginasio onde leciona. Para

a gestora, isso gera uma diferenca “evidente” no relacionamento entre aluno e professor.

29 A pesar disso, diversas escolas trabalham com uma carga hordaria mais reduzida, de 7h30 as 14h30,
sempre com uma carga horaria minima de 7h diarias.
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“Transforma a maneira de lidar com os jovens, sem gritos, sem berros. Afinal, um dos pilares

do GEC é aprender a conviver”, declara.

Inspirado em orientadores de universidades, os professores-tutores pretendem captar
as expectativas, interesses e necessidades do estudante e entender como lidar com as
diferentes formas de aprendizado, além de eventuais falhas de aproveitamento. “Eles
acompanham e analisam o desempenho do aluno e sugerem maneiras dele estudar”, afirma

a diretora de uma das escolas.

Os GECs propdem ainda uma mudanca na logica das avaliagcbes. Segundo a
entrevistada, o sistema passa a considerar que se um aluno vai mal e recebe nota
insatisfatdria, muito provavelmente foi o professor que faltou ensinar ou ndo o orientar, e ndo
o contrario, como se considera normalmente. “Se o jovem tem tutor, tem projeto de vida,
educacdo e valores, por que o professor deu nota insatisfatéria? Ele tem que justificar muito

para me dizer que o aluno é insuficiente”, pontua a gestora.

e Gindsio e comunidade: A relacdo entre os Ginasios Experimentais e as comunidades
gue os cercam vai além da ideia de que os alunos do colégio provém dos bairros
proximos. Ha gindsios que, ao proporcionar autonomia aos seus estudantes, trazem

para dentro dele as caracteristicas marcantes da regido em que se encontram.

Por meio destas inovag¢des curriculares, de conteldo, metodologias e gestdo nas
escolas do segundo segmento do Ensino Fundamental (do 72 ao 92 ano, sendo algumas de 62
ao 92 ano, por serem consideradas vocacionadas ao esporte), o Programa Ginasio
Experimental, lancado em 2011, tem como objetivo formar jovens autbnomos, conscientes
de seu papel na sociedade, e ajuda-los a tracar projetos de vida. Os estudantes podem
escolher entre matérias eletivas tematicas, que podem ser propostas a escola tanto pelos
professores, quanto pelos proprios estudantes. Nelas aprofundam-se temas da sala de aula e

outros de interesse da juventude ou relacionados a regidao em que os ginasios estao inseridos:
As escolas estavam totalmente desinteressantes para os adolescentes. O aluno
precisa ver sentido na escola e, consequentemente, em estudar. Quando se tem um

norte tudo caminha melhor, inclusive os resultados académicos (RioEduca, 2012).
Em 2009 foi realizada uma Prova Brasil e a partir dela verificamos que no IDEB do 12
segmento houve uma grande melhora em relagdo a anterior, mas o mesmo nao aconteceu

com o 22 segmento, com os adolescentes. Em especial no Rio de Janeiro o adolescente é o



68

maior alvo dos principais problemas da cidade: trafico, violéncia, pobreza, prostituicao,
trabalho escravo e é o aluno que evade: “Por isso o foco do Rio de Janeiro no adolescente.

Tem aluno, inclusive, que é arrimo de familia[...]e por isso a secretaria se debrucou nisso”.

No primeiro ano de execuc¢do do programa, dez escolas municipais — uma de cada
Coordenadoria Regional de Educacdo ou Regido Administrativa Municipal- foram escolhidas
para se converter em Ginasios Experimentais. A secretaria optou por escolas que ja contassem
com um minimo de infraestrutura (salas de aula, quadra esportiva, biblioteca, laboratdrios de
informatica e de ciéncias). Segundo dados do projeto, na primeira etapa de implementacdo,

aproximadamente 4.500 jovens tiveram acesso a nova proposta educacional.

Segundo a gestora, os resultados foram imediatos. No IDEB de 2011, a avaliacdo dos
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental na capital fluminense saltou 22% (de 3,6 para
4,4), deixando o Rio de Janeiro entre as cinco melhores capitais do pais —a média nacional do
periodo é de 4,1. Entre as 10 melhores escolas avaliadas da cidade, quatro ja eram Gindsios

Experimentais.

Por outro lado, todos os dez primeiros GECs atingiram as metas de melhoria de
aprendizagem. Quatro deles obtiveram melhora acima de 50% em relacdo com o Ideb de
2009; o Ginasio Experimental Carioca Orsina da Fonseca atingiu um crescimento de 94% na

nota, de 3,2 para 6,2.

No ano de 2012 outros oito novos GECs foram implementados, também em diferentes
regides administrativas do municipio. As metas pretendidas pelos gestores da Secretaria de
Educacdao foram superadas no Ideb 2011. No inicio do segundo mandato, da atual
administracdo municipal, no ano de 2013, foram propostas novas unidades, entre elas:
Ginasio Experimental da Rocinha, com a proposta de espacos inovadores, ao invés de salas de
aula convencionais; alguns Gindasios Vocacionais :GEC do Samba3°; GEC das Artes Visuais,

localizado em uma regido com muitas ofertas culturais, préxima ao Teatro Municipal, ao MAR

30 0 GEC do Samba estd localizado em Olaria, perto da escola de samba Imperatriz Leopoldinense e na
mesma quadra do Cacique de Ramos, um dos bercos do samba de raiz e partido alto carioca. L3, os alunos tém
0 mesmo numero de aulas de musica quanto de outras disciplinas: teclado, violdo, percussao, canto, flauta doce
e musicalizacao.

De acordo com Eliete Vasconcelos, coordenadora musical do GEC do Samba, a heranga musical dos
jovens é muito clara. “A professora de percussdo tem muita facilidade com os alunos, pois muitos sdo filhos de
sambistas e de percussionistas da regido. Assim, a familiarizacdo com a musica por parte desses jovens se torna
evidente. ”
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(Museu de Arte do Rio) e ao Morro da Conceicdo — que, além de relevancia histdrica e
arquitetdnica, abriga uma série de ateliés de artistas plasticos; GEC Poliglota, na regido do
Aeroporto Internacional Tom Jobim, que prioriza aulas de inglés, francés, espanhol e arabe
(alemdo e italiano sdo as proximas linguas a entrar no curriculo); entre outros. “Sdo os

entornos sinalizando quais sao os interesses da comunidade”, avalia a Gestora.

Atualmente, o Rio possui aproximadamente 30 GECs compondo a rede de ensino.
Apesar de ter resultados consolidados e reconhecidos internacionalmente — os Ginasios ja
receberam visitas de representantes da Argentina, Uruguai e Espanha interessados em
replicar o modelo —, os Gindsios ndo pretendem deixar de ser experimentais3!:

Ndo queremos perder esse termo [Experimental] porque ndo queremos perder as
novidades. Ainda temos inovagdes a serem feitas, para ndo deixar nunca de
experimentar”, afirma Flavia Rezek, diretora do GEC Rio de Janeiro. (RioEduca,
2012).

Ela exemplifica, ao mencionar uma dessas inovagdes, que comegou a ser testada em
2013. Por meio de um dos projetos, Ressonancia, um grupo de professores dos GECs compila
todas as praticas de aprendizagem exitosas e, em reunides mensais com professores de
escolas municipais da regido, tém a oportunidade de apresenta-las para que possam ser
replicadas. Segundo a entrevistada “o professor do Gindsio ndo estd sendo pago para ser tutor
de outro professor, mas estd aderindo ao projeto porque quer divulgar seu trabalho, sua

pratica”.

31 Apesar disso, alguns ginasios ndo mais utilizam o titulo de Experimental.
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2 A Arquitetura Escolar para a Educacao Integral

Nesta secdo, pretende-se fazer uma reflexdo acerca da arquitetura da escola para a
Educacdo Integral no Brasil e sua contextualizacdo no Programa Mais Educacdo, mais

especificamente no municipio do Rio de Janeiro, nos Gindsios Experimentais Cariocas.

Cabe salientar que ndo ha, no Brasil, legislacdo especifica, para uma programacao
eficiente em um projeto de arquitetura escolar, nem mesmo para as instituicbes que sdo
organizadas por turnos, e especialmente em educacdo integral. Alguns projetos ainda utilizam
uma antiga cartilha do IBAM ou o projeto padrdo RioUrbe/SME que serdo apresentados neste
capitulo. Na pratica, a legislacdo que se adota é a metragem quadrada por aluno, isto &,

geralmente 1,50 m? por aluno em cada sala de aula.

Segundo as pesquisadoras Avany Ferreira e Mirela Geiger de Melo3?, arquitetas
gestoras de projetos da FDE S3o Paulo e organizadoras do Livro Arquitetura Escolar Paulista,
nos anos 1950 e 1960, no Brasil, no estado, e mais especificamente na cidade de S3o Paulo,
efervescia a construcdo das edificagOes escolares, transferindo o foco, que até entdo era na
cidade do Rio de Janeiro. Na época foram construidas aproximadamente 30 unidades:

[...] essas escolas, basicamente, eram compostas de ‘salas de aula, alguns ambientes
administrativos e recreio coberto com sanitarios anexos’. Os pordes eram altos, as
paredes, de tijolos, eram autoportantes (fixas, parte da estrutura do prédio). O piso

era de madeira em dreas secas e de ladrilho hidraulico sobre abobadilhas de tijolos

nas molhadas. As janelas ainda eram estreitas.

Conforme as autoras, no geral, nos primeiros projetos de escolas do estado de Sao
Paulo, os prédios seguiam o que ditavam os manuais de arquitetura francesa da Escola de

Belas Artes de Paris:

Ramos de Azevedo, o tratado do belga Louis Cloquet, da mesma Universidade de
Gand onde ele estudara. Cloquet fazia recomendac¢Ges que foram seguidas até os
anos 60/70 em S3o Paulo, como o espaco médio de 1, 25 m2 por aluno, a composi¢do
de retangulos de 6 x 8 metros, com a extensdo maior correspondendo a lateral, de
onde vem a iluminagao e o pé direito variando de 3,6 a 4 metros (Ferreira e Melo,

2011, p. 01).

82 Acessado em 14/02/2016 da Revista Educacdo, setembro de 2011, no endereco
http://revistaeducacao.uol.com.br/textos/128/artigo234296-1.asp.
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O Servico Sanitario Paulista, no ano de 1920, edita o livro Projectos de Grupos, Escolas
Reunidas e Ruraes, do engenheiro Alvaro de Souza Camargo. A publicacio menciona
recomendacdes sob o viés do controle da higienizacdo e menciona a sala de aula. O autor
defende que seu comprimento deve ser "limitado pela energia vocal do professor, pela
acuidade visual dos alunos e, além disso, essa dimensdo ndo deve ultrapassar determinado
limite, de modo a ndo tornar dificil a fiscalizacdo dos alunos" (Camargo, apud Ferreira e Melo,

2011, p. 01).

De acordo com Ferreira e Melo (2011, p. 01) em 1936, recebendo influéncias da Escola
Nova, a Diretoria de Ensino da Secretaria de Educacdo e o Departamento de Obras Publicas

do Estado de Sdo Paulo editam o manual, Novos Prédios para Grupos Escolares:

“Os ambientes se diversificam. A escola ganha salas de leitura, auditérios e ginasios,
além de areas voltadas a higiene. As técnicas de impermeabilizagdo permitem que o
piso dos ambientes seja instalado diretamente no solo. Come¢am a ser usadas
estruturas de concreto armado e um dos principais preceitos arquitetonicos de Le
Corbusier é adotado, com o uso de pilotis (sistema de pilares), que elevam o prédio
do chdo e permitem o transito sob ele. Nessa area, é alocado o recreio coberto, que
antes ficava a parte do prédio. O concreto também permite o uso de vaos mais largos
e de janelas maiores e mais horizontais que melhoram a iluminagao. Como explicam
as autoras, alguns desses prédios, especialmente os de José Maria Neves e Hernani

do Val Penteado, apresentam fei¢gdes pré-modernas. (Ferreira e Melo, 2011, p. 01).

Entretanto, na década de 1940, é que a arquitetura moderna inicia sua marca na
arquitetura paulistana a partir da assinatura, entre Estado e prefeitura, do Convénio Escolar.
O Estado, ministra o ensino e a Prefeitura se encarregada da construcdo dos prédios que
deviam equacionar o nimero de vagas na capital até 1954. Pelo convénio foram construidas

aproximadamente 70 escolas.

“A equipe foi liderada pelo arquiteto Hélio Duarte, que trabalhara com Anisio
Teixeira no Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador, que congregava
quatro escolas-sala e uma escola-parque, integradas. Muitos dos arquitetos ou sdo
cariocas ou estdo sob forte influéncia dos modernistas cariocas - Oscar Niemeyer,
Lucio Costa e Afonso Reidy, alcados ao estrelato internacional apds trabalharem com
Le Corbusier no projeto do Ministério da Saude, no Rio de Janeiro. (Ferreira e Melo,

2011, p. 01).
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Duarte (Revista Habitat, 1951), defendia pontos centrais do programa: a diferenciacao
entre espacos para o professor e alunos ("o que é bom para o professor € mau para o aluno,
e vice-versa"); a economia de meios para atender a toda a demanda; mobilidrio padronizado;
"quem trabalha deve ter conforto simples, mas efetivo"; é preciso criar ambientes que levem

em conta a preservacgao da natureza.

Conforme Ferreira e Melo (2011) as caracteristicas principais do edificio s3o os espacos

amplos e bem iluminados. Os prédios separam em blocos diferentes as adreas pedagdgica, administrativa e

“«

a recreagao. Cada um desses volumes tem tratamento diferenciado. Muitas dessas escolas,

correspondentes ao Fundamental Il de hoje, tinham piscina, auditério e quadra coberta”.

No final da década de 1950, o governo de Sado Paulo e Instituto dos Arquitetos do Brasil,
firmam convenio para construir 7 mil salas para o ensino primario e 1.100 para os niveis
secundario e normal, déficit na época. Até 1962 sdo realizados 180 projetos, sendo diversas
escolas assinadas por Vilanova Artigas, em parceria com Carlos Cascaldi, e por Paulo Mendes

da Rocha com Jodo Gennaro:

Artigas defendia que os projetos levassem em consideracao a topografia do terreno,
o que exigia que fossem especificos para cada escola. Mais uma vez, a influéncia de
Le Corbusier se fazia presente. S3o caracteristicas dessas escolas a juncdo de
diferentes espagos em um unico volume, o recreio coberto em espacgo central e o

didlogo de todos ambientes entre si e com o entorno. (Ferreira e Melo, 2011, p. 01).

Conforme Ferreira e Melo, a partir dos anos 1960, a construcdo de prédios escolares
fica a cargo de instituicOes voltadas a educacgao, entre elas a Fece, Conesp e FDE, a partir de
1987. Nesse contexto os catalogos técnicos, com iniUmeros componentes, memoriais
descritivos com padrdes comuns a todos os prédios foram definitivamente encampados. A
parametrizacdo das obras foi adotada pelo préprio Ministério da Educagao, que oferece em
seu portal, nas paginas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo, manuais,
recomendacdes e cadernos técnicos e operacionais. A padronizacdo aumentou também nas
escolas da FDE — SP, com a construcao de escolas em pré-moldados de concreto. A FDE —SP é

uma das fontes mais referenciadas nos projetos escolares brasileiros.

No Rio de Janeiro, conforme a gestora dos Gindsios Cariocas, uma das importantes

fontes de consulta para os projetos escolares da prefeitura, sdo as cartilhas do FDE-SP e FNDE,
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ndo tendo sido mencionado o projeto padrdo, dado encontrado na visita das escolas,

publicacOes e declaracdes da autora do projeto e gestora da RioUrbe.

2.1 Contexto histdrico da arquitetura para a Educagao Integral no Brasil

"Comecemos pelas escolas, se alguma coisa deve ser feita para 'reformar' os

homens, a primeira coisa é 'forma-los'."

(Lina Bo Bardi em Primeiro: escolas, Habitat 4/1951)

Para Junqueira Bastos, a ascensdo de Getulio Vargas em 1930 propiciou, num primeiro
momento, espaco para a ideia da educacdo publica como “elemento remodelador do Pais na
construcdo de uma sociedade moderna e democrética” (BASTOS, 200933). Em 1932, com o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, ja mencionado anteriormente, que defendia a
universalizacdo da escola publica, laica e gratuita, Anisio Teixeira (1900-1971) passa a atuar
como figura central na educacdo publica brasileira no século 20, cujas ideias ainda pairam

sobre a Educacdo atual.

Para abordar a concepcdo de escolas de Educacao Integral é preciso contextualizar a
formacdo, vivéncia e percepcdes sobre o pensamento de Anisio Teixeira. Natural da Bahia,
Anisio Teixeira formou-se em direito no Rio de Janeiro e, em 1924, passou a trabalhar como
inspetor-geral do ensino na Bahia. Esteve na Europa e nos Estados Unidos para observar novos
sistemas de ensino e retornando ao Brasil, foi nomeado diretor de instru¢do publica do Rio de
Janeiro no principio da década de 1930. Perseguido pela ditadura Vargas, acabou se demitindo

em 1936 e retornando a Bahia.

Em 1947, como secretdrio da educac¢do do Estado da Bahia, elaborou o Plano Estadual
de Educacdo Escolar, com a criagdo conceitual da escola-parque (figura 2), ou seja, um espago
completo de formagdo educacional. Conforme mencionado anteriormente, Anisio Teixeira
tinha afinidade intelectual com as ideias do fildsofo e pedagogo norte-americano John Dewey
(1859-1952). As escolas comunitdrias norte-americanas inspiraram o programa da escola-

parque concebido por Anisio Teixeira na Secretaria da Educagdo da Bahia.

33 Acessado em 10/08/2014 em http://au.pini.com.br/arquitetura-urbanismo/178/a-escola-parque-ou-
o-sonho-de-uma-educacao-completa-em-122877-1.aspx
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Conforme Bastos (2009), no Brasil, “onde a questdo da quantidade muitas vezes
atropela a qualidade”, Anisio Teixeira pensou alcancar a qualidade propondo um sistema em
gue a educacdo da sala de aula fosse completada por uma educacdo dirigida. Pensou em um
sistema composto por ‘escolas-classe’ e ‘escolas-parque’:

O projeto do primeiro centro de educagdo primdria compreendia quatro escolas-
classe para mil alunos cada e uma escola-parque para quatro mil alunos,
funcionando umas e outra em dois turnos conjugados, de modo a contar o aluno
com o dia completo de educagdo. (TEIXEIRA, 1967)

Na escola-parque funcionavam as atividades complementares: educacao fisica, social,

artistica e industrial.

Figura 2 - Escola-parque ou Centro Educacional Carneiro Ribeiro (em duas etapas: 1947 e 1956), em
Salvador, de Diégenes Reboucas. Fonte: Revista AU, 178/2009.

O arquiteto Diégenes Reboucas projetou a escola-parque Centro Educacional Carneiro
Ribeiro (primeira etapa 1947/segunda etapa em 1956) “dentro da ideia de um espaco
completo de formacdo, num periodo em que se mesclavam principios modernos na
arquitetura e idealismo social nos programas arquitetonicos”. Conforme mencionado
anteriormente, a escola como um centro integrado de educagdao ressurgiu em outros
momentos histdéricos do Brasil; na década de 80, no Rio de Janeiro, os Centros Integrados de
Educacgdo Publica (CIEP) e, na década seguinte, o governo de Fernando Collor criaria os Centros
de Atendimento Integral a Crianca CIAC (figura 4), projetados por Jodo Filgueiras de Lima, o

Lelé; na Bahia, havia os “colégios-modelo”.
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Conforme Bastos (2009) nos anos 80, o programa da escola-parque de Anisio Teixeira

foi retomado por Darcy Ribeiro no Estado do Rio de Janeiro, na figura dos Centros Integrados

de Educacdo Publica:

Os CIEPs tornaram-se a politica publica mais marcante do governo Leonel Brizola
(1983-1987), em que Darcy Ribeiro acumulava os cargos de vice-governador e
secretdrio da ciéncia e cultura. Os CIEPs tinham a pretensdo de propiciar uma
revolugdo no ensino publico do Rio de Janeiro ao garantir nas areas mais carentes
do Estado as condigdes minimas necessarias ao aprendizado, assumindo alguns
cuidados que, em condigGes mais favoraveis, deveriam caber a familia. Por meio de
periodo integral (8 h as 17 h), com acompanhamento docente extra-aula e trés
refeicOes didrias, além de atendimento médico e odontoldgico, a escola publica
estaria compensando a situagdo social adversa das criangas e jovens mais
desfavorecidos economicamente. Esse apoio se estendia aos sabados e domingos,
em que permaneciam abertos a quadra, a biblioteca e o consultério. (BASTOS,

2009:02).

A concepcdo arquitetdnica3* do CIEP (Figura 3) coube a Oscar Niemeyer, que propds

um projeto-padrdo de sete mil metros quadrados, “englobando um edificio principal de trés

pavimentos com 24 salas de aula, refeitério, consultdrio e servicos auxiliares, e, em dois

anexos, a biblioteca e um ginasio de esportes, numa configuracdo que demandava terrenos

de dez mil metros quadrados” (BASTOS, 2009:03). Entretanto, a dificuldade de contar com

grandes terrenos nas areas mais densas levou a uma solu¢do mais compacta com a quadra

esportiva na cobertura do edificio escolar, denominado "CIEP Compacto’.

34 Niemeyer teve a colaboracdo de Carlos Magalh3es da Silveira, José Manoel Klost Lopes da Silva, Jodo
Candido Niemeyer Soares e Hans Muller
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Figura 3— Fachada frontal do CIEP em 1984. Fonte: http://www.niemeyer.org.br/
Cada CIEP é composto de trés construcées distintas (KOWALTOWSKI, 2009): o prédio

principal, o Saldo Polivalente e a Biblioteca. O Prédio Principal tem trés pavimentos ligados
por uma rampa central: no térreo, hd um refeitério com capacidade para 200 pessoas e uma
cozinha que atende até 1000 criangas; no outro extremo um centro médico e no centro um
grande recreio coberto. Nos dois pavimentos superiores estdo as salas de aula, auditdrio e
salas especiais (estudo dirigido, por exemplo) e areas administrativas. No terraco, atividades
de lazer e dois reservatérios de dgua. O Saldo Polivalente é um Ginasio Poliesportivo coberto,
com arquibancada, vestidrio e depdsito. A Biblioteca, edificio anexo, atende alunos e a
comunidade. Sobre ela ha a residéncia, alojamento para 12 criangas (meninos ou meninas),
que podem morar na escola sob o cuidado de um casal. Entretanto, embora o CIEP, ainda
exista hoje em todo o estado do Rio de Janeiro, ndo funciona mais com esta configuracdo e
uso, comprometendo a proposta inicial. Para CAVALIERE (2003, p. 159) “a proposta
arquitetdnica de uma escola aberta, democratica, concebida por Oscar Niemeyer, esbarrou
na realidade de miséria e abandono das localidades em que tais escolas foram construidas, na
falta de manutencdo e na caréncia de profissionais para ocupar e gerir espa¢os com inimeras

possibilidades”.
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1 Oficinas 4 Escola/Biblioteca/Cozinha/Servigos
2 Creche 5 Quadra coberta
3 Posto médico

®

Figura 4- Exemplo de um projeto do CIAC, de Jodo Filgueiras de Lima (1999): (a) implantagdo e (b)
Esbogo do projeto. Fonte: KOWALTOWSKI, 2011:104.

A escola-parque também serviu de inspira¢do para o projeto da prefeitura de Sdo Paulo
na gestdao de Marta Suplicy, que fez dos Centros Unificados (CEU), o carro chefe da sua

administracao, entre 2001 e 2004 (KOWALTOWSKY, 2011, p.89) ”.

Para Bastos (2009) diferentemente da Bahia, onde a definicdo espacial da escola-
parque surgiu em resposta a uma tentativa de reforma educacional, em Sdo Paulo a renovacgao
espacial e de programa das escolas era dissociada da renova¢ao do ensino, que cabia ao
Estado e ndo a municipalidade. No entanto, a autora menciona que “a retdrica mais eloquente
nado descartava a esperanca de que a qualidade do espaco moderno pudesse de alguma forma,
atuar positivamente no ensino” e recorda uma citacdo de Anisio Teixeira, onde escreve em
uma entrevista:

Reconhegamos com Pascal que o homem é feito de tal modo que, embora o

sentimento anteceda o gesto na sua ordem natural, o gesto pode gerar o
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sentimento. No Brasil, estamos a procurar esse efeito. Fagamos o gesto da fé para
ver se a adquiriremos. A arquitetura moderna é esse gesto. Possam esses prédios
escolares [...] comunicarem a educagdo e, pela educagdo, a existéncia brasileira, as
suas finas e altas qualidades de inteligéncia, coragem e desprendida confianga no
futuro. (BASTOS, 2009, p.02)
Para KOWALTOWSKI (2011:89) “A proposta de uma escola-classe (Figura 5 e 6),
projetado por Hélio Duarte, mostra os tracos da arquitetura moderna da época,

nm

principalmente da chamada ‘Escola Carioca’”. Arquitetonicamente, o projeto apresenta uma
divisdo funcional das necessidades em diferentes volumes. As funcbes sdo distribuidas em
forma U ou H. Os tetos sdo planos ou inclinados em meia-agua. Os pilotis sdo introduzidos no
térreo. Os panos de vidro das salas ganham protetores solares através de elementos vazados,
em uma integragdo ampliada entre o espaco interno e externo. A estrutura tem como base o

concreto armado e paredes-cegas, ou o fechamento é revestido por mosaicos como obras de

arte”.

No Estado de Sdo Paulo, a arquitetura modernista passou a ser empregada nas escolas
publicas a partir do Convénio Escolar. Para Bastos (2009, p. 03) “arquitetonicamente, é curioso
observar que caracteristicas do desenho moderno dos anos 40 e 50 no Brasil, que geraram as
solucBes formais da escola-parque em Salvador e do Convénio Escolar em Sao Paulo”, e ainda
complementa que estes ideais ainda persistiram “tanto nos CIEPs dos anos 80, quanto nos
CEUs que seguem sendo construidos em Sao Paulo”. Essas caracteristicas incluiram também
as propostas de Hélio Duarte (Figura 7) a partir de

“um acordo firmado em 1948 entre o Estado e o Municipio de S3o Paulo, cujas
principais realizacGes ocorreram de 1949 a 1954. A prefeitura de S3o Paulo precisava
se adequar a constituicdo de 1946, segundo a qual Unido, Estados e Municipios

deviam aplicar no ensino publico uma porcentagem da arrecadacdo de impostos

(BASTOS, 2009, p. 02) ”.
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Figura 5- Nas duas imagens a esquerda, Grupo Escolar Almirante Barroso (1949). A direita, no alto,
Grupo Escolar de Vila Leopoldina (1949) e, acima, Grupo Escolar de Moema (1949). Todas assinadas por Hélio
Duarte, em S3o Paulo. Fonte: Revista AU, 178/20009.

Figura 6- Nas duas imagens a esquerda, conjunto educacional em Sdo Miguel Paulista (1956), de
Roberto José Goulart Tibau, em colaboragdo com AC Pitombo e JB Arruda. A direita, Ginasio Estadual da Penha
(1953), em Sédo Paulo, de Eduardo Corona. Ambos pelo Convénio.
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Figura 7- Croquis das escolas-classe (1948), em S3ao Paulo, de Hélio Duarte. Fonte: Revista AU,
178/2009

Antes de trabalhar em Sdo Paulo, Hélio Duarte morou em Salvador onde teve contato
com a proposta da escola-parque de Anisio Teixeira, que procurou aplicar nos projetos das
escolas do Convénio. Nos anos do Convénio Escolar foram construidas dezenas de escolas,
muitas delas com programas bastante amplos, incluindo salas de danga, de gindstica corretiva,

consultérios médico e dentario, hortas, viveiros, laboratérios, museu escolar, anfiteatro.

Retomando a proposta do CEU, em Sao Paulo, vale salientar que ocupam areas mais
carentes do municipio e tém a proposta de oferecer um programa educacional amplo, que
inclui esporte e dreas artisticas. Além das questdes educacionais, seu espaco fisico é liberado
para uso como praca ou clube de lazer nos finais de semana para encontro da comunidade. A
inspiracdo na escola-parque de Anisio Teixeira parece ser também arquiteténica, conforme

defende Bastos (2009, p. 03)

Naturalmente, a escala é outra, os tempos sdo outros, nos CIEPs e nos CEUs os
projetos sdo padronizados com uso de elementos pré-moldados de concreto. No
entanto, permanecem a divisdo funcional dos volumes, o emprego de blocos
alongados para as salas de aula e o contraponto de um volume que foge da
ortogonalidade: nos CIEPs a biblioteca, nos CEUs a creche, nas escolas do Convénio
as formas trapezoidais dos anfiteatros e na Escola-Parque Carneiro Ribeiro, em
Salvador, a biblioteca de planta circular e cobertura de concreto radialmente

dobrada em pregas.
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Conforme a autora, o projeto bdasico do CEU (Figura 8) foi elaborado por Alexandre
Delijaicov, André Takiya e Wanderley Ariza, arquitetos da divisdo de projetos do
departamento de edificacdes da Secretaria de Servicos e Obras da Prefeitura de S3o Paulo,
sendo que

O desenvolvimento do projeto e sua adaptagdo aos diferentes terrenos sdo feitos
por diferentes escritérios de arquitetura. Um volume cilindrico para a creche, um

edificio de proje¢do retangular longo e estreito, em geral com trés pavimentos para

o ensino infantil e fundamental, um edificio que abriga teatro e instalagGes

esportivas e ainda parque aqudtico com trés piscinas (BASTOS, 2009:3).

Figura 8- CEU Vila do Sol (2008), no Jardim Angela, em S3o Paulo. Fonte: Revista AU, 178/2009

Os CEUs sdo estruturas de grande porte, para 2.400 alunos, com a modula¢ao bem
marcada. A circulagao vertical, no centro do bloco, se distribui nos andares em dois corredores
laterais, como varandas, separados das salas por grandes caixilhos com vidro. Além da
preocupacao pedagdgica e da de servir como praca e ponto de encontro nos finais de semana,
os CEUs ainda acumulam a funcdo de "catalisador" urbano: inseridos em dreas de construgdes
precarias, de modo que sua presenga exer¢ga uma marca positiva no bairro, favorecendo
melhorias. Nesse sentido, o programa Territdrio CEU passa, na gestdo de Fernando Hadad na
capital paulista, a ser formado pela implementacdo de edificios novos em equipamentos

esportivos municipais ou outras areas publicas subutilizadas, no entorno dessas escolas. Em
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geral, sdo previstas a remodelacdo paisagistica, com s servicos de reforma das edificacdes
existentes. Como algumas dessas areas se situam em quadras inteiramente ocupadas por
equipamentos sociais, o programa visa integrar as novas unidades aos equipamentos

existentes no entorno.

2.2 A questao dos Espagos para o Programa Mais Educagdo e para a Educagao Integral no

Rio de Janeiro: Concep¢ao do Ginasio Experimental Carioca

Nesta secdo é tracado um panorama sobre o planejamento e concepgdo de projetos
de arquitetura para construcdo e reforma dos edificios para os Gindsios Experimentais
Cariocas. Cabe salientar, ja inicialmente, que ndo hd paradmetros utilizados pela RioUrbe,
empresa municipal responsavel pelos projetos e construcao das escolas. Conforme Mesquita
(2012) ndo ha uma legislacdo atualizada em uso pela SME e especificamente pela RioUrbe. As
novas escolas da rede sdo construidas a partir de um projeto piloto, de certa forma modulado,
para que seja adaptado ao contexto do local, nimero de alunos e segmento da educacdo a

ser ocupado.

O espaco educativo para o Mais educacdo fundamenta-se na Carta das Cidades
Educadoras (1994), destacando o potencial educativo da comunidade, do bairro, da cidade,
do estado, enfim, do territério. Desloca a educagdo para além da escola, na perspectiva de
que a oferta de multiplas oportunidades educacionais constitui fator que, conjugado a outros,

é capaz de possibilitar o desenvolvimento integral do aluno.

Nesse sentido, o Programa nao se restringe a uma escola construida especificamente
para atender a demanda da Educagdo Integral ou ainda buscando uma excelente
infraestrutura existente para que a escola possa fazer parte da proposta. Na Cartilha Passo a
Passo Mais Educagdo, o nono passo fala sobre quais sdo as escolas que podem fazer parte do
programa:

Como fago, se minha escola ndo tem espago ? O espago fisico da escola ndo é
determinante para a oferta de Educacdo Integral. O reconhecimento de que a escola
nao tem espaco fisico para acolher as criancas, adolescentes e jovens nas atividades
de Educacdo Integral ndo pode desmobilizar. O mapeamento de espacos, tempos e

oportunidades é tarefa que deve ser feita com toda a comunidade. (MEC — Passo a

Passo Mais Educacdo, 2009, p. 22)
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O Programa Mais Educacdo se estrutura a partir de um conjunto de metas,
mencionadas anteriormente, e, além disso, alguns artigos salientam aspectos do espaco
escolar e sua ampliacdo em relacdo aos territérios educativos:

Art. 10 § 30 As atividades poderao ser desenvolvidas dentro do espago escolar, de
acordo com a disponibilidade da escola, ou fora dele sob orientagdo pedagdgica da
escola, mediante o uso dos equipamentos publicos e do estabelecimento de
parcerias com 6rgaos ou instituigcdes locais.

Art. 20 S3o principios da educagdo integral, no ambito do Programa Mais Educagao:
Il - A constituicao de territdrios educativos para o desenvolvimento de atividades de
educacao integral, por meio da integragao dos espagos escolares com equipamentos
publicos como centros comunitdrios, bibliotecas publicas, pragas, parques, museus
e cinemas; [...]

V - O incentivo a criagdo de espagos educadores sustentaveis com a readequacgao
dos prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a gestdao, a formacgdao de
professores e a inser¢do das tematicas de sustentabilidade ambiental nos curriculos
e no desenvolvimento de materiais didaticos.

Podemos observar que a ampliacdo e a (re)qualificacdo dos espacos é central na
proposta do Programa, Educagdo integral/educacdo integrada e(m) tempo integral:
concepgbes e prdticas na educagdo brasileira. Mapeamento das experiéncias de jornada
escolar ampliada no Brasil. Conforme o documento, uma questdo fundamental a ser
planejada, em “qualquer projeto de ampliagdao da jornada escolar, é a disponibilizacao de
espacos adequados as necessidades de cada atividade a ser desenvolvida” (MEC, 2009, p.
131). Sabe-se que os prédios escolares, no Brasil, muitas vezes, sdao precarios em relagao a
estrutura fisica, pouco adequados ao desenvolvimento das atividades, com poucos espacos

ociosos. A solugdo pode ser a articulagdo dos espagos escolares e nao escolares para

equacionar essa questao.

No entanto, como base argumentativa, retoma-se que a perspectiva ndo seja apenas
a de suprir caréncias de espaco da escola, mas a de efetivamente estabelecer parcerias que
potencializem a relagdo com a comunidade, em uma perspectiva de territério educativo.
Apesar disso, o estado e as prefeituras, devem entender seus deveres para com a educacgao,
“A realizacdo dessas parcerias ndo pode substituir o investimento nas condicdes fisicas e na

arquitetura da escola” (MEC, 2009, p. 131). Outro aspecto importante a ser considerado,
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[...] diz respeito as diversas realidades dos municipios brasileiros. Discutir o uso de
espacos em escolas de uma grande cidade ou em escolas do campo exige légicas
distintas, o que ndo significa maior ou menor investimento por parte do Estado.

(MEC, 2009, p. 131)

Em relacdo a falta de espaco fisico, o programa defende o uso de espacos do territério
do entorno e que, de certa forma, o deslocamento de estudantes até determinados espacos
ou a presenca de outros agentes no espaco escolar possam ser considerados um elemento
positivo. No entanto, esta dindmica ndo diminui a necessidade de melhorias fisicas e materiais
nas unidades escolares:

[...] em outras palavras, a utilizagdo de espagos externos a escola ndao pode ser
entendida como solugdo para a precariedade de algumas delas. O que as
experiéncias evidenciam é que a ampliagao da jornada escolar requer que os espagos
educativos, como espagos publicos, sejam recuperados, revitalizados,
reapropriados. A precariedade dos espagos — salas pequenas, sem iluminagdo e
pouco arejadas, bibliotecas com acervo pequeno e sem espago de leitura, até mesmo
banheiros sem condi¢cdo de banho para as criangas, como é o caso de algumas
escolas em S3o Sebastido do Passé (BA) e equipamentos eletrénicos sem condig¢Ges
de uso—desestimula a presencga das criangas, como alertaram os pais dos estudantes
de Caxias/MA e gestores e professores de Olimpia/SP. O investimento no espago é
necessario para o bom desenvolvimento das experiéncias. (MEC, 2009, p. 132)

Para Goulart de Faria (2011) estas observagdes se somam a uma série de demandas
feitas pelos gestores locais encaminhadas tanto a coordenagao central do programa do MEC,
sendo consultora, quanto aos préprios governos locais:

Entre os anos de 2007 e 2009 fez parte da equipe de coordenagao do Mais Educagdo
no municipio de Nova Iguacu, no estado do Rio de Janeiro. Eram 110 escolas
municipais e mais de 10 mil estudantes que participavam do programa. Nova Iguacu
foi uma das primeiras cidades a ser atendida. Lembro aqui que o Mais Educagdo
surge inspirado no Bairro-Escola, programa de Educacdo Integral que antecedeu o
Mais Educacdo naquele municipio (GOULART DE FARIA, 2011: 20).

A arquiteta ainda revela que, como gestora local (em Nova Iguacu) e também como
consultora da rede nacional, péde observar que uma das maiores dificuldades dos gestores
na implantacdao do Mais Educagdo “seja a nivel da escola quanto a nivel das secretarias de
educacdo e demais envolvidas”, diz respeito as instala¢des fisicas dentro e fora da escola,

tanto nos ‘espacos parceiros’ e nos demais equipamentos urbanos. A autora ainda alerta: “E
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fato: Na maior parte destes municipios, nem a escola, nem a cidade estao preparadas para

receber a Educacdo Integral proposta pelo Mais Educacdo” (GOULART DE FARIA, 2011: 20).

Conforme mencionado anteriormente, hd ainda o problema da implantacdo de novas
escolas, pelos altos valores do solo urbano da cidade do Rio de Janeiro, que dificulta a compra,
por parte da prefeitura, de dreas de grande porte, mais adequadas a implantacdo do programa
necessario para o projeto de uma nova escola. O mesmo processo sofrido na implantacdo dos
CEUs, em S3o Paulo, com suas dificuldades de terrenos compativeis, as grandes cidades
brasileiras estdo sofrendo e buscando novas solucdes. Hoje, a solugcdo encontrada pela
prefeitura do Rio de Janeiro é a compra de depdsitos ou fabricas desativados, pois no segundo
mandato da prefeitura municipal, estava prevista, a constru¢ao de 331 novas escolas, até o

ano de 2016, pelo programa Fabrica de Escolas do Amanh3 Governador Leonel Brizola3>.

De qualquer forma ao implantar a Educacdo Integral nesse grande numero de escolas,
mesmo que gradativamente, surge a necessidade imperativa de se buscar novos espagos para
atender a toda a demanda. Conforme dados fornecidos pela gestora dos ginasios, mais de cem
escolas ja trabalham no turno de pelo menos das 8 as 15h. Este fato amplia a necessidade de
novas escolas no municipio. Nesse sentido, deve-se propor novas escolas e para tanto, buscar
areas para a implantagao das mesmas. As novas escolas devem ser propostas em areas, na
maior parte das vezes escassas, nas proprias comunidades carentes do servico, dificultando

solugdes para a localizagao das novas escolas.

Um grave problema enfrentado é a existéncia de aproximadamente 155 escolas em
areas conflagradas, violentas ou em processo de pacificagdo. Um dos grandes problemas

dessas dreas, é que as pessoas, inclusive as criang¢as, ndo conseguem dormir o minimo oito

35Fabrica de Escolas s30 espacos responsaveis pela logistica, armazenamento e construcio de 331 novas
unidades escolares da rede municipal de ensino. Instaladas em pontos estratégicos da cidade — llha do
Governador, Vargem Grande, Bangu e Sepetiba, sdo responsaveis pelo armazenamento, logistica e distribuicdo
de material para as construgGes das unidades escolares. Bairros como Madureira, Manguinhos, Maria da Graca,
Pavuna, Realengo e Santissimo, Santa Cruz, Jacarepagua, Maré e Nova Sepetiba sdo alguns dos locais
beneficiados pelo programa. O atual prefeito da cidade, Eduardo Paes, pretende elevar para 35% o nimero de
alunos em turno Unico no municipio. Atualmente, o Rio conta com quatro unidades do Fabrica de Escolas. O
programa, também voltado para o ensino fundamental, entretanto com o 12 e o0 22 segmento em uma mesma
unidade. Inclui a Educacdo Integral, mas objetiva atingir areas mais vulneraveis da cidade, especialmente em
relacdo a violéncia urbana, visando reduzir a evasdo escolar e melhorar a aprendizagem e aproximadamente 155
escolas (Acessado em 08/02/2016 no endereco eletronico
http://www.rioeduca.net/programasAcoes.php?id=19).
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horas a noite, por serem interrompidos pela violéncia urbana. Conforme a entrevistada
(2012):
Ha muito a se fazer, pois sdo escolas onde existem sequelas no aprendizado, no
desenvolvimento cognitivo da crianga em fun¢do da violéncia didria e constante,
muitas vezes desde o seu nascimento. E ainda a fome e a pobreza que atrapalham o
desenvolvimento dos alunos. Desafio pela condi¢cdo social e geografica (Gestora
SME, 2012).

Especialmente nessas areas conflagradas, a escola ainda enfrenta a dificuldade do
tempo e espaco das férias escolares. A lacuna que se cria, pode levar ou facilitar o retorno, da
crianca ou do adolescente, para a vida no trafico e outras formas de violéncia na comunidade.
A prefeitura ainda pretende encontrar, segundo ela, uma forma de oferecer atividades neste
periodo. Acreditamos que o grande desafio seja “conquistar” o jovem através de espa¢os mais
dindmicos e interessantes para trazé-los a escola e ao seu entorno. Esta é uma das maiores
guestoes enfrentadas pela gestdo da SME. Trazer o adolescente a escola e mais ainda: como
fazer com que os adolescentes se sintam bem durante o periodo de sete ou oito horas por dia

na escola?

Nesse sentido, acredita-se que, além dos estimulos da gestdo e dos professores, um
ambiente escolar tem muito a contribuir para motivar o aluno. Através de uma arquitetura
mais “dinamica”, com espagos mais integrados a realidade do jovem, a partir de uma reflexao
mais humana e responsiva, possa se buscar solugdes muito mais préximas do que se deseja.
E muito importante que a crianca, mas principalmente o jovem, se sinta fazendo parte da

escola. A escola tem que ter a “cara” deles, respeitando e materializando esta cultura juvenil.

Goulart de Faria (2012) esclarece que, internamente as escolas, sdo necessarios
ambientes para oficinas diversas como musica, danca, teatro, capoeira, educagao ambiental,
entre outras. Além disso, menciona a importancia que os trajetos entre as escolas e os
espagos-parceiros (igrejas, clubes, pragas, etc.) sejam seguros e adequados para receber os
estudantes. Além de serem necessarios mais recursos financeiros, “o que percebemos é que
os gestores do programa nao tém repertério adequado e nem orientagdo técnica que trate
desta questdao” (GOULART DE FARIA, 2012:20). A autora relata ainda, que tem a impressao de
que, o que tem acontecido com os projetos é que estdo iniciando sem uma investigacdao e uma

orientacdo precisa, e somente o prazo é o elemento determinante. O resultado é que nem
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sempre ele é adequado, mas, em geral, ao passo que se processa, vai se conformando e se

(re)alinhando.

Para o ex-prefeito®® de Apucarana, que realizou uma das primeiras experiéncias
contemporaneas da educacdo integral em todas as escolas do municipio, em 2001, “se um
municipio quiser estar com toda a infraestrutura pronta para comecar a implantacdo do
processo de Educacdo Integral, ndo comeca. Isso é um fato. Tendo feito o inventdrio, pode-se
partir do que existe e ter a coragem de implantar mesmo que com alguma improvisa¢dao”
(EDUCACAO INTEGRAL, 2013, p.10). Ele complementa dizendo que dobrando o tempo de
permanéncia de todos os alunos na escola, torna-se necessario a expansdo dos espacos, o que
ndo significa ter que “dobrar tudo” (mdveis e instalacdes): “O grande segredo é otimizar os

espacos com rodizio dos alunos nas varias atividades por grupos”.

O politico ainda faz mencdo aos espacos indispensaveis para a implantacdo de uma
escola de Educacdo Integral, a partir de sua experiéncia: cozinha; almoxarifado; refeitério; sala
de atividades multiplas; laboratérios de Informatica; quadra de esporte coberta; instalagGes

sanitarias, inclusive para cadeirantes; patio coberto, além das salas de aula.

No Rio de Janeiro, a realidade dos espacos e da infraestrutura de implantacdo das
escolas de Educacgado Integral, atualmente, tem sido muito diferente das inspiragdes de Anisio
Teixeira, na implantagao das escolas-parque e de tantos outros projetos que surgiram de seu
desdobramento. A necessidade premente de novas escolas ou de se adaptar, aliada a
infraestrutura indisponivel, forcam os gestores a encontrarem caminhos que podem ser
ineficientes ou até, em um extremo, comprometerem o éxito da proposta. Na construcdo de
nossa analise, buscamos a compreensdo do contexto em que as escolas de Educacgao Integral,

do segundo segmento do Rio de Janeiro, tém sido implantadas®’.

Em relacdo a quadra esportiva, pode ser uma dificuldade em muitos dos casos. Em uma
das escolas visitadas na pesquisa, o GEC Rivaddavia Correa, por exemplo, a quadra Esportiva

ndo pode ser coberta por imposicdes legais de Patrimonio, em relagdo ao entorno, o que

36 Acessado em 25/7/14 http://educacaointegral.com.br/wp-content/uploads/2013/07/Cartilha-V2.pdf

37 Os GECs, conforme opinido da gestora (em entrevista, 2012), necessitam de uma infraestrutura minima, a medida
que, a escola aceitou participar da proposta e possui, no minimo, um Laboratdrio de Ciéncias, um Laboratdrio de Informdtica,
uma Biblioteca e uma Quadra Esportiva, além dos espagos convencionais, ela pode participar do programa dos Ginasios.
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dificulta muito o trabalho em contraturno. Os demais espacos, ainda na mesma escola, sdao

espacos adaptados em uma série de salas de aula padronizadas.

Para dar subsidio ao planejamento das novas escolas, a RioUrbe3%, empresa municipal
que realiza os projetos e obras da prefeitura utilizou até o ano de 2002, o Manual para
Elaboragdo de Projetos de Edificios Escolares na Cidade do Rio de Janeiro, do Instituto
Brasileiro de Administracdo Municipal, de 1996. Esse manual, segundo os autores, busca
oferecer diretrizes para os profissionais técnicos na elaboracdo dos projetos e da
administracdo publica envolvida no processo de construcdo e reforma das instituicbes de

ensino.

Ele foi baseado na Lei de diretrizes e bases para a Educacdo N° 5.692, de 11 de agosto
de 1971, posteriormente alterada pela lei 9394 de 20 de dezembro 1996. O Manual, que ainda
serve de consulta, divide-se em uma indroducdo com o panorama da Aquitetura Escolar no
mundo e no Brasil e particularizando na cidade do Rio de Janeiro. Em seguida sdo
categorizados os tipos de escolas por faixas etarias. Faz uma analise prévia das medidas
antropomeétricas dos usudrios, o programa basido do edificio, fluxogramas e exemplos de
tipologias de projetos existentes. Apds a parte introdutdria é realizada uma extensa
caracterizacdo dos diversos ambientes da escola através de ficha técnica com ares, layout,
detalhes de mobilidrios, fluxos, elementos arquitetbnicos complementares, etc.
Posteriormente o manual trata da implanta¢ao do Novo edificio e sua relagdao com o entorno,
da exemplos praticos de implantagdes, acessos, indices urbanisticos, orientagdo, partido,
iluminagdo, ventilagao,instalagdes, seguranca da crian¢a, etc. Também ha um capitulo
destinado a reforma e adaptacdo do edifico escolar. No capitulo final ha um guia completo
com as dimensdes dos detalhes ergonométricos, mobilidrios e equipamentos utilizados em

uma escola.

Além desse Manual, a gestora do projeto do Ginasio Carioca, menciona ainda que

podem ser utilizados os Manuais e Catalogos do FDE — Fundo para o Desenvolvimento da

38 A RioUrbe — Empresa Municipal de Urbanizagdo — é uma empresa publica de capital fechado, tendo como Unica
acionista a Prefeitura do Rio de Janeiro. Constituida em agosto de 1986, tem como area de atuagdo o gerenciamento de obras
publicas de infra-estrutura, urbanizagdo, reformas, construgdes, conservagdo e manutengdo preventiva de prédios publicos.
A empresa também elabora orgamentos, projetos de arquitetura e realiza licitagdes nas modalidades tomada de pregos,
carta-convite e concorréncia publica. (Acessado em 08/02/2016 no endereco eletronico
http://www.rio.rj.gov.br/web/smo/riourbe)


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%205.692-1971?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%205.692-1971?OpenDocument
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Educagdo de Sdo Paulo®. Mesmo se tratando de diretrizes de projetos de outro estado,
conforme a entrevistada, € comum que os manuais sejam utilizados em diversas cidades de
diferentes estados brasileiros, que em sua maioria, ndo possuem nenhuma sistematizacao
projetual para tal subsidio. Em seu endereco eletronico é possivel a consulta online e
download de muitos catalogos de componentes, mobilidrio, ambientes, etapas do projeto e

da construcdao, manuais técnicos, modelos de placas de obra, topografia, entre outros.

A partir de 2002, com a criacdo de um Modelo Escola-Padrao (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.9), pela RioUrbe em parceria com a SME, os projetos escolares da
educacdo infantil e fundamental tém repetido, esse modelo, na maior parte das novas
edificacBes escolares do municipio. Até 2011, aproximadamente 46 escolas ja tinham sido
construidas seguindo suas diretrizes. Segundo a arquiteta Teresa Rosolem de Vassimon,
(INFRAESTRUTURA®*9, 2011, p. 01), responsavel técnica pelo projeto arquiteténico, até o final
daquele ano, outras 13 escolas também seriam construidas conforme o modelo, sendo pelo
menos uma delas para a Educacgao Integral, o Ginasio Experimental Olimpico - GEO Felix Miele

Venerando, no Caju, finalizada apenas em 2012.

Apesar de um ‘modelo’, o projeto permite, segundo a reportagem, projetar solucdes
arquitetonicas que permitam, ao edificio, receber “constantes evolucGes tecnoldgicas, sem
deixar de lado parametros de acessibilidade, conforto térmico e acustico adequados para o

ensino. ” (INFRAESTRUTURA, 2011, p.01)

3% |nstituigdo criada 23 de junho de 1987, a FDE - Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo é
responsavel por viabilizar a execucdo das politicas educacionais definidas pela Secretaria da Educagao do Estado
de S3o Paulo, implantando e gerindo programas, projetos e a¢des destinadas a garantir o bom funcionamento,
o crescimento e o aprimoramento da rede publica estadual de ensino. (Acessado em 27/07/2014 no endereco
eletrénico http://catalogotecnico.fde.sp.gov.br/meu_site/index.htm)

40 Acessado em 14/01/2016 no endereco eletrdnico http://infraestruturaurbana.pini.com.br/solucoes-
tecnicas/14/artigo256189-4.aspx


http://catalogotecnico.fde.sp.gov.br/meu_site/index.htm
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Figura 9 - Modelos para edificagao das unidades do projeto Escola- Padrao, no Rio de Janeiro. Fonte:
Infraestrutura, 2011

O modelo de Escola-Padrao define parametros diversos para as construcdes, desde as
cores de cada setor da edificacdo a tipologias das instalagbes - como quadra esportiva,
laboratdrio de ciéncia, de artes, salas de aula, refeitdrio -, incluindo variagGes conforme a
idade das criancas (como mobiliario e instalacdes sanitarias adequadas aos alunos mais
jovens) e implementos inclusivos como rampas, elevadores (em alguns casos) e corrimdos

para acesso de estudantes com mobilidade reduzida.

As solugdes técnicas aplicadas a estrutura das edificagdes também sao pré-fabricadas,
assim como os sistemas para a vedagao e acabamento. O conforto térmico é buscado por
meio de um sistema de ventilagdo cruzada, e a iluminagao natural é garantida por cobertura

translucida.

Estrutura, vedacgao e acabamento

As estruturas sdao em concreto pré-fabricadas e as Lajes pré-moldadas de concreto ou
metdlicas autoportantes, telhas termo-acustica (Figura 10) e de policarbonato completam os
elementos estruturantes. A vedacdo é erguida in loco com alvenaria convencional de 25 cm
nas paredes externas e naquelas que separam salas de aula dos corredores para garantir
qualidade acustica. Esquadrias de aluminio sdo recuadas em relagdo ao exterior para permitir
o posicionamento do contraventamento necessario para estrutura metalica, que, por sua vez,
é coberta por brises que impedem a entrada de luz direta nas salas de aula e permite melhor

circulacdo de ar. Para o acabamento foram definidos pisos monoliticos de alta resisténcia e



91

revestimentos ceramicos nas fachadas, circulacdes, refeitdrios e sanitarios. Eles também sao
empregados em parte das paredes da area de circulagdo. "Escolhemos materiais que se
comportam melhor ao longo dos anos para reduzir gastos com manutencdo e facilitar a

limpeza", afirma a arquiteta Teresa Rosolem.
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Figura 10 - Planta do telhado das Escolas-Padrao com parede da cobertura translicida. Fonte:
Infraestrutura, 2011

Conforto e acessibilidade

Distribuido em trés pavimentos: Pavimento Térreo (Figura 10); 12 e 20 Pavimentos.
Para garantir a implantacao de equipamentos esportivos na area externa, o edificio tem
circulagdo vertical realizada prioritariamente por rampas cujos amplos espacgos facilitam a
ventilagao cruzada, que deve reduzir a temperatura interna da edificagcdao. No entanto, pode-
se verificar que a percepc¢do do calor é muito grande nas circulagdes superiores. Além disso,
em relacdo a acustica do interior do edificio, conforme Oliveira Goes (2011, p. 664) “As fontes
do interior da escola sdo um problema adicional: os sons emitidos no patio coberto e nas
circulagbes de todos os pavimentos sofrem multiplas reflexdes e reverberando pela grande
caixa de ressonancia formada pelo sistema de ventilacdo, alcangando, as salas de aula” (Figura
12). O uso para aulas e recreacdo do ténis de mesa é frequente e atrapalha a rotina das salas

de aula.
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Figura 11— Corte esquematico com o campo reverberante interno da escola. Fonte: Oliveira Goes
(2011, p. 664)
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Figura 12- Planta do Pavimento Térreo. Fonte: Infraestrutura, 2011

Bloco pedagogico

O programa do bloco pedagdgico deve levar em consideracdo a quantidade e a faixa
etaria dos alunos que irdo frequentar a escola. Para os alunos do ensino fundamental, o
dimensionamento das salas de aula leva em consideracdo 1,5 m? para cada estudante. As salas
projetadas para a Escola-Padrdo possuem capacidade para receber 40 alunos (o Rio de Janeiro

adota como limite 37 alunos por sala).
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O modelo de projeto padrao, apresentado anteriormente, foi identificado apenas no
GEO Felix Miele Venerando, no Caju. A grande maioria das escolas sofreu apenas alguma
reforma ou adaptacdo. Segundo algumas entrevistas realizadas, as reformas aconteciam com
muita rapidez, entre dezembro e janeiro, aproveitando o recesso de final de ano e férias
escolares. O processo de aceite da escola e comunidade também eram rapidos, de modo que
no ano seguinte as escolas ja estavam funcionando no novo programa. Conforme a gestora
do programa do GEC, a Unica escola, na época em construcdo, que tinha um projeto especifico

para a educacdo integral era o GEC André Urani*!, Na Rocinha.

O conjunto de acdes que norteia a conducdo do projeto pedagdgico dos Gindsios
Cariocas, e ndo somente a ele, mas a todo o programa de Educacdo Integral do Municipio,
como o Projeto de Vida, Protagonismo Juvenil, Matérias Eletivas, Estudo Dirigido, Tutoria
polivalente, impulsiona um dos questionamentos tratados nesta pesquisa, isto €, como estes
aspectos se refletem, ou devem ser incorporados a arquitetura das escolas de Educacdo

Integral?

Matérias Eletivas e Estudo Dirigido sao disciplinas que envolvem espacos cotidianos da
escola e ao mesmo tempo espacos mais dinamicos e flexiveis. Uma reorganizacdo do layout
em uma sala de aula, ou mesmo um laboratdrio de informatica, pode ser o espaco ideal para
se trabalhar em um Estudo Dirigido, sendo orientado por professores, tutores ou monitores
para realizacao de trabalhos e tarefas. Entretanto para determinadas Matérias Eletivas, ha
necessidade de um espaco especifico, se possivel fora da sala de aula convencional. Por
exemplo, no GEO Samaranch, em Santa Teresa, uma das salas foi transformada, com o apoio
financeiro de um banco, em uma cozinha experimental para as aulas de uma eletiva de

culinaria.

Quanto ao aspecto Tutores e polivalentes, em se tratando dos professores, em relagao
a arquitetura dos espacos da escola, ndo necessariamente requer um espaco dentro da
propria escola. Os treinamentos e capacita¢gdes acontecem fora da escola. H4 um Centro de
Treinamento da SME ao lado do GEC Rivaddavia Correia, no Centro. Entretanto, ao atuarem
como tutores, e ao mesmo tempo, serem mais dedicados em tempo parcial ou integral na

escola, na maior parte das vezes deixando de ser apenas horistas, os professores passam

41 Apesar de solicitarmos a autorizagdo para conhecer a escola, sua autorizagdo prévia ndo foi posteriormente
confirmada.
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maior tempo na escola. Neste caso precisam de um local mais adequado para suas refeicdes,
preparo de aulas, descanso, etc. Além disso, é necessdrio também um espaco mais adequado
para as conexdes informais com os alunos. E neste momento que o “jovem fala de seus
sonhos, traca suas metas e determina prazos para fornecer sentido a essa acao”. Como ja foi
explicitado anteriormente, cada professor é tutor de alguns alunos da escola, em seu Projeto
de Vida. Este aconselhamento, pelo professor, é um dos fatores que contribui para o
Protagonismo Juvenil. Um espaco informal e lddico pode ser um bom elemento
potencializador dessas relacGes. Ndo necessariamente um espaco construido: um banco a
sombra de uma arvore pode ser este local. Encontrar solugdes nas circulacdes e nos espacos

de transicdo podem ser boas alternativas para promover esses encontros.

O Protagonismo Juvenil é um aspecto que busca promover no jovem boas praticas
cidadas, junto a comunidade. A escola precisa motivar para que ele seja a diferenca em seu
bairro e na sociedade em geral. Promover ac¢Ges solidarias e de integracdo com a comunidade
facilita este papel ativo e transformador do aluno. Acreditamos que ao ampliar as fronteiras
da escola, deslocar os agentes educadores no bairro e aproveitar este potencial educador dos
Lugares e paisagens da comunidade, outros objetivos podem ser alcancados além de ampliar

espacos, talvez alcancar mesmo uma educag¢do mais integral a crianca e ao adolescente.

Novo programa de Educagio Integral do municipio do Rio de Janeiro*

Durante o processo da pesquisa, com a mudanga da gestao da Secretaria Municipal de
Educagdo, houve uma mudanca estratégica para a educagdao integral no municipio. O
programa do GEC foi “congelado”, apds a saida da sua gestora. A nova estratégia atenderia
um numero muito maior de criangas e passa a ser direcionado as dreas mais carentes e
violentas da cidade: “apenas na primeira etapa, a zona Oeste ganhard 84 novos espacos e a
zona Norte, 25. As primeiras unidades do programa Fabrica de Escolas serdao entregues no
segundo semestre de 2015, a comecar pelas unidades em obras no Complexo da Maré”
(SIQUEIRA, INFRAESTRURA URBANA 45, 2014, p.01.

Conforme Siqueira (2014) A construcdo dos novos edificios foi proposta em duas

etapas. No final do ano de 2014, 109 escolas ja estdo em obras e outras 27 unidades estdo em

42 http://infraestruturaurbana.pini.com.br/solucoes-tecnicas/45/artigo332651-2.aspx acessado em 21/07/2016
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fase de licitacdo. Além dos novos edificios, a prefeitura pretende reformar 77 unidades ja
existentes. Em 2014, 20,7% das escolas ja operam nesse padrao, e a ideia é que esse nimero
aumentasse para 35% em 2015. Por isso, a prefeitura lancou o programa Fabrica de Escolas
do Amanha Governador Brizola, que contempla a construcdo de novas unidades e adaptacao
de escolas existentes.

A formatacdo do projeto se deu com a criagdo de um grupo de trabalho composto por
membros da Secretaria de Educacdo, da Empresa Municipal de Urbanizacdo do Rio de Janeiro
(RioUrbe) e da Casa Civil, em 2013. O grupo apontou as necessidades e definiu o desejo de
construir ambientes modernos e melhor equipados. Em suma, as novas escolas serdo
climatizadas, acusticamente tratadas e dotadas de computadores e internet sem fio. A equipe
técnica da RioUrbe desenvolveu um modelo arquiteténico que pode ser adaptado para
terrenos com diferentes configuracdes. O modelo é organizado em moddulos - tanto em
termos de programa arquitetonico quanto de sistema estrutural - que permitem que as
escolas sejam construidas de forma rapida e eficiente, conforme as especificidades de cada

lote.
2.3 A Literatura atual sobre a Arquitetura Escolar — cenario brasileiro e norte-americano

Apds a apresentacdo do panorama conceitual do projeto dos Ginasios Cariocas para a
Educacgdo Integral, nesta secdo pretende-se apresentar as principais referéncias atuais sobre
as discussdes da arquitetura escolar no Brasil e internacional, neste ultimo particularmente, o
contexto norte-americano, escolha justificada por embasar a publicacdo brasileira mais

recente: Kowaltowski, 2013.

A literatura publicada no Brasil na drea da arquitetura escolar é quase inexistente. Ha
apenas académicos, isolados ou em grupos, que discutem a relacdo da educagdo e a
arquitetura escolar, atualmente em algumas das principais universidades brasileiras, como:
na UFRJ (Grupo Ambiente-educacdo - GAE), na UNICAMP (Grupo Criacdo e Projeto:
permanéncia & inovacdo e Grupo de pesquisa em Metodologia de Projeto), UFC (LABOR-
Laboratério de Estudos do Trabalho e Qualificacdo Profissional), UFAL (Grupo Representacgdes
do Lugar), entre outros. Entretanto, as publicacdes mais recentes sdo mais conceituais e
vinculadas ao MEC ou mesmo ao FDE-SP, conforme mencionado anteriormente. H4 uma
publicacdo mais recente, do ano de 2011, que esta pesquisa analisa, de autoria da professora

Déris Kowaltowski, da FEC/UNICAMP, sob o titulo de “Arquitetura Escolar: o projeto do


http://dgp.cnpq.br/dgp/faces/consulta/consulta_parametrizada.jsf
http://dgp.cnpq.br/dgp/faces/consulta/consulta_parametrizada.jsf

96

ambiente de ensino”. A publicacdo brasileira ndo trata especificamente da arquitetura para a
escola de educacdo integral, mas baseia-se predominantemente, nas pesquisas dos norte-
americanos Nair e Fielding (2005), o que justifica a escolha da exploracdo do contexto
americano. O modelo educacional americano baseia-se no sistema de tempo integral, em
alguns aspectos com uma proposta similar ao que vem sendo proposto no Brasil. Nesse
sentido, podemos considerar que a abordagem de Kowaltowski seria, dentre as publicacbes
brasileiras existentes, a que poderia dar conta de uma proposta de educacdo integral. Apesar
disso, as abordagens conceituais discutidas ndo atendem plenamente a diversidade cultural
brasileira e sobretudo, a regionalizacdo natural de uma pais continental, como é o caso do

Brasil.

A referéncia internacional, adotada por Kowaltowski, constitui também o cenario
internacional analisado nesta pesquisa, sob o titulo The Language of School Design: Design
Patterns for 21st Century Schools (2005), de autoria de Prakash Nair, Randall Fielding e Jeffery
Lackney. Apesar de ser uma publicacdo menos recente, ha atualizacdes em 2009 e 2013, as
discussoes dos pesquisadores americanos tém se desdobrado em consultorias e trabalhos em
diversos paises e sdo referéncia mundial para a arquitetura escolar, desde a basica até o
ensino superior. Essa publicacdo americana analisada enumera diversos atributos essenciais
para uma escola, definidos a partir das teorias de Alexander, no livro “A Pattern Language”,

publicado em 1977, com Sara Ishikawa e Murray Silverstein, entre outros colaboradores.

Kowaltowski (2013) faz mengdo aos atributos desenvolvidos por Nair e Fielding, com
tradugdes e explicagbes genéricas sobre cada padrdo e os amplia de 25 para 32 padrdes,
exemplificando, ilustrando e fazendo algumas adaptac¢des para a realidade brasileira. Estes
atributos ndao serdao detalhados nesta pesquisa por serem muito similares e ja serem

analisados em seu referencial tedrico norte americano.

A pesquisa dos americanos, Nair e Fielding, apresenta 25 padrdes para o desenho da
escola e sua arquitetura. Os autores argumentam que esses padrdes representam uma gama
bastante completa dos varios principios de projeto que dao melhor resultado. Os autores
defendem que as varia¢des de cada diagrama que definiram s3o ainda possiveis de serem
ampliados. O nimero de arranjos que pode ser feito, costuma apenas ser limitado pela escola

ou pelo mal planejamento da equipe projetista. Defendem ainda que cada arranjo incluido na
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pesquisa incorpora certos principios - e principios universais - eles mesmos tém grande

probabilidade de mudar em funcao do local em que estiver inserido.

Nair e Fielding, fundadores do Designshare e planejadores de escolas pela FNI*3, uma
empresa com um enorme equipe multidisciplinar, em sua publicacdo, inspiram-se na
Linuagem dos Padrdoes de Alexander (1977), cerca de 25 anos depois de sua publicacdo. Os
autores perceberam, que ao longo do tempo, o trabalho de Alexander ganhou credibilidade
“no dominio cientifico da Teoria da Complexidade e redes fractais e neural...Hoje, sabemos
gue os cérebros humanos sdo realmente interconectados para compreender e responder aos
padrdes em todas as esferas da nossa vida e, em particular, para aquelas que existem dentro
nossos ambientes construidos” (NAIR e FIELDING, 2005:01). Mencionam que seu livro ndo
tem a pretensdo de ser uma base cientifica, mas uma divulgacdo de sua experiéncia pratica

como planejadores e com inovacdo em projetos esolares em mais de 20 paises.

Os autores justificam a criacdo de uma linguagem padrdo para o projeto do edificio
escolar, ao ouvirem com frequéncia, dos educadores que repetem o mesmo vocabulario para
uma nova escola, baseando-se em sua prépria experiéncia de infancia na escola: “Sentimos a
necessidade de desenvolver uma linguagem padrdo para escolas pela simples razdo que,
embora o livro de Alexander agora esteja comecando a influenciar a planejamento e o projeto
de saude, a transformagdao é demasiado lenta no mundo do projeto da escola” (NAIR e
FIELDING, 2005:01). O livro apresenta, entre outras questdes, um problema muito recorrente
na realidade brasileira. Por que é que existe um abismo entre as melhores praticas

amplamente reconhecidas e o projeto real da maioria das instala¢des da escola?

Os autores perceberam que uma das maiores barreiras para a inovacgdo é a falta de um
vocabuldrio de projeto, compartilhado, comum a todos os agentes escolares. Para eles “ndao
existe uma rdpida e eficiente forma em que as idéias de projeto possam ser desenvolvidas e
testadas de forma a realmente envolver todas as partes interessadas”. O contexto em que as
escolas sdao desenvolvidas hoje, com grande dependéncia de especificagdes educacionais,
diretrizes de projetos através de exemplos e protétipos, deixa pouco espago para a

criatividade real e inovagdao. Em alguns casos essas diretrizes sdo demasiadamente prescritivas

43 FNI - Fielding Nair International é uma empresa americana responsével por projetos arquitetnicos
de escolas em mais de 30 paises. Fundada por Prakash Nair e Randall Fieding, possui diversas filiais nos EUA e
uma na india.
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e de um modo geral, os arquitetos sao relegados ao papel da montagem de pecas em vez de
fazer um projeto real. Muitas vezes, estes projetos, funcionam muito bem no papel, mas tem
pouco a ver com determinadas comunidades. Para os autores, ainda muito se perde ao seguir
diretrizes muito descritivas e hd necessidade de criar uma linguagem grafica para
complementar a escrita para que qualquer participante do processo de planejamento, ndo
somente possa compreendé-lo, mas, também criar sua prdpria linguagem ou facilmente
alterar os desenvolvidas pelo seu arquiteto projetista. O objetivo é criar um vocabulario util
para as escolas e mencionam que os 25 padrdes propostos consituem uma abordagem inicial,

mas ainda ndo sao muito abrangentes:

Os 25 padrdes contidos aqui sdo apenas o comego para se definir o vocabulario
grafico para o projeto de ambientes de aprendizagem sauddveis e funcionais. Para
isso, na medida do possivel, nds selecionamos padrées que representam um certo
principio universal, embora eles ndo sao para ser utilizados como um molde ou um
protétipo de como qualquer elemento dado em uma determinada escola que
precise ser projetada. Os arquitetos da escola devem olhar esses padrdes como um
ponto de partida para o desenvolvimento de seus préprios padrdes ou modificar os
fornecidos. Obviamente, em alguns casos, estes padrdes serdao utilizaveis sem

modificaco. (NAIR e FIELDING, 2005:02).

Em edi¢des posteriores sao colocadas novas questdes nao desenvolvidas na primeira

publicagdo e que podem ser relacionadas ao contexto projetual do Rio de Janeiro:
* Em que medida as normas e curriculos necessarios ditam a maneira pela qual o

Edificio Escolar é planejado e concebido? O que a Educacgao Integral incorpora de novo

nos projetos escolares?
e Serd que as instalagdes criadas como resultado de tais forcas externas educacionais
ajudam ou prejudicam os objetivos de aprendizagem?

e Como é que o projeto fisico das escolas afeta as dinamicas sociais da comunidade

escolar, seja em qual for seu contexto urbano carioca?

O que percebemos desses questionamentos, mesmo a partir de um panorama
externo, para a realidade do Rio de Janeiro, é que as propostas pedagdgicas, em geral, ndo

tém influenciado o projeto fisico das escolas. O que tem sido praticado é exatamente o
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contrdrio. A resposta as demandas cada vez mais especificas tem sido um projeto padrado. O

que esperar entdo da qualidade de nossas escolas?

Além disso, a publicacdo traz algumas discussdes sobre dindmicas sociais que podem
ser realizadas, tal como a forma em que banheiros podem ser concebidos e localizados para
mitigar o problema do bullying nas escolas. Algumas ac¢des simples, durante a concepc¢ao do

projeto, podem minimizar efetivamente algumas questdes que afligem seus usuarios.

Apesar dos padrdes serem numerados de 1 a 25, dentro de cada area identificada,
existem potencialmente muitos padrbes diferentes ou sub-padrbes. Estes tornam-se

associados com o padrao original (NAIR e FIELDING, 2005:05).

Ao buscar entender a complexidade da experiéncia humana, os autores reconhecem
ser quase impossivel de resolver um problema de projeto de uma maneira completa: “Tudo o
que fazemos como projetistas causam impactos nos usuarios do espaco em muitos niveis
diferentes” (NAIR e FIELDING, 2005:05). Para buscar a resposta eles mencionam quatro
dominios da experiéncia humana: espacial, psicoldgico, fisiolégico e comportamental. Cada
um seria caracterizado por multiplos "atributos" (NAIR e FIELDING, 2005:07), como por

exemplo:

Espacial: intimo, Aberto, Brilhante, Fechado, Ativo, Silencioso, Conectado a Natureza,

Monumental, Tecnoldgico;

Psicolégico: Calmo, Trancado, Inspirador, Alegre, Brincalhdo, Estimulante, criativo,

Estimulando a reflexdo, Elevar espiritualmente, Criando um senso de comunidade;

Fisiolégico: Quente, Frio, Acolhedor, Ventoso, Sauddvel, Aromdtico, Texturizado,

Visualmente agradavel;

Comportamental: Estudo independente, Trabalho Colaborativo, Trabalho em equipe,
Atividade fisica, Pesquisa, Escrita, Leitura, Trabalho do computador, Canto, Danga, Execucao,
Apresentac¢ao, Grande trabalho de grupo, Comunhdo com a natureza, Concepgao, Construcao,

Ensino, Relaxante, Refletindo, Jogando.

O conceito fundamental que esta por tras do Método de Alexander, e também do livro
de Nair & Fielding, defende que ha certos "padrdes" reconheciveis que definem boas rela¢des

espacias, tanto a nivel micro e macro:
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Ao contrario de Alexander, de trabalho ambicioso que engloba ambientes humanos
em todas as escalas, nés limitamos nosso foco para o projeto de ambientes
aprendizagem. Contudo, reconhecemos que o meio ambiente de aprendizagem §é,
na verdade, nada mais de uma parte de um padrdo maior e que um bom
planejamento requer que cada pega respeite um padrdo geral necessario para as
comunidades e cidades. Nesse sentido, pelo menos, é realmente impossivel ignorar
a maior contexto em que uma comunidade de aprendizagem é situado. (NAIR e

FIELDING, 2005:09)

Os 25 padrdes enumerados foram originados de seis categorias (
) do seguinte modo (NAIR e FIELDING, 2005:13,14):

1. Partes do todo: Estes sdo os padrboes que descrevem as areas funcionais e
especificas de uma escola. Os primeiros 8 padroes, apresentados no livro, comegam com salas
de aula e estudios de aprendizagem e terminam com &areas casuais de refeicdo. No entanto,
nem toda escola ird conter todas as partes discutidas nos padroes de 1 a 8. Da mesma forma,
é possivel que ndo tenhamos listado todas as area funcionais que uma escola precisa ter.
Muitas escolas especializadas possuem espacos altamente personalizados, projetados para

atender especial demanda funcional.

2. Qualidade espacial: Esses sao os padrdes que descrevem a qualidade de um dado
espago ou areas funcionais. Transparéncia e flexibilidade, por exemplo, sdao qualidades

espaciais que se aplicam a varios dos outros padroes.

3. Brain-based: Padrdes nessa categoria lidam com o desenho dos espagos que
estimulam mente e corpo em relacdo ao ambiente, de maneira que sdo benéficos para a
aprendizagem e humana, em geral para seu desenvolvimento. Os quatro padrdes listados no

ambito dessa categoria sdo importantes para considerar na concepgao de qualquer escola.

4. Alto Desempenho: Termo que se aplica a eficiente operagao do edificio, assim como
a forma em que é concebido para obter a melhor "performance" de seus ocupantes,
fornecendo um ambiente saudavel, seguro e alegre. Estes sdo os padrdes que destacam a
conexdo de um edificio com a natureza, suas qualidades sustentaveis e as oportunidades que

estdo disponiveis.

5. Comunidade Conectada: Ha uma ampla evidéncia de que as escolas que sdo parte

integrante de suas comunidades trabalham melhor. Ndo sao apenas os alunos da comunidade
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que frequentam a escola que sdo mais propensos a ter uma melhor educacdo, mas também
da proépria comunidade. A escola deve servir para fortalecer os lacos sociais e construir valor
econdmico para o bairro como um todo. Mas as ligagdes comunitarias como um padrdo, vao
além de transformar as escolas em icones da comunidade, o que envolve a localizacdo da
escola em um lugar que permite que os alunos obtenham pelo menos uma parte da sua
educacdo, através da participacdo em atividades dentro da comunidade e fora do edificio
escolar. A escola pode, assim, ser "ligada" a comunidade. Seus alunos participam da
comunidade com a realizacdo de alguns servicos ,em empresas ou equipamentos

comunitdrios, como em uma biblioteca, por exemplo.

6. Ordem Superior: Definem uma ordem superior como um padrdo que engloba outros
padrdes dentro dele. O mais dbvio exemplo é padrdo 25, Tudo Junto. Este é um teste padrao
gue mostra como uma escola inteira pode ser organizada e, por conseguinte, incluir varios
componentes separadamente. Em uma escala menor, padrdo 1 também se qualifica como
um Padrdo de Ordem Superior porque os seus sub-padrdes sdo, na verdade, combinacdes de

conceitos mais simples que voltam a se relacionar.
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Pattern Description Pattern Type
# Parts of the| Spatial | Brain- High Communify | Higher
Whole Quality | Based |Performance| Connected | Order
Classrooms, Learning
1 Studics, Advisories X ¥
and Small Learning
Communities
2 Welcoming Entry X A
3 Student Display Space X
4 Home Base and X
Individual Storage
Science Labs, Arfs
5 Labs and Life Skills X
Areas
4 Art, Music and X
Performance
7 Physical Fitness
8 Casvual Eating Areas
Transparency X
Interior and Exterior
10 vistas X
11 Dispersed Technology X
Indoor/Cutdoor
12 |Connection X
13 |Soft Seafing X
14  |Flexible Spaces X
15 |Campfire Space X
14 |Watering Hole Space X
17 |Cave Space X
Design for Multiple
18 Inteligences X
19 |Daylighting X
20 |Matural Ventilation X
21 Full Spectrum Lighting X
Sustainable Elements
22  |and School as 3D X
Textbook
23 |Local Signature X
Connected to the
24 Community X
25 |Bringing It All Together X
* Where a Pattern is listed under more than one category, then the bold-faced "X" indicates that
pattern's primary classification.

Figura 13- Padroes de Nair e Fielding e suas respectivas categorias. Fonte: NAIR e FIELDING, 2005,

p.23

Os 25 padrdes apresentados servem apenas para ilustrar como uma das principais

fontes de discussao mundial tem se apropriado e concebido escolas, nos Estados unidos e em

diversos paises, em sua atuacdo profissional, sendo referéncia na principal publicacdo

brasileira de Kowaltowski (2013). No entanto, esses atributos precisam ser entendidos apenas
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como fomento de debate para os projetos escolares. Tratam-se de exemplos
descontextualizados da situacdo brasileira e, sobretudo, a realidade da escola publica em
areas carentes de urbanizacdo ou qualidade de vida em seu entorno. Entendé-los como
solucdo pragmatica e roteiro de projeto pode inviabilizar boas prdticas e comprometer a
contextualizacdo e regionalizacdo de um projeto escolar. Nesse sentido, opta-se, como
principal forma de embasamento da tese, evidenciar seus resultados, recomendagdes e
premissas para novos projetos, consonante ao que o GAE, ProLugar e SEL-RIO vém discutindo

e apresentando em suas pesquisas mais recentes.

Nesse sentido, cabe mencionar um dos autores no ambito internacional com relevante
atuacdo de arquiteto e professor norte-americano, Henry Sanoff, cujos métodos de pesquisa
tém influenciado significativamente a abordagem do Grupo Ambiente-Educacdo (GAE) e do
Prolugar. No ano de 1989, Sanoff propde um manual** para uma avaliacdo do edificio escolar
baseado na opinido dos usuarios. School Building Assessment Methods (1989) passa a ser uma
referéncia como “coletanea de ferramentas de pesquisa e discussdo para incentivar os
administradores da escola, professores, estudantes e pais a descobrir e refletir sobre os

prédios escolares” (SANOFF, 1989: 02).

Para Sanoff, os educadores frequentemente ignoram o impacto positivo da mudanca
do ambiente da prépria escola quando se considera como melhorar a qualidade da educacao.
Ele defende o processo participativo para a investigacao de projeto. Nao se pode pensar em
projetar uma escola, ou qualquer outro tipo de ambiente, sem considerar a participacao de
todo usudrio daquele ambiente. Para o autor. o “ambiente fisico pode ser considerado como
um segundo professor, uma vez que o espago tem o poder de organizar relacionamentos mais
agradaveis entre as pessoas e propiciar diferentes tipos de aprendizagem social, cognitiva e

afetiva” (SANOFF, 1989: 01).

Segundo Sanoff , o fildsofo educacional John Dewey, pediu que o ambiente de
aprendizagem fosse mai humano e atento as necessidades individuais das criangas.
Aprendizagem ndo é mais considerado um acumulo de conhecimento, mas sim a capacidade
de construir conhecimento de maneira significativa para um propdsito particular ou para uma

solucdo para um problema. Se o amprendizado é encarado de uma forma diferente e o

44 Acesso em 25/07/2016 no endereco o
http://www4.ncsu.edu/unity/users/s/sanoff/www/schooldesign/schoolassess.pdf
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processo se dd em condic¢des diferenciadas em cada contexto, o ambiente fisico deve ser um
novo ambiente de aprendizagem. Para tanto o autor propde um manual de avaliacdo da
Escola, um guia para as comunidades para a expansdao da construcdao existente ou da
construcdo de novas instalacdes. Nesse sentido, o trabalho de Sanoff influenciou a publicacdo
do livro brasileiro (Rheigantz et al, 2007), publicado pelo Grupo Pré-LUGAR. Seu trabalho ird
nortear os projetos escolares americanos, além dos brasileiros, com influéncia direta no
embasamento das APOs desenvolvidas pelo GAE e Prolugar, embasamento dessa pesquisa. O
autor defende que a cultura escolar é o ponto chave para o entendimento da qualidade
ambiental e as estratégias para tanto dependem de discussGes abertas e decisdes

compartilhadas.

Sanoff defende as ideias de Jeff Lackney (1998), que resumiu alguns principios de

projeto de edificio escolar:

1. Ambientes estimulantes: O uso de cor e textura com criagdes dos alunos para que

eles tenham um sentido de conexdo e apropriacao;

2. Locais para a aprendizagem em grupo: Locais especiais como espacos de fuga, que

chamam de alcovas, uma espécie de salas de estar para conversa.

3. Espagos de conexdo: ligando lugares internos e externos e incentivando o

movimento dos alunos;

4. Espaco publico: Corredores e locais publicos onde se coloquem os simbolos do
maior propdsito da comunidade escolar de fornecer coeréncia e aumentar a

motivagao;

5. Seguranca: locais seguros reduzem a ameaga, especialmente em ambientes

urbanos;
6. Variedade espacial: Variedade de locais de diferentes quanto a forma, cor e
Luz;

7. Flexibilidade do ambiente: a mudan¢a do ambiente estimula o desenvolvimento

do cérebro.

8. Disponibilidade de recursos: Fornecer recursos educacionais e fisicos, com espacos

de trabalho ricos em computadores para serem integrados e ndo segregados.
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9. Lugares ativos / passivos: os alunos precisam também de lugares para reflexdo e
afastar-se dos outros para a inteligéncia intrapessoal, bem como locais de

engajamento ativo para a inteligéncia interpessoal.

10. Espago personalizado: mais do que o armario de metal ou uma mesa; a necessidade
de permitir que os alunos possam expressar sua auto-identidade, personalizar seus

lugares especiais e locais para expressar comportamentos territoriais.

11. A comunidade como um ambiente de aprendizagem: Um centro de aprendizagem
rico em recursos que complementa a aprendizagem, como a tecnologia, ensino a
distancia, comunidade e negdcios, parcerias, aprendizagem em casa, todos

precisam ser explorados como alternativa.

Percebe-se que ha uma correlagdo entre as ideias e principios colocados pelos diversos
autores. No entanto, o que pode-se destacar sdo os aspectos ligados a comunidade. O que
passa a ser destaque é a relevancia da participacdo comunitaria no processo de ensino e
aprendizagem e que vem de encontro ao discurso da implementacdo dos Gindsios

Experimentais Cariocas.

2.4 A Abordagem da Pesquisa Do espaco escolar ao territorio educativo: o lugar da
arquitetura na conversa da escola de educagdo integral com a cidade do Rio de Janeiro

(GAE/PROLUGAR/SEL-RJ)

A abordagem desta pesquisa busca incorporar metodologias projetuais participativas
na concep¢ao, construgao e operagao das unidades de educagdao fundamental. Além disso,
busca unidade ao integrar as pesquisas dos outros grupos participantes, ProLUGAR e SEL-RJ.
As avaliagcdes que vem sendo realizadas adotam a releitura e ressignificacdo das técnicas e
instrumentos classicos* de uma Avalia¢do Pds-Ocupacdo - APO, ampliando o entendimento e
a percep¢do da qualidade do lugar, por parte dos observadores-atuantes*® e usudrios. Ao
questionar a eficiéncia intrinseca dos instrumentos e ferramentas da APO e agregar a
experiéncia humana aos instrumentos e procedimentos tradicionalmente utilizados —sem, no
entanto, negar a importancia e a utilidade dos mesmos — o observador-atuante assume uma

postura ndo distanciada e neutra, e passa a ter consciéncia da subjetividade das emocdes e

4 Walkthrough, questionarios, entrevistas, observacdo direta, mapas cognitivos ou mentais, entre outros.

46 Designacéo adotada pelos pesquisadores do ProLUGAR para explicitar a diferenca do observador incorporado
com relago ao observador distanciado do “objeto” da observagao.
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reacOes vivenciadas pelos observadores e usuarios durante a experiéncia da observacao

(RHEINGANTZ 2004).

A partir de 2004, o GAE iniciou sua pesquisa para a elaboracdo, para o COEDI-MEC, do
documento de referéncia nacional “Pardmetros Nacionais de Infra-Estrutura para as

I”

Instituicdes de Educacao Infantil” (BRASIL, 2006), contendo recomendacdes para a concepg¢ao,

reforma e adaptacdo dos espacos destinados a Educacao Infantil.

Trata-se de um documento elaborado em parceria com educadores, arquitetos e
engenheiros envolvidos em planejar, refletir e construi ou reformar os espacos escolares de
criancas de 0 a 6 anos. O documento faz sugestGes aos dirigentes municipais de educacdo,
como propor equipes multidisciplinares para definir as diretrizes da construcdo e reforma;
criar didlogo com os atores sociais na escola, integrar as secretarias responsaveis, dar enfoque
na sustentabilidade e considerar critérios de qualidade: Técnicos, Funcionais, Estéticos e
Compositivos. Além disso, propoe diretrizes para que as equipes multidisciplinares discutam,
revisem normas, criem grupos de trabalho com a comunidade educativa e estabelecam
parcerias. Aos gestores e educadores da escola, solicitam basicamente subsidiar o processo
de projeto, que envolve a Avaliacdo Pds-Ocupacdo com a participacdo efetiva dos atores
envolvidos no uso da escola, a Programacdo, o Projeto Arquitetonico, o Projeto Executivo, a
Construgdo e no préprio uso, integrando as atividades pedagdgicas e de lazer ao espaco fisico

da unidade.

Entretanto, o documento dirige-se especialmente aos arquitetos e engenheiros,
responsaveis diretamente pela elaboracdo dos projetos, reformas e constru¢des das unidades
escolares e apresentam um panorama bastante abrangente para um projeto participativo,
que propde a opinido efetiva do usudrio e, de uma forma abrangente, e apresenta uma
proposta de trés parametros bdsicos (Quadro 2), que se dividem em diferentes aspectos, pode

ser enumerada da seguinte forma:

Quadro 2 - Organizagdo dos Pardmetros para Educacdo Infantil (GAE/COEDI/MEC, 2006)

Parametros Caracteristicas do Terreno Dimensado; Forma; Topografia
Contextuais- Localizagao Evitar industrias; ruidos; infraestrutura da regido; Distancias
ambientais percorridas pelas criangas; entre outros;

Adequagdo da edificagdo aos | Clima; Insolagdo; Ventilagdo; lluminagdo; entre outros;

parametros ambientais
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Parametros Organizagdo Espacial Fluxos; Setorizagdo; Acessos; Ambiente Congregador
Funcionais e (patio);
Estéticos Areas de recreagdo e vivéncia Jogos e brincadeiras; Tratamento paisagistico; Espagos

delimitados em fungdo da idade;

Ambientagdo Dimensionamento; Configuragdo; Aparéncia;

Acessos e Percursos Espacos de circulagdo com espagos de vivéncia; Barreiras ao

acesso; Espaco acolhedor no acesso; Espaco de transigao;

Parametros Servigos basicos de Agua; esgoto; energia; entre outras;
Técnicos Infra-estrutura
Materiais e acabamentos Materiais regionalizados; sustentabilidade; manutengéo;

texturas; entre outros;

Fonte: BRASIL, 2006, p. 20 a 33.

Além disso, sdo apresentadas consideragGes importantes sobre escolas existentes que
devem sofrer reformas ou adaptagGes, além de mencionar as principais legislacdes
pertinentes como: A LDB; as DCN para a Educacdo Infantil; As Diretrizes Operacionais para a
Educacdo Infantil, o PNE, entre outros. Hoje, a legislacdo apresentada, em sua maioria,
encontra-se atualizada. Entretanto, este documento referéncia ndo amarra as condicOes para
seu uso e propOe parametros que servem de balizadores para nortear o trabalho dos técnicos

e educadores envolvidos em todo o processo de materializacdo do edificio escolar.

Apesar destes parametros terem sido propostos para a os edificios de educagao
infantil, creches, eles serdo utilizados na tese, na constituicdo de parametros ou premissas
especificas para os edificios destinados a educacgao integral para o segundo segmento do

ensino fundamental, particularmente os Ginasios Cariocas.

A atuacdo dos grupos GAE, ProLUGAR e SEL-RJ enquanto experiéncia coletiva e
integrada consolidou-se a partir da pesquisa Do Lugar do Pdtio Escolar no Sistema de Espagos
Livres: uso, forma e apropriacdo (2009). A pesquisa culminou em um Workshop e na

publicacdo de um livro, de mesmo nome, em 2010 e 2011, respectivamente.

O patio da escola tem materializado o espago nao edificado dentro da instituicdo como
um espaco residual, resultado de “sobra” de terreno, inadequado para as atividades de
recreacao, exploragao, convivio e socializagdo das criancas. A pratica tem evidenciado a falta
de conscientizacdo sobre a importancia dos espacos livres para a educa¢do. Em algumas
experiéncias da pesquisa, os pesquisadores perceberam, que algumas comunidades

utilizavam a escola e o patio para sua apropriacdo (AZEVEDO et al, 2011).
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Uma das questdes centrais abordadas pelos grupos e que de certa forma une seus
interesses no processo da atual pesquisa®’, seria:

Qual a relagdo entre o patio e os espacos livres da cidade? A relagdo entre territério
educativo e os espacgos livres da cidade estdo intimamente ligados, apesar de
“principalmente em dareas densas e carentes verificam-se espagos livres publicos
pouco qualificados e mal equipados” (AZEVEDO et al, 2011, p. 13).

Para Goulart de Faria (AZEVEDO et al, 2011, p. 36), o patio ndo deve ser considerado
somente um espago para a pausa/ intervalo/ exceg¢do, mas ele tem uma importante fungdo
educativa. Ele deve ser pensado como uma extensdo da sala de aula. Além disso, também
como um ter[ritd]rio [de paisagem] entre a escola e a cidade. Nesse sentido, podemos pensar
no patio escolar, também como um espaco urbano, pertencente ao Sistema de Espacos Livres
(SEL) da cidade. A autora aponta para e necessidade de discutir o patio escolar na perspectiva
do debate atual em torno da educacao integral e da cidade educadora, tirando-o do papel de
espaco de recreacdo e relocalizando-o na funcdo de cenario de interagdo e “entendé-lo como
espaco de didlogo entre o dentro e o fora, entre a cultura escolar e a cultura urbana, entre a
escola e a cidade... rito de m3o dupla, onde o cidad3do se transforma em aluno e o aluno

retoma seu papel de cidaddo” (AZEVEDO et al, 2011, p. 37)

As pesquisas de Avaliagdo Pds-Ocupacdo que vém sendo realizadas nas escolas,
sobretudo no Rio de Janeiro, se constituem num tema de extrema relevancia para ser
debatido e analisado junto a nova Pesquisa Do espago escolar ao territorio educativo: o lugar
da arquitetura na conversa da escola de educagdo integral com a cidade do Rio de Janeiro e a
todos os pesquisadores e profissionais envolvidos com a andlise e os projetos dos ambientes

destinados a educac¢do, bem como, com aqueles envolvidos com a gestdo da educagao basica.

Entendemos que ambiente ndo é apenas uma base fisica (e passiva) para o
desenvolvimento da experiéncia humana, mas atua como um agente ativo numa relagao
dinamica de troca e de reciproca dependéncia com os usuarios. A partir dessa abordagem
conceitual da referida pesquisa, reconhecemos que as criangas e os adolescentes s3ao os
principais usuarios da escola, e a reflexao sobre suas necessidades de desenvolvimento fisico-

motor, sécio-afetivo e intelectual torna-se essencial requisito para a formula¢cdao do ambiente

47 Do espaco escolar ao territdrio educativo: o lugar da arquitetura na conversa da escola de educacdo
integral com a cidade do Rio de Janeiro.
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educacional. Para isso, é fundamental entender que crianga é essa, isto é, para quem
projetamos os ambientes de aprendizagem? Quem sdo esses sujeitos? Além dessas, as
questdes que movem esta pesquisa: qual o lugar da arquitetura na Educacdo Integral? Que
cenario é esse? Nesse contexto, devemos entender os mecanismos perceptivos e cognitivos
desses usudrios; conhecer como as criancas se deslocam, se orientam e delimitam seu
territério, como elas exercitam seus dominios e como se apropriam dos ambientes dentro e
fora da escola, o que ird fortalecer a interacdo usudrio-ambiente e promover um ambiente

mais responsivo.

A imagem de espagos de dominagao, controladores e limitadores - muitas vezes
concebidos e interpretados como a solucdo para os ambientes educacionais, deve ser
substituida por um lugar que permita ao aluno descobertas de si mesmo e do mundo, isto &,
lugares que favorecem sua apropriacdo e transformacdo pela prépria acdo do aluno no
sentido de conhecer o ambiente sem medos e de encoraja-lo a participar de sua organizacao.
Sommer (1973) observou que quando as regras dos adultos obrigam a crianca ou o
adolescente a ficar passivamente olhando o ambiente, proibindo-a de arranjar sua sala de aula
ou playground, por exemplo, ela provavelmente ndo tera um papel ativo na solugdo dos
problemas. Conforme descreve Lima (1989, p. 102),

[...] os adultos que projetam para as criangas tém de perceber o dificil limite que
separa a produgao das condi¢des espaciais que permite a crianga criar e construir
seus projetos e o ato inconsciente do adulto que quer se colocar no lugar das
criangas, projetando a priori suas fantasias e sonhos.

Ao assumirmos a condicdo do ambiente escolar como lugar pedagoégico, procuramos
incorporar metodologias projetuais participativas que incluam e integrem na concepgao,
construcdao e operacao das unidades de educagdo - as necessidades e os desejos das
comunidades e de seus usudrios, bem como, as propostas e praticas pedagdgicas e as

caracteristicas ambientais.

As experiéncias de Avaliagdao Pds-Ocupacao realizadas, pelo GAE, nos ultimos anos em
unidades educacionais, tém evidenciado a importancia da participacao dos usudrios para
identificar questdes importantes que devem ser consideradas nos projetos de arquitetura,
apontando ainda a influéncia de certas decisdes projetuais na dindmica dessas instituicdes. As

atividades de desenho realizadas com as criancas durante essas pesquisas tém demonstrado
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que podem ser um instrumento importante de interlocucdo, trazendo informacdes valiosas

para a concepgao projetual.

Reconhecendo que o ambiente escolar é complexo e multifacetado, nesta pesquisa
estd sendo analisada a qualidade do lugar na educacdo, buscando responder de forma
integrada as demandas origindrias das politicas e praticas educacionais, bem como as
necessidades e valores culturais dos grupos sociais e das respectivas comunidades presentes
no municipio do Rio de Janeiro. Procura-se dar énfase aos aspectos perceptivos e cognitivos,
reconhecendo que os usudrios e os observadores sdo sujeitos sécio-histdricos, impregnados
por sua experiéncia de vida e sua bagagem sociocultural. Pautadas nesse enfoque, essas
experiéncias incluem entdo, ndo s6 uma compreensao a respeito da qualidade ambiental -
aspectos técnico-construtivos, organizacionais, funcionais, estéticos e de habitabilidade, mas
principalmente, o entendimento dos aspectos contextuais dos Ginasios estudados. Assim,
considerando as especificidades e diferencas contextuais de cada escola, dentre o conjunto
de instrumentos ja anteriormente adotados, destacamos a pertinéncia do uso de
instrumentos mais visuais - como o mapa visual, bem como, aqueles menos estruturados —
como o poema dos desejos e o0 mapa cognitivo, que se caracterizam pela livre expressdo e
espontaneidade das respostas. Além de serem instrumentos de facil elaboracdo e aplicacdo
rapida, destacaram-se por permitir compreender as diferentes percep¢ées do ambiente e a
importancia do elo afetivo e da experiéncia no lugar, sendo representativos dos sentimentos,

valores e expectativas relacionadas aquele contexto sdcio-historico.

A maioria das unidades analisadas identifica como principal ponto positivo o bom
relacionamento entre os usuarios das instituicdes, confirmando que muitas vezes, a propria
arquitetura, o entorno e as condi¢gdes ambientais é que se configuram como os aspectos
geradores de problemas. Apesar da maioria das institui¢des visitadas terem sido projetadas
para serem ambientes educacionais, as demandas ambientais das criancas e adolescentes
nem sempre s3ao devidamente contempladas pelos projetistas envolvidos, que
tradicionalmente desconhecem ou desconsideram a ética e as necessidades especificas de

cada faixa etaria.

No Brasil, atualmente, o projeto de arquitetura das escolas de educacdo integral ainda
tem sido muito conceitual, buscando uma aproximacao efetiva com a sua demanda, mas sua

materializacdo ainda nao acontece efetivamente. Algumas poucas iniciativas, realizadas
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principalmente por ONGs e pesquisadores independentes, tém procurado inovar e buscam
ampliar as discussOes e relagcdes com a comunidade através do projeto participativo para
propor configuracdes mais flexiveis e dindmicas. Experiéncias*® tém acontecido em pequenas
cidades do interior do nordeste, sul e sudeste, principalmente. Entretanto, ndo ha um
referencial projetual consistente para ampliar a discussdo a respeito de uma arquitetura para
essas escolas. Alguns projetos foram realizados nas iniciativas do Bairro Escola. Em Nova
Iguacu, por exemplo, foram propostas algumas escolas, que funcionavam como Centro
Irradiadores de seus bairros e a partir deles havia percursos por onde se alcancavam outros
potenciais lugares pedagdgicos. Entretanto a grande maioria das edificacdes, ou espacos
projetados ndo foi construida, ou apenas uma pequena parte do que foi planejado. Conforme
declaracdo de um dos arquitetos*’, autores do projeto de um desses centros, grande parte
das proposicoes, escolas e equipamentos comunitarios, ndo foram executados, algumas vezes
pelo prazo para a execucdo ser muito pequeno para atender ao inicio do ano letivo, mas em

geral, pelos cortes de orcamento do governo municipal e o fim da gestao politica.

Apesar das discussdes e referenciais existentes sobre a arquitetura escolar, pouco se
avanga na concepc¢do de escolas no Brasil, tanto nas escolas de educacdo convencional como
principalmente nas escolas de educacdo integral. O que se busca nessa pesquisa é entender o
que se tem vivenciado nas escolas de educagao integral no Rio de Janeiro, como referéncia
positiva ou negativa, que pode ser usado renovar a discussao sobre o ambiente escolar e, de
alguma forma, contribuir com alguns conceitos para a concep¢ao de novas escolas. Foi
proposta a realizagdao de uma APO - Avaliagdo Pds-Ocupacgao para servir de base empirica da

tese que se desenvolve no préximo capitulo.

48 A Arquiteta e urbanista Bia Goulart, Cendrios Pedagdgicos em S3o Paulo, tem trabalhado com partidos
arquiteténicos em diversas cidades do interior do Nordeste. Sdo propostas de projetos participativos ligados a
algumas prefeituras ou ainda a ONGs ou associa¢Oes de Bairro. Para a arquiteta, esta é a saida. Quando um
projeto esta vinculado a prefeitura ndo se consegue o tempo suficiente para fazer um processo de participacdo
popular.

4 Arquiteto Célio Diniz, durante mesa redonda no Workshop Territérios Educativos em 18 de novembro
de 2015.
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Parte Il - MATERIAIS E METODOS

3 Materiais e métodos

Neste capitulo sdo apresentados os Materiais e Métodos adotados para atender aos
objetivos deste trabalho. Os métodos, para a identificacdo dos atributos do ambiente, sdo
baseados em pesquisa qualitativa, de cunho experimental, adotando como metodologia os
instrumentos de APO — Avaliacdo Pds-Ocupacao, propostos ou ressignificados pelo ProLUGAR
e GAE no Livro Observando a qualidade do Lugar (RHEINGANTZ et AL, 2009). Além disso,
inspirado nas metodologias adotadas pelo SEL, em particular o SEL-RJ, propusemos em um
dos instrumentos, Percurso Territdrios Educativos, mapeamentos de potencialidades, em uma
breve leitura, sem o mapeamento da Analise morfolégica e histdrica, como tem sido
fundamentado em suas pesquisas. Apesar disso, aborda a localizacdo e aspectos gerais de uso
do solo. Apesar de a proposta inicial buscar essa abrangéncia de anadlise, posteriormente, pela
demanda de trabalho gerada pela ampliagdo do numero de escolas, todas as andlises
passaram a ser menos aprofundadas, buscando um panorama mais geral sobre as escolas.
Entretanto, acreditamos que seja um importante desdobramento para futuras pesquisas que

envolvam a interacdo da escola com os territorios educativos da cidade.

A partir da contextualizagdao da educagao integral e seu rebatimento na arquitetura
escolar no ambito internacional e nacional, para o embasamento da tese foram utilizados os
principais trabalhos publicados no Brasil, de Kowaltowski (2013) e nos Estados Unidos, de Nair
e Fielding (2005), ambos sao publicagdes comerciais e ao mesmo tempo reconhecidas como
pesquisas académicas em arquitetura e urbanismo com o enfoque no projeto escolar. Vale
salientar que, antes desses autores, esta tese tem seu embasamento, alinhado as pesquisas
do GAE e ProLUGAR, além da parceria com o SEL-RJ. Kowaltowski (2013) e Nair & Fielding
(2005), apesar de trabalharem os aspectos do entorno e a comunidade, ndo dao a énfase ao
gue em nossa pesquisa defendemos como forma de ampliar as potencialidades do ambiente
escolar: as Paisagens e Lugares Educadores da Comunidade, que a pesquisa Territérios

Educativos tem buscado refletir.

Conforme mencionado anteriormente, o projeto escolar é uma area da arquitetura e
urbanismo muito pouco explorada no ambito profissional, mas ha alguns grupos de pesquisa

na area, no pais. Quase nao ha publicacdo profissional, ndo vinculada a 6rgaos do governo,
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como é o caso da FDE — SPso, e apenas no dmbito académico ha alguns desdobramentos no
entendimento para o ambiente de educacdo, nas principais universidades brasileiras. A
atuacdo do GAE, a qual a tese se alinha, procura incorporar metodologias projetuais
participativas que incluam e integrem na concepc¢do, construcao e operacao das unidades de
educacdo - as necessidades e os desejos das comunidades e de seus usuarios, bem como, as
propostas e praticas pedagdgicas e as caracteristicas ambientais. Para tanto, em suas
pesquisas e consultorias tem adotado uma abordagem conceitual e metodolégica que propde
uma releitura e ressignificacdo das técnicas e instrumentos classicos de uma Avaliacdo Pds-
Ocupacdao - APO, especialmente os testados, estudados e desenvolvidos pelo grupo
ProLUGAR, ampliando o conceito e a percepcdo da qualidade do lugar, por parte dos
observadores e dos usudrios. O uso de uma diversidade de métodos justifica-se também por
ser uma fonte de confirmacdo e comprovacdo empirica, ja que se trata de instrumentos de
analise ja consolidadas como métodos de avaliacdo. Além disso, mais recentemente, com as
discussoes sobre os espacos livres dentro e fora da escola, com destaque para a experiéncia
do Grupo Sistemas de Espacos Livres, SEL-RJ, alargaram-se as evidéncias de que os espacos
livres e outros espagos construidos no entorno da escola tem papel educativo importante no
cotidiano dela. Essa abordagem encontra-se em consondncia com o tema “Territdrios
Educativos para Educacdo Integral”’>!, adotado pelo programa Mais Educac¢do, do Governo
Federal. Enxergamos estes territorios como os potenciais Lugares Educadores que compdem,
com a escola e o entorno, bairro e cidade, um contexto mais acolhedor, uma Paisagem
Educadora ndo somente para a criancga e adolescente da escola, mas para a populagao de uma

forma geral.

Para um maior entendimento do contexto atual da educagao integral no Rio de Janeiro,
de forma a esclarecer as diferengas entre algumas realidades escolares, optamos por uma
maior abrangéncia da pesquisa de campo. Ao invés de realizar a pesquisa em apenas um ou

dois estudos de caso, como inicialmente era previsto acontecer nos Ginasios Rivadavia Correia

>0 Criada 23 de junho de 1987, a FDE - Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo é responsdvel
por viabilizar a execuc¢do das politicas educacionais definidas pela Secretaria da Educagéo do Estado de S3o Paulo,
implantando e gerindo programas, projetos e a¢des destinadas a garantir o bom funcionamento, o crescimento
e o aprimoramento da rede publica estadual de ensino. A FDE possui um extenso nimero de catdlogos para
apresentacdo e realizacdo de projetos, ndo somente de arquitetura, mas de todos os complementares,
necessarios a sua realizacdo. Acesso em 24/02/2016 no endereco
http://www.fde.sp.gov.br/PagesPublic/InternaProgProj.aspx?contextmenu=catalogo

51 publicagdo do MEC, em agosto de 2010.
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- Centro e Anisio Teixeira — Ilha do Governador, a analise foi ampliada a um maior nimero de
estudos referenciais de Gindsios. Essas referéncias sao chamadas aqui de Visitas Exploratdrias
e foram realizadas em seis Ginasios Experimentais. As Visitas Exploratérias tém o objetivo de
compreender como a arquitetura dessas escolas tem dado conta de acolher a proposta da
Educacao Integral e assim, com esse panorama da arquitetura dos Ginasios Experimentais
Cariocas, visualizar quais os atributos que melhor definem esta abordagem. Nao
pretendemos, apesar de acreditarmos que isso seja possivel, fazer recomendacdes e
premissas projetuais para cada escola, ou a uma escola especificamente, o que seria mais
comum em um estudo de caso mais aprofundado. Nosso compromisso é o entendimento do
contexto geral da educacdo integral no GEC, projeto da SME Rio de Janeiro, e discutir quais os

atributos que melhor se adequariam a sua realidade socioecon6mica e cultural.

Desse modo, de um entendimento mais ampliado em nimeros e ao mesmo tempo
vidvel para o tempo da pesquisa, a escolha das escolas®® se deu, principalmente, pela
indicacdo, e posterior discussao, pela entdo gestora da SME para os Ginasios, de forma que
pudéssemos ter a abrangéncia um pouco maior em diversos aspectos em relacdo aos Ginasios,

posteriormente destacados no Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.3:

1. Bairro, para dar uma maior diversidade possivel, dentro do tempo da pesquisa da tese;

2. Vocagdo, sendo possivel, entre outros usos, esporte (Olimpico), linguas (poliglota),
novas tecnologias e cinema, por exemplo;

3. Dimensao do edificio e terreno, com variantes bastante significativas entre o
dimensionamento dos lotes;

4. Contexto urbano, possuindo grande diversidade de entorno da escola, como por
exemplo, drea exclusivamente comercial, exclusivamente residencial, uso misto, area
pacificada, entre outras;

5. Infraestrutura, com gindsios com ambientes minimos para sua adequacdo e outros

com grande diversidade de equipamentos e ambientes;

52 A indicacgdo inicial, em 2012, foi que fizéssemos 2 visitas iniciais no Gindsio Experimental Rivadavia
Corréa, no Centro da cidade e no Ginasio Experimental Anisio Teixeira, na llha do Governador, tendo sido
visitados ainda sem a autorizacdo oficial da SME, através de um contato telefénico da prépria gestora. Além
disso, ela sugeriu, que posteriormente visitdssemos também, ampliando o leque de diversidades, o Ginasio
Experimental Bolivar, no Engenho de Dentro; o Ginasio Olimpico Juan Antonio Samaranch, em Santa Teresa; o
Gindsio Olimpico Félix Mieli Venerando, no Caju e Ginasio Experimental Pedro Urani, na Rocinha.
Posteriormente, em orientagdo de tese, optamos pela visita também ao Ginasio experimental Pedro Bruno, na
Ilha de Paqueta.
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6. Modalidade de projeto, sendo que todos passaram por um planejamento

arquitetonico, seja um projeto de Reforma, Ampliacdo ou Construcdo.

Quadro 3- Relagdo entre os Ginasios os principais aspectos que o diferenciam.

GEC GEC GEC GEO GEO GEC
Rivadavia Anisio Bolivar Juan  Antdnio | Félix Mieli | Pedro Bruno
Correia Teixeira Samaranch Venerando
1. Centro Ilha do | Engenho de | Santa Teresa Caju Ilha de
Bairro Governador Dentro Paquetd
2. Comum Poliglota Comum Olimpico Olimpico Comum
Vocagao
3. Edificio Edificio Edificio 1.800 | Edificio Edificio Edificio
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Fonte: Autor, 2016

O quadro ilustra a relagdo entre os Ginasios Experimentais visitados e os diferentes

aspectos enunciados. O primeiro aspecto abordado foi o Bairro, sem repetir o bairro, mas
buscando a maior variedade possivel em relagao a sua configuracao fisica e social e que ao
mesmo tempo fossem relativamente préoximos a Ilha do Fundao, ponto de partida para as

visitas de campo. Nesse aspecto, excecao a llha de Paquetd, onde buscamos um contexto bem

53 A escola Pedro Bruno, assim como toda a Ilha de Paquetd, ndo possui tréfego de automdveis tornando o contexto urbano

muito peculiar, em relagdo a qualquer area de outro Gindsio.

54 Vale destacar que o Gindsio Rivadavia Correia € a Unica escola visitada que ndo possui sua quadra coberta, reduzindo mais sua
area edificada e prejudicando seu aspecto infraestrutura.

> Vale salientar que apesar a infraestrutura da escola pode ser considerada grande por contar com a infraestrutura da Vila Olim pica
Mané Garrincha, ao lado do Ginasio.

6 A Infraestrutura do Gindsio Pedro Bruno foi considerada média por termos considerado o uso do edificio anexo, onde funcionam
outras escolas, de primeiro segmento e de ensino médio.

570 Ginasio Pedro Bruno, a pesar de inicialmente autorizado para a APO, ndo pode ser explorado apds sua visita inicial. A SME
anulou a autorizagdo alegando o motivo de reforma. Até a data o edificio, histérico e tombado pelo Patriménio, ndo tinha sofrido nenhum
planejamento arquitetonico ou intervencgdo para se adaptar ao programa da Educacdo Integral da prefeitura.
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diferenciado para esse comparativo. Uma das escolas descartadas foi a de Campo Grande,
pelo tempo de pesquisa de campo ter sido reduzido foi necessario priorizar pelas escolas ja
iniciadas, em funcdo das dificuldades iniciais de aprovacao e autorizacao, por parte do Comité

de Etica e Pesquisa e da SME - RJ, responsdvel pela liberagdo de acesso as escolas.

O segundo aspecto trata de escolas com ou sem Vocag¢dao, com maior destaque a
vocacgao esportiva, uma das propostas mais valorizadas pela gestdo do programa, apontada
como uma inovagao para uma cidade sede esportiva em 2014 e 2016, com os grandes eventos
mundiais Copa da Fifa e Olimpiadas 2016, na capital carioca. O GEC André Urani, na Rocinha,
com vocacg3o para novas tecnologias®®, ndo foi autorizado pela SME. Entretanto, seria um caso
bastante interessante para o comparativo, com a proposta de organizacdo do leiaute mais
flexivel e com um projeto inovador em metodologias educacionais. Vale salientar a perda que
tivemos com este impedimento, pois o GEC Rocinha foi o Unico Ginasio Experimental Carioca

que foi projetado especificamente para ser um Gindsio Vocacional®°.

O terceiro aspecto, Dimensao dos Edificios, com pequeno, médio e grande porte e
Dimensdo do Lote, com diferentes areas que permitiam maiores ou menores areas de

ocupacao.

Em relagao ao Contexto Urbano, podemos notar que sdo bastante diferenciados, com
escolas em areas de comunidades pacificadas, bairros residenciais de classe média ou ainda
contexto de muito adensamento comercial e institucional, como é o caso do Centro da cidade.
No caso do GEO Caju, além deste ter sido implantado em uma area de favela, estd inserido

em uma zona portuaria muito movimentada por carretas e caminhdes de carga.

A Infraestrutura talvez seja o item em que ha maior diversidade entre os gindsios. Ha

escolas com uma infraestrutura minima necessaria para a implantagao do projeto, como é o

8 No nosso Projeto Politico Pedagégico (PPP) haverd a necessidade de ressignificagdo das tecnologias
da informacdo e comunicacdo na mediacdo do processo ensino-aprendizagem, evitando que estas sejam
inseridas no espaco escolar apenas de forma instrumental, e objetivando sua apropriacdo como parte de uma
“ecologia cognitiva”, onde a construcdo do conhecimento deixa de ser vista como uma atividade individual, e
passa para uma perspectiva integrada com os sujeitos, saberes e objetos envolvidos no ato de aprender, segundo
Lindomar da Silva Araujo, diretor da escola. Acessado em 24/02/2016 no enderego http://gec-
andreurani.blogspot.com.br/p/ppp.html.

59 Segundo a Revista Educac3o (abril de 2014). Para a elaborac3o desse novo projeto pedagdgico, a
secretaria e seus parceiros buscaram referéncias internacionais, como a portuguesa Escola da Ponte e as norte-
americanas School of One e Summit School, além de experiéncias ja desenvolvidas na propria rede, como o
Ginasio Experimental Carioca (GEC) e as Escolas do Amanha.
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caso do GEC Rivadavia — Centro, até um caso muito contrastante, com uma infraestrutura
muito superior a maioria das escolas particulares da cidade, como é o caso do GEO Samaranch,

em Santa Teresa.

Em relacdo ao aspecto Modalidade de Projeto, ou o planejamento arquiteténico, ha
escolas que ainda ndo foram, ao menos, reformadas para se adaptar ao programa, como é o
caso do GEC Pedro Bruno, na llha de Paquetd. Entretanto hd uma das escolas, que foi
construida para atender ao projeto da Educacdo Integral, como é o caso do GEO Felix Mielli
Venerando, no Caju. No entanto, este projeto, é considerado pela prefeitura do Rio de Janeiro
um Projeto Padrao da RioUrbe, apresentado anteriormente, e que foi amplamente utilizado

no municipio em diversos contextos pedagodgicos e para diversas idades, em escolas de turnos.

Vale salientar que a partir da sugestdo inicial da gestora do programa, algumas
discussoes, durante a orientacdo da tese, foram feitas para tentar ampliar a abrangéncia
guanto aos aspectos mencionados na tabela. Além dos gindsios acima, outras escolas foram
apontadas como alternativas® por ampliarem aspectos como a vocac¢do e o Bairro, por
exemplo. No entanto, ao realizarmos as Visitas Exploratdrias vimos a necessidade de reduzir
o numero de escolas, devido as dificuldades de acesso, como mencionado em relacdo a escola

de Campo Grande e, principalmente em relagdo ao prazo necessario a realizacdo da pesquisa.

Além das dificuldades burocraticas para autorizacdo das visitas, conforme
mencionado, o Gindsio André Urani, na Rocinha, ndo pode ser visitado em nenhum momento
da pesquisa. Apesar da autorizagdo formal da SME em documento, fomos posteriormente
comunicados que ndo poderiamos fazer nossa andlise nos ambientes do gindsio, em funcdo
da escola estar suspensa para pesquisas por tempo indeterminado. O setor de pesquisas da
SME alegou, como motivo, a ‘seguranga’ e ao mesmo tempo nao explicitando exatamente o

contexto da justificativa.

Uma das etapas importantes de uma pesquisa de cunho experimental, envolvendo

seres humanos, é a sua autorizacdo no Comité de Etica em Pesquisa - CEP®'. Com um viés para

60 GEC Francisca Soares Fontoura de Oliveira, apelidado de GEC do Samba, em Olaria e GEC Embaixador
Araujo Castro, em Campo Grande.

61 “O CEP é responsavel pela avaliacio e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas
envolvendo seres humanos. Este papel estd bem estabelecido nas diversas diretrizes éticas internacionais
(Declaragdo de Helsinque, Diretrizes Internacionais para as Pesquisas Biomédicas envolvendo Seres Humanos —
CIOMS) e brasileiras (Res. CNS 196/96 e complementares), diretrizes estas que ressaltam a necessidade de
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a area da saude, este conselho também autoriza as pesquisas na drea das ciéncias sociais
aplicadas, caso da arquitetura e urbanismo. Neste sentido, o préprio comité tem debatido o
seu papel e de que maneira esta abordagem da saude, bastante restritiva, pode ser evitada

facilitando as autorizacdes de outras areas.

Até a autorizacdo formal do CEP, via digital, pela Plataforma Brasil - Ministério da
Saude, muitas tentativas foram negadas ou receberam diversas exigéncias para alteracdes.
Cada processo é subsidiado por extensas documentacdes e analisado por diferentes agentes
do CEP, em funcdo da demanda de cada centro ou comité. A dificuldade encontrada na
autorizacdo teve um impacto direto no tempo formalizado para as visitas de campo. A SME,
qgue também tem o seu processo de autorizacdo de pesquisa, necessita da autoriza¢do formal
do CEP para iniciar seu processo. As solicita¢des iniciais do CEP foram realizadas a partir de 10
julho de 2013, mas somente em 31 de julho de 2014 o projeto de pesquisa foi autorizado. Por
sua vez, a autorizacdo da pesquisa de campo dos Ginasios, pela SME — Rio de Janeiro,
protocolada em outubro de 2014 foi atendida apenas no dia 06 de abril de 2015, quando
oficialmente as visitas de campo puderam ser realizadas. Vale salientar que apesar de termos
conseguido acesso anterior nas escolas, através da interferéncia direta da gestora, os
instrumentos de pesquisa com abordagem direta nos usuarios ndo puderam ser utilizados. Em
uma das escolas, por exemplo, a diretora ndo autorizou qualquer abordagem com usuario e
fotografia, tendo ciéncia da necessidade da formalizagdo no CEP. Percebeu-se também, na
maioria das escolas, que ha uma grande preocupagao com o controle de acesso ao interior da

escola e as autorizagdes para uso da imagem da escola e principalmente dos alunos.

A partir da autorizagdo inicial da SME, foi solicitada a ampliagdo do nimero de escolas
e da equipe de pesquisadores, incluindo todos os participantes do GAE e da pesquisa
Territdrios Educativos. Este processo foi bastante simplificado em relagao ao anterior. Apds a
autorizacdo das sete escolas, foi necessario levar a documentacdo a cada Subsecretaria de
Ensino e Coordenadoria de Educacdo (12, 22, 32, 92 e 112 CRE), em diferentes bairros, para

que cada escola fosse comunicada em relagdo a nossa pesquisa.

Todo este processo de autorizagao, junto ao CEP, SME e CRE foi bastante desgastante

e demorado, impactando o cronograma inicial previsto para esta fase. Neste sentido, as

revisdo ética e cientifica das pesquisas envolvendo seres humanos, visando a salvaguardar a dignidade, os
direitos, a seguranca e o bem-estar do sujeito da pesquisa. ” (BRASIL, 2002, p. 11)
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analises foram realizadas com menos tempo em cada escola e também foram sobrepostas, o

que inicialmente nao estava previsto.

Na pesquisa de campo, conforme mencionado anteriormente, para analisar os
Gindsios Cariocas de Educacdo Integral, foram utilizados instrumentos de Avaliacdo Pds-
Ocupacao, partindo de metodologias consolidadas por importantes pesquisadores da area de

avaliagdo de desempenho do ambiente construido.

A Avaliacdo Pds-Ocupacdo (APO) é uma metodologia consolidada para consultar
usudrios sobre o desempenho ambiental, em especial quando ha diversidade de usudrios
existentes, sejam adultos ou criancgas. Essa abrangéncia de usudrios pode ser alcancada mais
facilmente pela existéncia de seus diversos instrumentos. Entretanto, como foi mencionado
anteriormente, ndo se trata de uma APO convencional e ao mesmo tempo completa e sob
este aspecto seria mais adequado se tratdssemos por Avaliagdo de Desempenho, por
utilizarmos um numero reduzido de instrumentos de andlise em cada escola. Em alguns casos,
em funcdo da autorizacdo ou dificuldades da gestdo escolar, apenas um ou dois instrumentos

foram aplicados.

Ainda na fase inicial da pesquisa, em novembro de 2012, sem a autorizacdo formal do
CEP e da SME/CRE, mas com o apoio da entdo gestora do GEC, foram realizadas duas visitas
de campo preliminares, uma em cada escola indicada por ela como sendo exemplos
significativos do projeto da Educagdo Integral do municipio e que teriam gestoras locais
bastante receptivas para conversarmos: GEC Rivadavia Correia e GEC Anisio Teixeira. Estas
Visitas Exploratdrias, as conversas informais e as primeiras impressées de cada escola, foram
fundamentais para a organizacdo das andlises posteriores e principalmente para a defini¢ao

dos melhores instrumentos a serem aplicados.

Ao optar pela ampliagdo do nimero de escolas como objeto de estudo, o nimero de
instrumentos utilizados em cada analise foi reduzido. H4 uma variedade de opg¢des de
ferramentas da APO, sendo necessario escolher as que melhor se adequassem ao objetivo da
pesquisa e ao mesmo tempo viabilizando sua aplicacdo em relagdo ao prazo para o
desenvolvimento do trabalho. Ainda em relagdo ao prazo da pesquisa, foi fundamental reduzir
a amostragem dos respondentes. A ideia inicial era uma abordagem de no minimo 10% a 15%
dos usuarios. Entretanto, este numero foi reduzido a aproximadamente 5% para facilitar a

aplicacdo e, posteriormente, tabulacdo e andlise dos dados. Acreditamos que esta reducao
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proposta ndo afetou os resultados da pesquisa, que busca entender os principais fatores, ou
atributos, que geram qualidade ao ambiente escolar da Educacdo Integral dos Gindsios
Cariocas de uma maneira geral, ja que ao realizarmos visitas de campo em mais escolas e com
uma maior diversidade de aspectos, aumentamos as condicGes para ampliar o espectro da

pesquisa.

Além da reducdo do numero de respondentes, outro aspecto importante que auxiliou
as visitas de campo foi a menor necessidade de interlocugcdo com as criangas, que via de regra
precisavam ser previamente autorizadas pelos pais ou responsaveis, o que permitia a
abordagem somente apds a segunda ou terceira ida a campo. Em algumas escolas a direcao
preferia que ndo fizéssemos a aplicacdo, mas que eles mesmos, ou seus professores,
cuidassem do processo. Nestas escolas houve menos interacdo pesquisador-usuario criancga,
prejudicando um entendimento mais ampliado da educacdo integral e o ambiente construido.
Para atenuar essa dificuldade aplicAvamos com os adultos, professores ou funcionarios, com
possibilidade de interagées mais prolongadas. Além disso, consideramos importante aplicar
alguns instrumentos que precisassem somente do preenchimento pelos préprios
pesquisadores, como é o caso do Relato de Primeiras Impressoes, Checklist e Ficha de
Registro de Ambiente. Na maioria das vezes, havia um agente educador acompanhando as
visitas, em especial nos primeiros dias, facilitando interagdo entre usudrio e pesquisador. Em
geral estes instrumentos foram aplicados pelo pesquisador principal, mas em alguns casos,
outros pesquisadores do grupo também compuseram um nimero maior de cada ferramenta.
O relato, apesar de ser um instrumento mais subjetivo permite a organiza¢dao do pensamento
em relacdo as consideragGes preliminares em relagdo ao ambiente da escola e seu entorno.
Ja o Checklist e a Ficha de Registro de ambiente sdo materiais importantes através de roteiros
que agucam a visdo e a percepg¢do em relacdo aos mais diferentes aspectos da escola, em
especial aos aspectos fisicos. Além desses, o Mapeamento Comportamental, também
preenchido pelo préprio pesquisador, que nao foi utilizado em todos os casos, ajuda na

percepgdo de fatores comportamentais, como o préprio nome aponta.

Outros instrumentos mais ludicos também foram aplicados com as criangas e
adolescentes, ou mesmo com funcionarios e professores, com a intencdo de buscar aspectos
mais subjetivos de sua relagdo com o ambiente e com o entorno da escola. O Poema dos

Desejos foi aplicado com as criangas, mas também com os adultos da instituicdo. Esse
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instrumento é considerado pelo GAE como uma das principais ferramentas para o
entendimento da relacdo ambiente x usudrio, podendo ser respondido através da escrita e ou
do desenho, facilitando na maior parte das vezes, a interagdo com a crianca e adolescente. O
Mapeamento Cognitivo foi também utilizado com os usudrios, alunos professores e
funcionarios, com o objetivo de avaliar o entorno da escola, através de seu percurso desde
sua casa ou das proximidades da propria escola. J4& o Mapeamento Visual foi aplicado
somente com adultos, em especial os agentes educadores e professores, pois deveriam
atribuir aspectos positivos e negativos em pontos especificos em um mapa da escola e
entorno. Este instrumento, assim como o mapeamento cognitivo, foi utilizado, buscando
enfatizar os aspectos referentes ao entorno e objetivando entender possiveis Territdrio

Educativos.

Também foram realizadas Entrevistas Semi-estruturadas com pelo menos um gestor
de cada escola. A escolha dessa modalidade deve-se ao fato de que se criar um roteiro, que
orienta a fala do gestor, que em geral alonga sua fala. A medida que a entrevista avanca, se
verifica os itens j3 mencionados. Em geral aconteciam em dois momentos da pesquisa de
campo: no inicio, quando o gestor falava de uma maneira mais geral sobre a escola e o projeto
da Educacdo Integral e em um momento mais ao fim das visitas, com um roteiro sobre as

interagdes com a comunidade e os Territérios Educativos.

No Quadro 44 s3ao apresentados, em cada Gindsio, quais foram os instrumentos
aplicados e caso nao tenham sido, qual a justificativa para ndo ter sido utilizado. Apds sua
apresentacdo é desenvolvida a justificativa para sua aplicagdo de uma forma geral e, em

alguns casos, a justificativa em determinada escola.

Quadro 4 - Relagdo entre os Gindsios e os instrumentos de pesquisa utilizados.

Escola Gindsio Gindsio Gindsio Ginasio Ginasio Ginasio Ginasio Ginasio
Anisio Pedro Bolivar Olimpico Olimpico Rivadavia |André Embaixador

Teixeira Bruno Juan A. | Félix Mieli | Correa Urani Araujo

Samaranch Venerando Castro

Localizagdo Ilha do | Ilha de Engenho Santa Caju Centro Rocinha  [Campo

Governador | Paqueta de Dentro Tereza Grande
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semi-estruturada

Periodo de aplicagdo Nov. /2012 | Jan. Mar./2015 | Abr. /2015 Fev. /2015 Nov./2012 X
e /2015 e a a a e
Out. -Nov. | Mai. Nov./2015 | Out./2015 | Jun./2015 Set. /2013
/2015 /2015
1. Walkthrough A A A A A A NA
Percurso dialogado -
Relato de 12
Impressdes
2. Walkthrough A A A A A A NA
(Checklist)
3. Walkthrough X
NA A A A A NA
(Ficha Registro de
ambiente)
4. Mapa
A NA A A A A NA
Comportamental
5. Poema dos
A NA A A A A NA
desejos
6. Mapeamento
A NA A A A A NA
Visual
7. Mapa Mental ou
A NA A A A A NA
Cognitivo
8. Entrevista
A NA A A A A NA

Legenda: A — Autorizada e Realizada

NA — N3o autorizada

X — N3o realizada

Fonte: Autor, 2016.

A apresentagao dos dados acima, em relagao aos instrumentos aplicados em cada

gindsio, mostra que foi possivel sua aplicacdo em quase a totalidade das escolas. Entretanto,

em duas escolas, conforme mencionado anteriormente, a autorizagdo prévia da SME foi

negada e foi necessdrio encerramos a pesquisa de campo, ja em andamento, caso do GEC

Pedro Bruno, na llha de Paquetd, e nem iniciarmos, como no GEC André Urani, na Rocinha.

Pelo grande numero de escolas que se optou na pesquisa, foi planejado um numero

de alunos reduzido por turma, prevendo dois em cada turma, em cada escola, com indicativo

ao representante e vice de cada turma, cerca de 5% dos alunos sendo entrevistados. Além

disso, entrevistou-se 10 usudrios entre professores e funciondrios em cada escola,

aproximadamente 20% a 30% do total de adultos. Mesmo com este numero aparentemente

reduzido de usuarios, em algumas escolas ndo foi possivel alcangar este nimero minimo,
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podendo contar apenas com o nimero previsto de adultos respondentes, como foi o caso do
GEO Caju e do GEO Bolivar, pela dificuldade de autorizacdo dos pais, encontrada por parte da
gestdo da escola. Em contrapartida, em algumas escolas o nimero de alunos respondentes
foi expressivo, ultrapassando 40 respostas, como no GEO Santa Teresa, cerca de 10% dos

alunos.

Além dos instrumentos de pesquisa elencados anteriormente foram utilizados na
pesquisa de campo em apenas uma das escolas, no Ginasio Bolivar, duas ferramentas
experimentais que visavam ao entendimento das relagdes da escola com a comunidade: Jogo
da Memdria e o Oficina de mapeamento de territério. Ambos visavam a experimentacado para
discussdes da pesquisa e que pudessem subsidiar um Workshop®? realizado pelo grupo, em
2015. O Jogo da membdria foi aplicado diretamente, pela equipe do GAE, com alunos do 92 ano
da escola, durante uma das aulas. O Percurso Oportunidades Educativas foi realizado por um
grupo de pesquisadores e educadores durante uma manha, em visita in loco no entorno da

Escola Bolivar, em formato de uma oficina no referido Workshop.

A Pesquisa de Campo pode ser dividida em trés partes: Analise do Pesquisador, Analise
dos Usuarios e Analise dos Resultados. Cabe salientar que ndo ha uma rigida divisdo de cada
parte durante a pesquisa de campo. Algumas das etapas de cada parte, seja do pesquisador

ou do usuario, foram realizadas concomitantemente ou sem um ordenamento preciso.
12 Parte — Analise do Pesquisador

Esta primeira parte da pesquisa de campo incorpora, ndo somente o entendimento do
pesquisador principal, mas todas as a¢des do grupo de pesquisa e dos resultados dos trabalhos
de pesquisas de todos os atores envolvidos no processo®. De uma maneira geral as principais

etapas que foram realizadas incialmente em cada escola foram:

e Apresentacdo da Pesquisa e proposta de cronograma das visitas de campo e
abrangéncia de usuarios a serem pesquisados, a Gestdo da escola — pesquisador

principal;

62 | Workshop"Do Espago Escolar ao Territério Educativo" - 18 e 19
novembro/2015 no PROARQ/FAU/UFRJ.

63 Neste grupo, foram incluidos, por exemplo, parte dos alunos de graduagdo da
disciplina de PA3 — Projeto de Arquitetura 3 da FAU/UFRJ, ministrada pelos professores
Vera Tangari, Célio Diniz, Maria Julia Santos, Maria Ligia Sanches, Marilia Fontenelle e Joacir
Esteves, que aplicaram checklist na escola da Ilha de Paqueta.
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e  Walkthrough exploratéria— Percurso dialogado com usuario gestor da escola — Relato
de Visita Exploratéria — pesquisador principal e alunos de graduacdo UFRJ, turma PA3

na escola de Paquet3;

e Levantamento fotografico, croquis e anotacdes de campo — Pesquisador principal e

Equipe do GAE;
e Mapa Comportamental campo — Pesquisador principal e Equipe do GAE;

e Walkthrough — Ficha de Registro de Ambiente, para os principais ambientes internos

e externos campo — Pesquisador principal e Equipe do GAE;

e Walkthrough — Checklist — pesquisador principal e alunos de graduacdo UFRJ, turma

PA3 na escola de Paqueta.

Algumas dessas etapas ndo puderam ser realizadas em algumas das escolas, conforme
apresentado anteriormente. Apesar disso, as informacdes puderam ser complementadas e
confrontadas com os diversos instrumentos aplicados ou mesmo com as informagGes de

campo ou, posteriormente, com o levantamento arquitetonico realizado em cada escola.

22 Parte — Analise dos usuarios

A segunda parte da pesquisa de campo abrange a avaliagdo das necessidades,
expectativas e valores dos usuarios, baseado em suas experiéncias e vivéncias e na sua relagao
cotidiana com a escola, verificando-se a qualidade e sua adequa¢dao ao funcionamento.
Acreditamos que a coleta dos dados referentes (uso do TCLE — ANEXO 3) a pesquisa de
avaliacdo da qualidade do Lugar, possibilita uma melhor analise do grau de satisfagcdao dos
usudrios em relagdo ao entorno e edificio, e ao seu uso, do conforto dos usudrios em relagao
aos ambientes, bem como, compreender as questdes perceptivas e cognitivas dos usuarios.

Os instrumentos utilizados nesta parte foram:

e Poema dos desejos — alunos, professores e funcionarios;
e Mapeamento Cognitivo — alunos, professores e funcionarios;

e Mapeamento Visual — alunos, professores e funcionarios;

e Entrevista, informal e aberta — funcionario gestor, para obtencdo das principais

informacgdes sobre o funcionamento da escola.
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32 Parte — Analise dos resultados

A terceira e ultima parte compreende a Analise dos resultados, em que os registros
funcionam como sintese, a partir da elaboracdo da Matriz de Descobertas®, a serem
apresentadas no Capitulo 4 — Observando a Qualidade do Lugar dos Ginasios Experimentais
Cariocas. Em cada escola, as Matrizes servem de embasamento ao entendimento da
qualidade ambiental, além de subsidiar as premissas ou recomendacdes projetuais da tese.
Essas matrizes configuraram-se como um método de interpretacdo dos resultados para o
produto final da pesquisa, a elaboracdo de recomendacdes para o projeto das escolas de
educacdo integral. A matriz de descobertas permite a identificacdo e registro dos principais
resultados das questdes diagnosticadas nos instrumentos, de forma bem resumida, dispostas
em uma planta baixa esquematica do edificio. O propdsito deste instrumento no trabalho é
identificar problemas, ou potencialidades, comuns as escolas e valorizar as possiveis solu¢des
para futuras propostas projetuais. Ao mesmo tempo acreditamos na importdncia de
identificar as deficiéncias e potencialidades de cada escola. Entretanto, as matrizes
contemplam apenas parte dos resultados, que foram considerados mais pertinentes. Nao foi
possivel um detalhamento total das descobertas em funcdo do tempo que seria necessario e
do numero de escolas que a pesquisa buscou abranger. No entanto, com esta grande
abrangéncia da pesquisa, foi possivel contribuir, de uma maneira geral, com recomendacgdes
e estratégias de projeto como ferramentas de apoio a concepgao do ambiente escolar da
Educacgdo Integral dos Ginasios Experimentais Cariocas. Ao mesmo tempo nao se pretende
ignorar as especificidades que surgem em determinadas escolas e, em diversos casos, foram

incorporadas as matrizes questdes especificas e que sdo pertinentes a cada escola.

A abordagem da pesquisa também considerou a importancia correlacional das
informacgdes colhidas. Rheingantz (2009) afirma que a aplicacdo de varios métodos para a
coleta de diferentes tipos de dados sobre um mesmo fenémeno permite contrabalancar os
desvios existentes em um método com os desvios dos outros métodos utilizados. O uso de
outros métodos justifica-se também por ser uma fonte de confirmag¢ao e comprovacao

empirica, ja que se trata de instrumentos de andlise ja consolidados como métodos de

64 Método criado pela Arquiteta Helena da Silva Rodrigues em seu trabalho final de graduac3o

(FAU/UFF), responsavel pelo remanejamento dos dados da APO realizado no Instituto Fernandes Figueira —
Fiocruz em 2001.
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avaliacdo. A seguir sdo apresentadas as principais ferramentas utilizadas na pesquisa de

campo, com base em Rheingantz et al (2009)
3.1 - Analise Walkthrough

Origindria da Psicologia Ambiental, trata-se de um percurso dialogado,
complementado por fotografias, croquis e anotacdes em um caderno de campo, além de
gravacoes de dudio e video de modo a perceber as reacdes e interacdes dos usudrios em
relacdo ao ambiente (RHEINGANTZ et al, 2009, p. 12). Esta ferramenta, criada por Kevin Lynch,
é uma das principais para o inicio de uma APO, pois permite uma apropriacdao mais geral do
ambiente. Geralmente, apds sua aplicacdo, é realizada uma descricdo dos aspectos positivos

e negativos, chamada de Relato de Primeiras Impressoes.

Conforme Rheingantz et al (2009), a realizacdo da walkthrough permite identificar,
descrever e hierarquizar os principais aspectos do edificio que necessitam de estudos mais
aprofundados, e a partir de ai decidir qual a melhor técnica e instrumentos a serem utilizados.
Em geral a walkthrough é realizada como um dos primeiros instrumentos nas pesquisas, por

permitir identificar, de modo rapido e pratico, os principais problemas da edificacdo.

Além do percurso Guiado e Relato de Primeiras ImpressGes foram aplicadas outras
duas técnicas de Walkthrough: Ficha de Inventdrio de Ambiente e Checklist. Para a realizagao
do Checklist foi utilizado um roteiro de avaliagdao da Walkthrough baseado em Rheingantz et
al (2009) e nas pesquisas do GAE, utilizado na pesquisa dos patios escolares (AZEVEDO, 2011),
e discutido no Grupos participantes da pesquisa Territorios Educativos (GAE, ProLUGAR e SEL-
RJ). A Ficha de Registro de Ambiente também foi baseada em Rheingantz (2009) com
adaptacbes ao contexto estudado e incluindo ambientes externos do edificio, os Espacos

Livres de Edificagao.

e Ficha de Registro de Ambiente (ANEXO 04) — Caracteristicas de cada ambiente, em que
cada um é analisado separadamente através de croquis/desenhos, fotos, planta baixa
com descricdo do layout, anota¢des técnicas, especificagbes de revestimentos,

mobilidrio, anotac¢des sob o estado de conservagao e anotagdes gerais do ambiente.

e Checklist (ANEXO 05) — Nesta ferramenta, denominada Checklist Territérios Educativos
sdo apresentadas questdes para que o pesquisador avalie qualitativamente (Muito

Bom, Bom, Regular, Fraco e Muito Fraco) o Contexto e o Edificio, sob diversos
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aspectos. Apesar de a resposta ser anotada em alternativas, ha espacos para

anotacgdes textuais, fotos ou croquis.
3.2 - Poema dos Desejos - Wish Poems

O poema dos desejos (ANEXO 06), foi desenvolvido por Henry Sanoff (1991) para,
principalmente, conhecer o sentimento global expresso pela comunidade, de acordo com a
necessidade do ambiente em questdo, sendo eficaz no conhecimento dos valores e
necessidades humanas de cada usuario no projeto de arquitetura. Trata-se de um instrumento
ndo estruturado e de livre expressdo, que incentiva e se baseia na espontaneidade das
respostas (RHEINGANTZ et al, 2009, p. 43). Numa abordagem multimétodos tal instrumento
é importante para verificar as reais necessidades que os usuarios possuem com relacdo ao

objeto de estudo através de suas aspira¢oes imaginarias.

E um instrumento de facil aplicacdo e bastante simples; esse método é um exercicio
gue expressa a espontaneidade dos sentimentos e desejos dos participantes com relacdo a
determinado ambiente, sendo realizado através de desenhos e/ou textos que relatem sua
opinido a partir da continuidade de uma frase. Neste caso “Gostaria que minha escola

fosse...”.

Os poemas foram aplicados com as criangas e adolescentes, além de alguns adultos,
professores e funcionarios. O uso do texto foi realizado pela maioria, entretanto alguns
adolescentes e criangas se utilizaram do desenho para demonstrar os desejos em relagao a
sua escola. O instrumento buscou identificar criticas quanto as condi¢des funcionais,
programaticas e estéticas, além de seus desejos e expectativas para a escola (DEL RIO et al,

2000: 107).
3.3 - Mapeamento Cognitivo

O mapa cognitivo (ANEXO 07) é um instrumento utilizado a partir da elabora¢do de um
desenho ou relato de memédria, contendo representagdes ou imagens mentais que uma
pessoa ou um grupo de pessoas tém de um determinado lugar, (RHEINGANTZ et al, 2009), e
desta forma poder analisar a imageabilidade, ou seja, a capacidade inerente do individuo em
perceber um lugar pelos seus elementos fisicos e a habilidade de leitura e organizacao de tais

elementos.
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Segundo Lynch (1997), essa técnica é realizada a partir de um desenho de memodria,
elaborado por um usuario de determinado local conhecido e frequentado regularmente por
ele. A representacdo desse desenho ird revelar a imagem que esse usudrio possui a partir de
suas vivéncias e experiéncias, ndo por sua capacidade de representar, mas por sua forma de

associar e organizar as informacdes que mais |lhe afetam.

Kevin Lynch foi o pioneiro na implantacdo desse método de avaliacdo da imagem
ambiental que as pessoas tém de um determinado lugar, por acreditar que a forma como o
homem vé o seu ambiente nem sempre revela a realidade existente, pois cada ser humano
interpreta e organiza o seu espaco de maneira diferente um do outro. Segundo o autor, isso
se da a partir do reconhecimento dos elementos que mais chamam sua atencdo e tais
elementos identificadores estariam caracterizados por nds, caminhos, limites, setores e
marcos. A quantidade de desenhos representativos desses elementos identificadores indica o
seu grau de importancia para o usuario. Originalmente, Lynch empregou tal método para a
analise em ambientes urbanos, no caso referente a pesquisa, os mapas cognitivos foram
aplicados com relagdo a arquitetura, por isso ndo compreendem a estrutura dos elementos

identificadores em sua plenitude.

A aplicacdo dos mapas cognitivos permite que o pesquisador conheca a imagem que o
usudrio possui do ambiente, os elementos fisicos mais expressivos de sua imagem mental e a

sua afei¢do por ele.

Os Mapas Cognitivos dessa pesquisa, aplicados com as criangas e adolescentes, mas
também com os adultos, buscou o entendimento e a apropriacdo dos territérios do entorno

da escola, através de um desenho de memodria do trajeto de sua casa até a escola.
3.4 - Mapeamento Visual

O mapeamento visual (ANEXO 8) é uma técnica baseada em Baird et al (1995). Este
instrumento permite identificar as percep¢des dos usuarios em relagdo a determinados
aspectos do ambiente, em geral diretamente em uma planta baixa. O mapeamento visual
pode buscar identificar as apropriagdes, demarcagdes de territérios, assim como anotar
pontos positivos e negativos do ambiente. A técnica de assinalar ou anotar em planta, que é
a base desta técnica, proporciona mais liberdade ao respondente: textos, demarcacao de

areas, desenhos, esquemas simbdlicos, etc.
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Foi necessdrio para atender a todos os objetivos e justificativas da proposta da
pesquisa, e pode fornecer argumentos importantes principalmente sobre problemas e
qualidades. E uma importante ferramenta para auxiliar a observacido, oferecendo centros de
atencdo para descobertas importantes sobre a escola ou seu entorno. Nesta pesquisa a
ferramenta foi aplicada em uma foto aérea do Google Maps, em que cada usudrio
respondente anotava um sinal positivo (+) ou negativo (-) para as potencialidades ou

deficiéncias da escola e também do entorno imediato visivel na fotografia.
3.5 Mapeamento Comportamental

Mapa comportamental (ANEXO 09) é um registro de informac¢6es do comportamento
de determinados individuos em um dado ambiente, em geral anotados em uma planta baixa.
Sdo identificadas as principais interacdes, movimentos e distribuicdo das pessoas no espaco e
também, possivelmente, no tempo. Além disso, podem ser registrados arranjos de layout,

fluxos e outras relacGes espaciais do ambiente (RHEINGATZ, 2009, p. 35).

Utilizado inicialmente pela Psicologia Ambiental, segundo Sommer e Sommer, 1997. O
mapa comportamental foi utilizado em ambientes construidos pela primeira vez por Sanoff
(1991), em bibliotecas e escolas americanas, registrando os padrdes de circulacdo e a

frequéncia em determinados momentos da observacgao.

Na nossa pesquisa ele foi utilizado para observar as principais interagées e o uso do

patio coberto e os espacos livres durante o recreio das criangas e adolescentes.
3.6 - Entrevista

O desenvolvimento e a aplicagdo das entrevistas, na sua maior parte, foram baseados
nos conceitos do Livro de Procedimentos de APO (RHEINGANTZ, 2009, p. 71). As entrevistas
podem ser divididas em: Estruturadas, Semi-estruturadas e N3o estruturadas. Foram
realizados apenas dois tipos de entrevistas: as Entrevistas nao estruturadas, que foram
realizadas ao longo da pesquisa de campo com alguns os usudrios, quando permitido pelas
escolas, durante a aplicagdo dos instrumentos ou mesmo durante o processo de observacao,
sendo anotadas nos instrumentos ou no caderno de campo. As Entrevistas semi-estruturadas,
que foram aplicadas somente para os gestores de cada escola, em um momento mais formal,
agendado previamente. Foi utilizado apenas um roteiro com alguns tépicos memorizados,

para que nao fossem esquecidas questdes importantes sobre estratégias e rotinas da escola
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que ndo pudessem ser verificadas visualmente ou com algum outro usudrio. Ao final da
entrevista, os topicos eram checados para que tivessem sido utilizados nas questdes para os

usuarios. O ANEXO 08 mostra o modelo de Entrevista Semi-estruturada utilizado na pesquisa.
3.7 - Matriz de Descobertas

Esta ferramenta de mapeamento, das principais descobertas identificadas no
ambiente, é fundamentada na Matriz de Descobertas € um método com o objetivo de reunir
e representar os dados obtidos em uma APO (RHEINGANTZ et al, 2009, p. 91), em forma de
resumo, na planta baixa do edificio, com registros fotograficos e ou legendas ilustrativas com
as principais descobertas das diversas ferramentas utilizadas. O método foi criado pelas
arquitetas Helena Rodrigues e Isabella Soares, em 2004, em seus trabalhos finais de graduacao
em arquitetura e urbanismo pela Universidade Federal Fluminense - UFF, tendo organizado as
informacbes obtidas do plano de remanejamento dos dados da APO realizada no Instituto
Fernandes Figueira — Fiocruz. Segundo Rodrigues (2002), uma das maiores vantagens desse
instrumento é a visualizacdo dos problemas que, associado a planta baixa do edificio

analisado, permite uma analise rapida, sendo uma sintese das descobertas das avaliacdes.

A Sintese das Descobertas é utilizada no Capitulo 4, sintetizando as descobertas na

planta baixa de cada pavimento, e de cada escola.

Além dos instrumentos apresentados, outras trés ferramentas foram realizadas na
pesquisa: Jogo da Memoria, com alunos do GEC Bolivar e Oficina territorios Educativos, com
um percurso guiado no entorno da escola. Ambos foram aplicados como teste no final da
pesquisa de campo e Percurso Oportunidades Educativas, através de um levantamento
territorial pelo entorno da escola, durante a pesquisa de campo, complementada por dados

atuais e histdricos da area, através do Google Maps e pesquisas na web.
3.8- Jogo da Memodria

O jogo da memoria (ANEXO 09) consiste em um instrumento criado pelo GAE com a
intengao de avaliar a percepg¢ao ambiental dos usudrios e sua interagdao com o entorno urbano
da sua escola. O instrumento foi aplicado somente com os alunos, tendo em vista a
identificacdo de lugares educativos potenciais existentes no territério. A equipe de pesquisa
do GAE selecionou um conjunto de imagens de lugares, edificios e equipamentos urbanos do

entorno da escola, para que fossem devidamente identificados na medida em que suas



131

imagens eram apresentadas aos participantes do jogo. As pecas do jogo foram apresentadas
sob a forma de cartdes impressos e os respondentes, de um total de aproximadamente 30
alunos, divididos em 4 grupos, cada grupo acompanhado por um pesquisador. Os cartdes
(pecas do jogo) foram distribuidos a cada equipe e separados pelos participantes em dois
grupos distintos: lugares conhecidos e lugares desconhecidos. Em seguida, foi entregue a cada
equipe um mapa do entorno da escola e solicitado aos participantes localizar no mapa os
cartdes que separaram como “lugares conhecidos”, identificando o nimero correspondente
ao cartdo. Posteriormente os participantes relataram as dificuldades encontradas (ou nao) na
identificacdo e localizacdo das imagens. Os pesquisadores registraram em anota¢Ges ou
gravacdo em audio — desde que previamente autorizados — comentdrios feitos pelos
respondentes. Apds o fim do tempo os pesquisadores responsaveis por grupo anotaram quais
cartoes foram colocados como [desconhecidos e conhecidos] ou [conhecidos, porém ndo

localizados].

Essa oficina foi aplicada somente, conforme mencionado, no GEC Bolivar, pela maior
abertura da escola, em especial da gestora, que anteriormente foi da equipe Gestora da CRE
responsavel pela instituicdo e, por este motivo, era uma das mais conscientes da importancia

da questdo dos Territérios Educativos para o programa dos Ginasios.
3.9 - Oficina Mapeamento do Territorio

A Oficina Mapeamento do Territério (ANEXO 10) teve por objetivo aplicar o conceito
de “territério educativo”, que envolve o Programa da Educagdo Integral no Brasil e,
especificamente na cidade do Rio de Janeiro, através de percursos previamente organizados
pela equipe de pesquisadores do GAE. A Oficina foi realizada durante o Workshop “Do Espago
Escolar ao Territério Educativo: o lugar da arquitetura na conversa da escola de educagao
integral com a cidade” ©°, organizado pelo GAE, SEL-RJ E ProLUGAR. A intenc3o era identificar
pontos positivos e negativos do percurso: Potenciais edificios ou espacos livres para serem
utilizados em atividades escolares externas, problemas de infra-estrutura urbana,
precariedade, seguranca, falta de acessibilidade e auséncia de equipamentos urbanos, entre
outros. Procurou-se ainda, identificar em um mapa do entorno da escola, os principais

elementos elencados pelas equipes para servir de base futura para o trabalho pedagdgico da

65Pelo Proarq/FAU/UFRIJ nos dias 18 e 19 de novembro de 2015.
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escola. Foram utilizadas as cores verde, para potencialidades, e vermelha, para problemas

encontrados nos percursos.

A ideia inicial do instrumento era agregar nos percursos os usuarios da Escola Bolivar,
além dos participantes do workshop. Entretanto, a oficina nao foi realizada no interior da
escola pois o numero previsto de participantes, inicialmente de 20 pessoas, foi de
aproximadamente 50, inviabilizando o acesso ao interior, em uma fase de finalizacdo de ano
letivo da escola, com suas provas e atividades de encerramento. Apds a realizacdo dos
percursos, os pesquisadores e participantes da oficina, organizados por equipes, fizeram uma

apresentacdo com a sintese dos principais aspectos observados.

3.10 Percurso Oportunidades Educativas

O Mapeamento Percurso Oportunidades Educativas é uma ferramenta de breve
analise do entorno da escola com o objetivo de avaliar os potenciais educativos da
comunidade ou do bairro em que se insere. Um levantamento territorial pelo entorno da
escola, durante as idas a de campo, nos percursos de chegada e saida, em geral de taxi, 6nibus
ou a pé. Posteriormente, durante a fase de anadlise e organizacdo dos dados, foi
complementada por dados atuais e histdricos da drea, através do Google Maps, pesquisas
bibliograficas, referencias da web e dados indicados nos demais instrumentos utilizados. O
resultado da andlise é apresentado através de um mapa, utilizando-se a base do Google e com
recurso de um software de desenho vetorial, sobre a imagem fotografica aérea da escola e
entorno imediato, inserindo as informagdes complementares dos percursos e dos dados

identificados na pesquisa.

Apesar de haver uma série de instrumentos, elencados e demonstrados
anteriormente, é importante salientar que o método utilizado entende que o observador, ou
pesquisador, tem papel fundamental no processo de conhecimento do ambiente e a
observacdo incorporada (RHEINGANTZ, 2005) passa a ser a base desse entendimento. A
observagdo incorporada permeia todo o processo de aplicagdo dos instrumentos, onde o

pesquisador imprime sua identidade, seus costumes, crencas, valores, cultura, entre outros.
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PARTE IlIl - REFERENCIAIS DE CASO

4 - Observando a qualidade do Lugar dos Ginasios Cariocas

Neste capitulo sdo abordadas as observacbes de campo dos Gindsios Cariocas
pesquisados. Conforme mencionado anteriormente, a pesquisa de campo da tese foi realizada
a partir de visitas exploratdrias em seis escolas publicas do segundo segmento da prefeitura
do Rio de Janeiro. No recorte espacial da pesquisa buscou-se maior abrangéncia na
diversificacdo e numero de escolas, conforme apresentado anteriormente no capitulo 3, em
funcdo do bairro, vocacdo da escola, dimensdo do lote, contexto urbano, infraestrutura e
modalidade de projeto. A partir do mapa apresentado na Figura 14, pode-se identificar a

localizacdo de cada gindsio visitado e a variedade quanto ao Bairro e regido da cidade.
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Figura 14— Mapa de localizagdo dos Ginasios Experimentais Cariocas Pesquisados. Fonte:
Alessandra Costa em base Google Mapas, 2016.

Cada localidade assinalada representa cada escola pesquisa: Gindsio Rivaddvia Correa
(Figura 15 a, b, c), no Centro; Gindsio Vocacional Anisio Teixeira (Figura 16 a, b, c), na Ilha do
Governador; Ginasio Bolivar (Figura 17 a, b, c), em Engenho de Dentro; Ginasio Olimpico Félix
Mieli Venerando (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.8a, b, c), no Caju; Gindsio
Olimpico Juan Anténio Samaranch (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.9a, b, c), em
Santa Teresa e Escola Pedro Bruno (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.20a, b, c), na

Ilha de Paqueta.

Ao iniciar as pesquisas, e buscar maior abrangéncia na diversificagdo e nimero de
escolas, conforme mencionado no capitulo 3, busca-se responder algumas inquietacdes
guanto a relagdao da mensuravel melhoria do ensino e a proposta da educacgao integral com

os edificios que estdo sendo utilizados: como os nossos edificios escolares dao suporte a essa
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proposta? Sera que eles atendem ano novo programa? As edificacOes existentes tém
atendido a essa demanda? E sera que os novos edificios projetados especificamente para

atender a educacao integral consideram a complexidade e a amplitude do conceito?

Ainda com a pesquisa em andamento, a partir de visitas preliminares, realizadas em
alguns Gindsios Experimentais Cariocas — GEC (FARIA; AZEVEDO, 2013; COSTA; AZEVEDO,
2014), no municipio do Rio de Janeiro foi possivel perceber que ainda hd um hiato neste
processo de relacdo do ambiente e a proposta materializada. Pudemos perceber que ha
dissonancia entre o discurso pedagdgico e a realidade dos espacos, que em sua maior parte

desconsidera o potencial educativo dos ambientes.

Existe um grande desafio para as adaptacbes dos edificios a nova proposta, pois
possuem condicGes em geral com reduzidos espacos e sem disponibilidade de ampliacdo. No
entanto, verificamos que a Educacdo Integral, proposta pelo Programa Mais Educacao,
algumas vezes é entendida nas escolas de uma forma muito limitada, confundida, somente
com horario integral, ou com escola de tempo integral, com turno e contraturno. E
dificilmente a atividade pedagdgica ultrapassa os muros da instituicdo, abrindo mao da cultura

e do contexto sécio-histérico do territorio no processo educativo.

Na etapa inicial foram realizadas analise walkthrough e entrevistas com pessoas chaves

das instituigdes, em visitas guiadas aos ambientes da escola.

(a) Fachada principal (b) Patio coberto (c) Quadra
Ginasio Rivadavia descoberta
Corréa

Figura 15— Imagens do Ginasio Experimental Rivadavia Correa, Centro. Fonte: Fotos do autor,
14/11/2012.
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(a) Fachada principal (b) Patio coberto. (c) Quadra coberta
Ginasio Anisio
Teixeira

Figura 16— Imagens do Gindsio Experimental Carioca Anisio Teixeira, Ilha do Governador. Fonte: Fotos
do autor, 14/11/2012.

(a) Fachada principal (b) Patio coberto. (c) Quadra coberta
Ginasio Bolivar

Figura 17— Imagens do Ginasio Experimental Carioca Bolivar, Engenho de Dentro. Fonte: Fotos do
autor, 02/07/2015.

N ST e

(a) Fachada principal (b) Acesso Vila Olimpica () Quadracoberta
GEO Caju e GEO Caju

Figura 18- Imagens do Gindsio Experimental Olimpico Félix Mieli Venerando, Caju. Fonte: Fotos fig.
10 - Rohen, 14/05/2015 e 11 e 12 - do autor, 08/01/2015.
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(a) Fachada principal GEO (b) Recepgao. (c) Quadra coberta
Samaranch

Figura 19— Imagens do Ginasio Experimental Olimpico Juan Antdnio Samaranch, Santa Teresa. Fonte:
Fotos do autor, 08/07/2015.
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(a) Fachada principal Ginasio (b) Escola EF e de EM no prédio (c) convivio na circulagdo
Pedro Bruno anexo, com diversos ambientes de  das salas de aula
uso do ginasio.

Figura 20— Imagens do Ginasio Experimental Pedro Bruno, llha de Paqueta. Fonte: Fotos: fig. 16 e 17
— Tangari e fig. 18 - do autor, 09/04/2015

Ap0ds esta fase inicial mais exploratoéria, foram realizadas em cinco destas escolas as
AvaliagGes Pds-Ocupacgdes, com a aplicagdo dos seguintes instrumentos, além da analise
walkthrough: Entrevistas, Mapa Comportamental, Mapa Mental ou Cognitivo, Poema dos
desejos e eventualmente algum instrumento diferenciado, como um questionario, adotado
pelos pesquisadores vinculados a disciplina de APO, do Programa de pds-graduacdo
PROARQ/FAU/UFRJ, que adotaram, durante o tempo da pesquisa, os Ginasios Experimentais
Cariocas. Além disso, conforme mencionado no Capitulo 3 — Materiais e Métodos, aplicamos
outro instrumento, o Percurso Territérios Educativos, inspirado nas metodologias adotadas

pelo SEL-RJ.

Dentre o conjunto das escolas, previamente autorizadas e selecionadas para a
pesquisa de campo, duas das instituicdes ndao foram autorizadas. Uma delas, a escola Pedro

Bruno, na llha de Paquet3, foi visitada anteriormente a autorizacao, porém posteriormente a
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SME alegou que a escola estaria passando por reforma e ndo poderia atender a demanda da
pesquisa. Da mesma forma, o Ginasio Vocacional André Urani, na Rocinha, ndo pode ser
avaliado nem mesmo em uma visita exploratéria. A SME alegou que ndo poderiamos visitar

por questdes de seguranca, ndo explicando exatamente o impedimento®®.

A seguir, apresenta-se uma ficha resumo de cada Ginasio, seis instituicdes visitadas,
incluindo contextualizacdo, as plantas esquematicas de cada escola e uma sintese das

principais descobertas em campo.

66 Cabe lembrar, conforme mencionado no Capitulo 3 — Materiais e Métodos, que
este foi o Unico GEC, dos ginasios vocacionais, que foi projetado para seu uso especifico.
Houve perda nos resultados da pesquisa, pois os demais gindsios construidos foram
edificados a partir do projeto padrao, apresentado no capitulo 2.
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4.1 — GINASIO EXPERIMENTAL CARIOCA MUNICIPAL RIVADAVIA CORREA — CENTRO

Ficha Técnica:

Localizagdo: Avenida Presidente Vargas, 1314
Bairro/Cidade: Centro, Rio de Janeiro —RJ
Coordenadas: 22°54'12”S 43°11’17"W

Ano de construgdo: Década de 1920

Autor do Projeto: Desconhecido

Ano de inauguragdo: 1975 (transformagdo em escola municipal)
Area: 1960 m?

Numero de pavimentos: 05

Capacidade de atendimento: nao informada
Numero de criangas atendidas: 208 alunos

Numero de funciondrios: 26

Faixa etaria atendida: 12 a 14 anos (do 72 ao 92 ano)

Horario de atendimento: Hordrio Integral, sendo manha e tarde.

Fonte: Autor/ dados referentes a 2013 em http://www.qedu.org.br / Google Maps

4.1.1. Contextualizacdo
Histérico

A Escola Municipal Rivaddvia Corréa — Ginasio Experimental Carioca — é uma instituicao
da rede publica municipal do Rio de Janeiro, que atende ao segundo segmento do Ensino
Fundamental, com 208 alunos e 13 professores. Situa-se na Avenida Presidente Vargas,
Centro, Rio de Janeiro (figura 1). A escola é um edificio construido pela Prefeitura Municipal,
na década de 1990, fica anexa a uma edificagdo histdrica, uma das “Escolas do Imperador”,
denominacdo que identifica um conjunto de escolas relevantes para a meméria do ensino,

dado seu valor arquitetonico, cultural, histérico e pedagogico. Percebemos que este carater

ainda se encontra muito forte na escola, na percepc¢ao e memaria dos professores e gestores.
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Tendo em vista os objetivos deste estudo e as informacgdes recolhidas sobre a escola
(2013), procurou-se mapear sua evolugcdo espacial-histérica, através dos fatos mais

representativos.

Conhecida originalmente como Escola da Freguesia de Sant’Anna, foi inaugurada em
1877, tendo sido destinada ao ensino primdrio. Entre 1888 e 1914 passou a abrigar a Escola
Normal e, em 1915, foi transferida para o prédio histérico a Segunda Escola Profissional

Feminina, anteriormente na Gamboa, passando a chamar-se Rivadavia Corréa (EPF, 2013).

No final da década de 1920, a escola foi ampliada com a constru¢do de um anexo. Nas
décadas seguintes, sucederam-se os nomes até que volta a se chamar Colégio Estadual
Rivadavia Corréa. Em setembro de 1975, tornou-se municipal recebendo a denominacao

Escola Municipal Rivadavia Corréa.

Em 1990, foi publicado o Decreto de n° 9414, que determinou o tombamento do
prédio histdrico e, desde 1998, a escola transferiu-se integralmente para o prédio anexo (Erro!
Fonte de referéncia ndao encontrada.). A partir de 2002, no prédio histdrico, passou a

funcionar o Centro de Referéncia da Educagdo Publica da Cidade do Rio de Janeiro.

Figura 21- Foto antiga da Escola (prédio histérico) e situacdo atual. Fonte: Acervo da Escola e Google
Maps.

Atendimento e estrutura fisica

A Escola Municipal Rivadavia Corréa funciona em horario integral das 07:15h as

14:15h, com carga hordria minima, com 7 horas didrias. A escola possui turmas de 72 ao 92
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ano, com alunos de aproximadamente 12 a 14 anos. O Quadro 5 apresenta a distribuicdo dos

alunos pelos anos escolares.

Quadro 5 —Distribui¢cdo dos alunos por ano escolar

Série

Quantidade

alunos

de

72 ANO

71 (2 turmas)

82 ANO

67 (2 turmas)

92 ANO

60 (2 turmas)

TOTAL

208

Fonte: dados referentes a 2013 em http://www.qedu.org.br/

O edificio possui 5 pavimentos, distribuidos da seguinte forma:

e Térreo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.a), com o acesso, patio coberto,

cozinha, refeitério, sanitarios e Casa do Zelador;

e 12 Pavimento (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.a), com Sala administrativa,

sanitarios, laboratorios e sala de aula;

e 292 Pavimento (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.b), com Sala administrativa,

sanitarios, laboratorios e sala de aula;

e 32 e 42 Pavimentos (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.b) com sanitarios,

laboratérios e sala de aula.

Além disso, no pavimento de cobertura, existe, sob o telhado, um depdsito com o

antigo mobilidrio da escola e materiais pedagdgicos sem uso. Anteriormente a reforma, o

espaco ndo era coberto e funcionava como quadra ou espaco para educacao fisica.
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Figura 22— (a) Planta Baixa dos pavimentos Térreo e 12. (b) Planta Baixa dos pavimentos 22 32 e 49.
Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho tratado por Mariana Lorena).
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4.1.2 - APO - PROCEDIMENTOS E DESCOBERTAS

O desenvolvimento desta pesquisa foi realizado em dois momentos: inicialmente
somente pelo autor em novembro de 2012, realizando somente uma visita exploratdria; em
um segundo momento acompanhado de outros pesquisadores do grupo em,

aproximadamente, 4 visitas®’.

O primeiro contato com a Escola se deu através do percurso guiado pela diretora
adjunta da Instituicdo, incluindo posteriormente uma entrevista ndo estruturada com a
diretora. No segundo momento, os demais pesquisadores fizeram seu reconhecimento,
acompanhados pelas diretoras e, posteriormente, conversaram somente com a diretora da
escola. Apos esta apreensao foi possivel, todos juntos, tracarmos a estratégia de aplicacdo das
demais ferramentas de analise. Assim, nas outras visitas, foram aplicados: Andlise
Walkthrough, Mapa Mental, Questionario e Entrevistas. Além disso, foi realizado também,
pelo pesquisador, um instrumento de mapeamento de territérios, denominado Percurso

Oportunidades Educativas.

Andlise Walkthrough: Visita guiada®, Checklist e Ficha de Inventdrio

Ambiental

Com a intenc¢do de analisar as caracteristicas gerais do edificio, aspectos de conforto
ambiental, técnico-construtivos, funcionais e comportamentais, foi realizada uma Visita
Guiada por todo o edificio, no primeiro momento somente com o pesquisador principal e
posteriormente com os demais pesquisadores. Esses percursos foram acompanhados, em
ambos os casos, por pelo menos um funciondrio da escola, procurando com isso fazer uma
andlise com enfoque também na opinido do wusudrio. Também foram realizados
levantamentos fotograficos, gravagdes, croquis ou anotagdes, em um caderno de campo. Vale
salientar que fotografias e filmagens foram realizadas com a autoriza¢do da gestora, tendo
sido validados pelo CEP/CONEP e SME-RJ. Os levantamentos ndo seguiram um roteiro, mas a
visita guiada foi fundamental para que as duvidas, que iam surgindo ao longo do percurso,
fossem sanadas. Algumas questdes novas ou nao suficientemente esclarecidas puderam ser

respondidas por esta ou outros usudrios apds o término da aplicacdo do instrumento,

57 parte dos resultados desta segunda etapa da pesquisa, posteriormente, foi publicada no [l ENANPARQ
(COSTA, 2014).
68 Estes resultados parciais foram apresentados no Ill SBQP na UNICAMP (FARIA, 2013).
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sobretudo pela entrevista com a diretora da escola. A percep¢do de outros atores contribuiu

para uma visdo mais ampla desta analise inicial.

O método foi escolhido para fornecer uma visdo geral da qualidade ambiental da
escola. Além da Visita guiada, adotou-se a abordagem experiencial como postura, baseada na
impossibilidade do distanciamento critico total. Foram empregados o checklist (aspectos
gerais da edificacdo) e a Ficha de inventdrio ambiental (pontos especificos), ambos na mesma

ocasido. Os dados foram colhidos pelos pesquisadores, complementados por fotografias.

Através do checklist, foram avaliados aspectos relacionados a implantacdo da
edificacdo, caracteristicas visuais, aspectos estético-compositivos, técnico-construtivos,
conforto ambiental, instalacdes, estado de conservacdo, seguranca, sinalizacdo, adequacao

dos ambientes e comportamento dos usudrios.

De acordo com o objetivo da pesquisa, foi privilegiada a andlise nos locais de maior
permanéncia dos alunos. Para as fichas de inventario ambiental, foi adotada a seguinte
amostragem: patio coberto, patio descoberto, quadra, hall principal e escadas, refeitorio,
circulacbes, salas de aula (3). Avaliaram-se aspectos relacionados aos materiais e
revestimentos, cores e texturas; mobilidrio e conforto ambiental. O preenchimento dos
formularios de registro aconteceu conforme planejado, sem ocorréncias inesperadas. Como

ponto positivo, destaca-se a presteza de todos os funcionarios e alunos envolvidos.

Demais Instrumentos de APO

Estes instrumentos foram preparados e aplicados em setembro de 2013, no segunda

momento da pesquisa de campo, nesta escola.
Entrevista

Como forma de adquirir dados sobre a transformacao espacial da escola, foi realizada
uma entrevista com duas professoras remanescentes da época em que a escola ocupava os
dois prédios. E reconhecido que o éxito da entrevista depende fundamentalmente da
interacdo entre pesquisador e entrevistado, pois estabelecer uma relacdao de confianga é
aspecto fundamental. Assim, nesta entrevista procurou-se deixar as professoras a vontade e

estabelecer uma relacdo de empatia.
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Foi preparada uma entrevista semi-estruturada e focalizada, que seria aplicada
individualmente com as professoras, abordando os seguintes aspectos: funcionamento da
escola antes da transferéncia; relato sobre a transferéncia; retorno a situagao anterior; papel
do prédio histérico; simbolo/imagem atual da escola. O motivo principal dessa entrevista,
realizada por um dos pesquisadores da disciplina de APO, foi o entendimento sobre a
valorizacdo, por parte dos professores e gestores, sobre a meméria da antiga sede da escola

e posteriormente, o fechamento fisico da interligacdo existente entre os edificios.
Mapa Mental

O mapa mental foi adotado com o objetivo de verificar as imagens pertinentes em
relacdo ao ambiente da escola. Foram selecionadas as turmas do ultimo ano para privilegiar
alunos com maior vivéncia no espaco escolar. A partir de uma frase aberta, “Quando penso
na escola, a primeira imagem que vem a cabeca é....”; a partir dessa questdo aberta, foi
solicitado aos respondentes o registro a partir de desenhos ou frases. Durante a aplicacdo
houve certa resisténcia por parte dos usuarios; esses alegavam nao possuirem habilidade para
ilustracOes e estarem cansados das provas. Os alunos ja haviam realizado todas as provas
anuais e estavam na ultima semana de aulas, momento que pode ter influenciado nas
respostas oferecidas. Apesar disso, constatou-se grande adesdo a aplicacdo do instrumento.
O mapa mental foi aplicado em conjunto com os questiondrios, em dia Unico, durante cerca

de meia hora.
Questionario

O questionario foi aplicado com o objetivo de complementar respostas colhidas no
mapa mental e confronta-las com aspectos levantados pela Andlise walkthrough. Atendeu ao

mesmo grupo de alunos com os quais foi aplicado o mapa mental.

Procurou-se identificar a opinido dos alunos sobre os seguintes aspectos: pontos
positivos e negativos da escola, opinido geral, descricdo e/ou imagem da escola, espacos

preferidos e preteridos, modificagcdes necessarias.
Percurso Oportunidades Educativas

Trata-se de uma Andlise do entorno da escola com o objetivo de avaliar os potenciais
educativos da comunidade ou do bairro em que se insere. A ideia basica é referenciar os

principais edificios, pracas e lugares em um raio de 15 minutos a pé, e que a crianca,
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acompanhada de professores e agentes educadores, possa vivenciar a cidade como territério
educativo, ampliando o espaco da escola. Esse percurso foi realizado a pé pelo préprio
pesquisador, durante as visitas a escola e complementado por informacdes mapeadas pelo
Google Maps e, em alguns casos, pelos proprios entrevistados. No caso dessa escola, assim
como de outras escolas pesquisadas, os alunos também fazem visitas externas a lugares mais
distantes e, nesse caso, fazem o percurso de 6nibus ou mesmo de metr6, mediante

autorizacdo dos pais.
PRINCIPAIS DESCOBERTAS
Caracteristicas gerais do edificio

A escola ocupa um terreno situado na regido central do Rio de Janeiro (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.), onde destacam-se diversos edificios histéricos, de uso
institucional: Central do Brasil, Palacio Duque de Caxias, Palacio do Itamaraty. A edificacdo
(Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.) possui seu acesso principal (Figura 29) pela Praca
do Paldcio Itamaraty e acesso lateral (Acesso Servigo) pela Avenida Marechal Floriano. O
edificio, anexo da antiga escola (Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.), possui cinco
pavimentos, sendo um térreo e quatro tipos, conforme os desenhos apresentados

anteriormente.

— g
: .

Figura 23- Vista da fachada principal, pela praga. Fonte: Autor
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Figura 24- Mapa de situagao e uso do solo. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016 (desenho tratado
por Mariana Lorena).
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Figura 25- Edificio antigo da escola. Atual Centro de Formagao de Professores e seu anexo, a Escola
Rivaddvia Corréa. Fotografia do desenho de aluno em homenagem aos 100 anos de fundagao da escola. Fonte:
Autor

A Avenida Presidente Vargas (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.a e Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.c) € uma das principais artérias viarias do centro do Rio
de Janeiro, com intenso trafego de veiculos. E ocupada, principalmente, por edificacdes
comerciais e institucionais, como museus, érgao estaduais e municipais, entre outros, sendo
carente de edificagOes residenciais e vagas de estacionamento. Em relagdo a sua implantagao,
se compde de um edificio de médio porte, tendo, nesse sentido, dimensdes e volumetria
compativel com as edificagGes vizinhas. No antigo edificio da escola, funciona o Centro de
formagdao de professores da rede municipal de ensino (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.b), onde, segundo os gestores, quase ndo ha uso e o edificio fica ocioso, o que
permitiria a permanéncia da escola em alguns dos seus espacos. Internamente, nos andares
tipo, a escola possui as salas de aula voltadas para a praca (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.a) ou para as avenidas Presidente Vargas (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.c), a frente e, Marechal Floriano (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.b),
ao fundo. Essa localizagdo de proximidade com as avenidas tém o aspecto favoravel em
relacdo a facilidade dos transportes coletivos. Entretanto torna-se deficiente quanto aos
aspectos de conforto acustico. No térreo, recentemente reformado para a implantacao do
GEC, possui cozinha, refeitério (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.a) e banheiros,
além de area coberta no embasamento, onde se dd o acesso de entrada e saida da escola.

Essa reforma proporcionou grande ocupacdo do espaco destinado ao Patio Coberto,
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reduzindo muito o espaco para uso em dias muito quentes e chuvosos. A circulacdo horizontal
e escadas estdo voltadas para a fachada oeste, que da para o edificio antigo (Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.b).

L
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Figura 26— (a) Escola e Av. Pres. Vargas, ao fundo. (b) Centro de formagdo de Professores. Fonte: Autor

No seu entorno existem diversos restaurantes e comércio em geral, além do Museu da
Light e alguns outros edificios com carater histérico relevante, entre eles o edificio da Central
do Brasil (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.e). Na frente da escola ficam os espagos
livres e a quadra descoberta (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.a) que, sempre
repleta de atividades das mais variadas: handball, vélei, roda de conversa, entre outras. Ao
lado do patio coberto se abre o refeitério (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.b) e apds
este, uma cozinha industrial, com depdsitos e infraestrutura necessdria. Ainda nesse
pavimento existem dois banheiros por sexo e uma area de residéncia para o zelador, com

separacao fisica da escola.
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(c)

Figura 27— (a) A praga e a escola ao fundo. (b) Fachada principal vista pela Av. Mal Floriano. (c) Av.
Pres. Vargas e Palacio Duque de Caxias. Fonte: Autor

A escola passou recentemente por uma reforma: a pintura parecia bastante recente,
em 2012 e, ainda assim, em 2013. Os alunos também possuiam os uniformes novos e bem
cuidados. O setor administrativo (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.c) é um ambiente
amplo e subdividido em pequenos compartimentos, onde anteriormente funcionava sala de
aula. A partir da entrada da escola observamos que as areas livres sdo utilizadas intensamente
pelos alunos; percebemos outros arranjos em outras areas como circulacbes e areas
destinadas as escadas, por exemplo. A escola se desenvolve neste pavimento de acesso e em
outros quatro andares tipos com: setor administrativo, salas de aula, laboratdrios e biblioteca.
Na fachada dos fundos, no prisma criado entre os edificios, fica a circulagao horizontal dos
pavimentos e possui um pano de blocos de concreto vazados (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.d). Essa proximidade entre os edificios propicia um local com pouca iluminagao e
ventilagdo, ndo somente no térreo, mas também nos demais pavimentos, exceto no ultimo
pavimento, quando o mais novo edificio ultrapassa, em altura, o edificio antigo da escola. Da
circulagdo do ultimo pavimento é possivel, entre os cobogds, visualizar a paisagem e os
edificios histéricos do local, tdo valorizados pelos usudrios, em especial os gestores e

professores (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.e).

Todos os compartimentos dos andares-tipo do edificio possuem salas com
aproximadamente 60 m? (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.8f), conforme é possivel
visualizar na Figura 28 — (a) Quadra na frente da escola. (b) Refeitdrio (frente) e afastamento
entre edificios. (c) Sala do setor administrativo. (d) circulacdo dos pisos superiores. (e) Relégio

da Central pelo tijolo vazado no 32 piso. (f) Sala de aula. Fonte: Autor

9. Por esse motivo qualquer ambiente proposto sempre se configura a partir desta drea
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ou é subdividido com divisdrias, como é o caso do setor administrativo, mencionado

anteriormente.

(d) (e) (f)

Figura 28 — (a) Quadra na frente da escola. (b) Refeitorio (frente) e afastamento entre edificios. (c)
Sala do setor administrativo. (d) circulagdo dos pisos superiores. (e) Relégio da Central pelo tijolo vazado no
32 piso. (f) Sala de aula. Fonte: Autor

T
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PLANTA PAVIMENTO TIPO
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Figura 29- Pavimento tipo exemplificando a padroniza¢do das salas, com aproximadamente 60 m?2
cada. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho tratado por Mariana Lorena).

Aspectos de Conforto Ambiental
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Conforme mencionado, em relacdo a proximidade com as grandes avenidas, o
principal problema identificado foi o nivel de ruido externo, em relagdo ao trafego de veiculos.
A pintura nas paredes e os materiais de revestimento convencionais, como 0s pisos ceramicos,
por exemplo, ndo contribuem para atenuar este desconforto. Por esse motivo, na maioria das
salas as janelas permaneciam fechadas, tornando deficientes o conforto luminico e a
qualidade do ar. Alguns professores utilizam equipamentos de sonorizacdo e microfones para
compensarem o ruido externo. Mas, o conforto higrotérmico foi considerado bastante
satisfatdrio®, ja que as salas de aula e outros ambientes possuem pé-direito bastante alto e o
pano de tijolos vazados da circulagdo contribui para uma boa ventilacdo natural. No segundo
momento da pesquisa de campo, todas as salas j& possuiam ar condicionado, além de
ventiladores. Em relacdo ao conforto ergondémico, o mobilidrio utilizado em todos os
ambientes da escola é novo, tendo sido adquirido na recente reforma para a implantacdo do
GEC, em 2011. As carteiras e cadeiras parecem bastante adequadas ao uso, em relacdo ao
material e sua leveza, exceto pela dimensdo, sendo consideradas muito pequenas para os
estudantes. Adequados foram considerados o mobilidrio e equipamentos da biblioteca e dos
laboratdrios. Cabe neste aspecto, também retomar a excessiva proximidade entre a Escola e
Centro de Formacgo0es, que proporciona iluminacao e ventilagcdo natural deficiente nos andares

mais baixos.
Aspectos Técnico-construtivos

Apesar da escola funcionar em um edificio antigo, ndo apresenta problemas de
conservagdo ou problemas estruturais. Conforme mencionado anteriormente, a edificagao foi
reformada recentemente. Durante esse processo, segundo a entrevistada, recebeu novas
instalagGes elétricas. As instalagdes hidrossanitarias também estdo, aparentemente, em bom
estado de conservacgao. Cabe salientar que ndo cabe a pesquisa uma andlise mais aprofundada

desses parametros mencionados.
Aspectos Funcionais

- Seguranga

89 As salas de aula s3o teméticas, além dos laboratdrios e outros ambientes especificos, funcionando em
um sistema de rodizio, com os alunos fazendo a troca de salas a cada aula.
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A escola possui grade por todo seu perimetro. O acesso, durante o seu funcionamento,
se da pela praca, onde é realizada a identificacdo do visitante, ainda pelo lado de fora e
posteriormente, ja dentro da escola, é feito um cadastro em livro registro de visitas. Quanto
a seguranca dos usudrios é possivel ainda identificar um adequado uso dos materiais com
pisos antiderrapantes. Pode-se, entretanto, salientar que o dimensionamento das escadas é
pequeno para o numero de usuarios. Durante a troca de salas é possivel perceber a dificuldade

de deslocamento de alunos e professores.
- Sinalizagao

A sinalizacdo externa da escola tem boa visibilidade, tanto para o pedestre que chega
pela praca, quanto para os veiculos que passam pela Avenida Presidente Vargas. Ambos
avistam na fachada, voltada para a praca - um grande letreiro com o nome da escola.
Internamente a sinalizacdo também é eficiente como orientacdo para o visitante, situacdo

comum nos demais ginasios, organizados para o novo programa.
- Adequacdo dos Ambientes

Identificamos uma adequacdo dos ambientes propostos, principalmente com relagdo
as salas de aula, laboratodrios e biblioteca. Entretanto, no setor administrativo percebe-se uma
subdivisdao excessiva do ambiente em pequenos compartimentos, mencionada por uma
entrevistada como falta de espaco adequado a algumas atividades. O principal problema
identificado, e mencionado, é a escassa area livre para os alunos, em especial a coberta. A
principal justificativa dada é a restricdo dos 6rgaos de preservacdo em nao permitir a

cobertura da quadra de esportes, que se encontra na frente da escola
Aspectos Comportamentais

Na frente da escola ficam os Unicos espacos livres: uma quadra descoberta e um
espaco improvisado como uma outra quadra descoberta, onde acontece a maior parte das
intera¢des dos alunos: futebol, handball, volei, roda de conversa, brincadeiras, entre outras.
No patio coberto encontram-se ainda dois pequenos banheiros e percebemos que as poucas
areas livres, cobertas ou descobertas, sdo utilizadas intensamente pelos alunos e ha ocupacao
improvisada dos espacos residuais livres restantes, como circulacdes e areas destinadas as

escadas, por exemplo.
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Com relagdo as salas de aula, apesar de possuirem bom dimensionamento para 30 ou
35 alunos — com aproximadamente 60 m2, apresentam arranjo espacial pouco flexivel para
atender a diversidade das atividades propostas para a educacdo integral, isto é, todos os
ambientes tém a mesma aparéncia com carater impessoal de cores neutras e a mesma
configuragdo espacial, independente da atividade realizada. Quanto a aparéncia externa
apresenta baixa qualidade estético-compositiva, com volumetria compacta com poucas
aberturas, acentuada por um revestimento de cores neutras e paisagismo desprovido de
vegetagdo, com grandes areas de pisos impermeaveis. A monotonia do edificio esta longe de
acolher a dindmica das atividades que o programa propde, contribuindo para a pouca

apropriacdo dos espacos pelos estudantes.

De maneira geral, observa-se que a adaptacdo das instalacbes de um edificio ja
existente a demanda do programa da educacdo integral ndo funciona adequadamente. H3
inadequacdo de ambientes (salas idénticas usadas para atividades distintas: aulas, leitura,
pintura, laboratdério, musica, etc.); caréncia de espacos (mais banheiros, sala de musica,
depdsito geral, almoxarifado, depdsito de lixo); ambientes desconfortaveis do ponto de vista
antropométrico e pouca flexibilidade para atender a diversidade das atividades. O fato é que,
a instituicdo conta com pouca possibilidade de modificacdo dos espacos pela restricio dos

orgaos de preservagao, por ser anexo de um importante edificio histdrico.
Aspectos de conexdao com os Territorios Educativos

Ha falta de espacos livres na escola, ndo edificados e especialmente permedveis,
passiveis de uso pelo aluno nos espagos de tempo das atividades. Fica claro que os espacos
intramuros nao estdao dando conta da complexidade do programa. Conforme vem sendo
apresentado, o entorno da escola possui um dos maiores potenciais educativos da cidade,
com inUmeros museus, teatros, cinemas, edificios histéricos, parques, pragas, além de uma
histdria de séculos, nas ruas. Entretanto, por se tratar de uma localizagdo em area bastante
adensada e com trafego intenso, ainda ha resisténcia dos educadores em prover percursos a
pé pelo entorno, ndao consolidando o territério educativo. Estes, quando acontecem
eventualmente, sdo realizados através de passeios a museus e outras instituicdes mais
distantes da escola com o uso de 6nibus, fretado pela SME, ndo sendo de facil autorizacao,
tanto pelos pais como pela prépria secretaria, desestimulando professores ao desafio. A praca

vizinha acaba ndo sendo utilizada pelos alunos, apesar da agraddvel visibilidade de sua
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ambiéncia, proporcionada pelo gradil de fechamento da escola, é ao mesmo tempo hostil,
sem mobilidrios ou equipamentos, ndo sendo utilizada como espaco de permanéncia pelas

pessoas do entorno.

As descobertas identificadas no entorno da escola, durante a pesquisa de campo ou
em estudos posteriores pelo autor, propostas como potencialidades educativas na
comunidade e vizinhanga, estdo evidenciadas no mapeamento denominado Mapeamento do
Territério (Figura 30). Vale salientar, que os lugares identificados (edificios, pracas, parques,
entre outros) estdo demarcados no entorno imediato das escolas. Sdo percursos possiveis

para professores e alunos, em um raio de aproximadamente 10 a 15 minutos.
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Figura 30- Mapeamento do Territorio - Extramuros. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016
(desenho tratado por Mariana Lorena).

4.1.3 - SINTESE DAS DESCOBERTAS

As principais potencialidades e deficiéncias apontadas na pesquisa de campo, sejam
apontadas pelos usuarios ou identificadas pelos pesquisadores foram organizadas nesse
documento e apresentamos em um mapeamento denominado Sintese das Descobertas (Erro!

Fonte de referéncia nao encontrada. a, b), produzido pelo autor utilizando como base as
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plantas arquitetOnicas da escola, destacando-se as principais, de modo a dar subsidio aos

novos projetos e acdes especificas de funciondrios ou da gestdo da escola ou da SME.
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Figura 31- Matriz das Descobertas — Intramuros (Térreo e pavimento tipo). Fonte: Autor, 2016
(desenho tratado por Mariana Lorena).
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4.2 — GINASIO EXPERIMENTAL ANISIO TEIXEIRA — ILHA DO GOVERNADOR

Ficha Técnica

Localizagdo: Rua Serenata, 40

Bairro/Cidade: Jardim Guanabara — Ilha do Governador, Rio de Janeiro —RJ
Coordenadas: 22°48'44"S 43°12'35"W

Ano de construgdo: Década de 1970

Autor do Projeto: Desconhecido

Ano de inauguragdo: 1977

Area: 3000 m?

Numero de pavimentos: 04

Capacidade de atendimento: nao informada
Numero de criangas atendidas: 316 alunos

Numero de funciondrios: 26

Faixa etaria atendida: 12 a 14 anos (do 72 ao 92 ano)

Horario de atendimento: Hordrio integral, sendo manha e tarde.

Fonte: Autor/ dados referentes a 2013 em http://www.gedu.org.br / Google Maps

4.2.1 CONTEXTUALIZAGAO

Histérico”®

A Escola Municipal Anisio Teixeira — Gindsio Experimental Carioca — é uma instituicao
da rede publica municipal do Rio de Janeiro, que atende ao segundo segmento do Ensino
Fundamental, com aproximadamente 316 alunos. Situa-se na Rua Serenata, Bairro Jardim

Guanabara, Ilha do Governador, Rio de Janeiro (Erro! Fonte de referéncia ndo

encontrada.32). Trata-se, segundo a gestdo, de um Gindsio Vocacional de Linguas’?.

70 Esta pesquisa de campo foi desenvolvida em parceria com os alunos da disciplina Avaliacdo de
Desempenho do Ambiente Construido, ministrada pela Profa. Giselle Azevedo e oferecida pelo Programa de Pés-
Graduacdo em Arquitetura — PROARQ-FAU/UFRJ, no segundo semestre de 2015.

1 A vocagdo de uma escola que trabalha poli linguas é geografica, pela proximidade com o Aeroporto
Internacional Tom Jobim, facilitando a insergdo dos egressos no mercado de trabalho do complexo do aeroporto.
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Segundo informacgdes colhidas em entrevista com a Diretora adjunta’?, a escola foi
inaugurada em 1977. Na época, funcionava como Centro Interescolar. Segundo o relato, essa
modalidade atendia alunos no contra turno escolar, ou seja: estudavam em um hordrio em
escola regular e em outro, na unidade em questdo. Nessa, cursavam disciplinas ndo constantes
no curriculo regular (educacdo para o lar, artes industriais, técnicas comerciais, técnicas

agricolas, além de idiomas, como francés e inglés).

Figura 32- Fachada da EM Anisio Teixeira. Fonte: Google Maps.

Por volta de 1988 os Centros Interescolares cessaram suas atividades. Assim, a unidade
tornou-se uma escola regular. O objetivo do trabalho institucional também mudou, todavia,
no prédio ainda foram mantidos recursos e caracteristicas destinados aos propdsitos
anteriores (criadouro de coelhos, sala de maquinas de escrever, arquivos para treinamento,

aparelho completo de jantar, lavanderia, entre outros).

Na década de 90, a Direcdo e equipe de professores reivindicaram que a escola
passasse a atender em hordrio integral, pois acreditavam que era uma importante meta a ser
alcancada. Convidaram, entdo, a Secretaria de Educagao para uma reuniao na escola, visando
expor a proposta. Dessa forma, a Secretaria de Educacdo reconheceu a relevancia da
proposicdo e a acolheu como legitima, instituindo a E.M. Anisio Teixeira como a primeira

escola de horario integral do Municipio do Rio de Janeiro. Nas palavras da professora

72 Entrevista concedida pela Diretora adjunta, no dia 25 de novembro de 2015.
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entrevistada evidencia-se o compromisso do grupo docente com a proposta: “A gente acredita

de fato que a saida, ja acreditdvamos em 92, é o horario integral”.
Atendimento e estrutura fisica

A escola possui turmas de 72 ao 92 ano e o periodo de aulas acontece das 07:15h as
14:15h com alunos de aproximadamente 12 a 14 anos. O Quadro 6 apresenta a distribuicdo

dos alunos pelos anos escolares.

Quadro 6 — Distribuicao dos alunos por ano escolar

Série Quantidade de alunos
72 ANO 126 (4 turmas)

82 ANO 105 (3 turmas)

92 ANO 85 (3 turmas)

TOTAL 316

Fonte: dados referentes a 2013 em http://www.gedu.org.br

O edificio possui 4 pavimentos, distribuidos da seguinte forma:

e Térreo (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.33a), com o acesso, patio coberto,
cozinha, refeitdrio, sanitdrios, salas de aula e espagos pedagdgicos;

e 12 Pavimento (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.33b), com Sala
administrativa, sanitarios, Biblioteca, laboratdrios e salas de aulas;

e 292Pavimento (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.33c), sanitarios, laboratoérios

e salas de aulas;

O 32 Pavimento possui Quadra poliesportiva e sanitarios. Além disso, o pavimento
térreo possui algumas pequenas construcdes improvisadas no fundo do edificio, utilizadas
para manutenc¢do. O que sobressai, na lateral e nos fundos da edificacdo, sdo o patio

descoberto e grande area permedvel com vegetacao.
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Figura 33- Planta Baixa do pavimento térreo (a), (b) planta baixa primeiro pavimento, (c) planta baixa
segundo pavimento. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho tratado por Mariana Lorena).

4.2.2. PROCEDIMENTOS E DESCOBERTAS

O desenvolvimento dessa pesquisa foi realizado em dois momentos distintos,
inicialmente somente pelo autor em novembro de 2012, realizando apenas uma visita guiada
de reconhecimento, logo no inicio da pesquisa de campo; em um segundo momento
acompanhado de outros pesquisadores, totalizando 6 visitas. No primeiro contato com a
instituicao, o percurso foi guiado pela diretora por todos os ambientes da unidade. Durante o
percurso foi possivel esclarecer algumas questdes iniciais e ja aferir a opinido da gestora a
respeito da adequacao dos ambientes, a partir de uma entrevista ndo estruturada. Na segunda
etapa, acompanhado pelos demais pesquisadores, foram aplicados o0s seguintes
instrumentos: Analise Walkthrough, Mapa Mental, Questionario e Entrevistas, conforme

guadro sintese apresentado no capitulo anterior- Materiais e Métodos. Além disso, foi
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realizado também, pelo pesquisador, um instrumento de mapeamento de territdrios,

denominado Percurso Oportunidades Educativas.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados encontrados com a aplicacdo dos

instrumentos.

Andlise Walkthrough: Visita guiada’, Checklist e Ficha de Inventdrio

Ambiental

Conforme descrito no item anterior, a visita guiada, realizada no primeiro contato com
a escola procurou analisar as caracteristicas gerais do edificio, aspectos de conforto
ambiental, técnico-construtivos, funcionais e comportamentais. Durante o percurso foram
realizados levantamentos fotograficos, gravagoes, croquis e anotacées em um caderno de
campo. Vale salientar que fotografias e filmagens foram realizadas com a autorizacdo da
gestora, tendo sido validados pelo CEP/CONEP e SME-RJ. Os levantamentos ndo seguiram a
orientacdo de um checklist formal. Nessa escola, a visita foi acompanhada ainda de uma
equipe da RioUrbe, em vistoria para novas reformas na escola. Além das duvidas que surgiam,
algumas anotacOes sobre as necessidades solicitadas pela gestora, puderam ser anotadas,
como por exemplo a reforma do mezanino da quadra poliesportiva, que durante a reforma de
adaptacdo ao GEC, nao foi contemplado, estando ainda sem piso, guarda corpo resistente,

permitindo uso adequado.

A segunda etapa da pesquisa, aproveitando a disciplina de APO e por conta da grande
dimensado da edificagao a walkthrough, foi realizada dividindo-se o trabalho entre a equipe de
pesquisadores por setores: a. térreo e 12 pavimento; b. 22 a 42 pavimento. Apesar de ndo ter
sido o primeiro contato com o ambiente, tendo sido realizada a visita guiada anteriormente,
a analise walkthrough permitiu agucar as percepc¢des e, logo, as reflexdes sobre a relacdo

entre o espago e o usuario.

Nessa etapa, de maior aprofundamento da andlise por ambiente, nao foi possivel
contar com algum funcionario da instituicdo durante o percurso, sendo entdo realizada
apenas pelos pesquisadores da disciplina. Na divisao das fung¢des de cada membro da equipe,

tivemos como critério fundamental assegurar o carater interdisciplinar da pesquisa, ja que a

73 Estes resultados parciais foram apresentados no Ill SBQP na UNICAMP (FARIA, 2013).
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equipe era constituida por arquitetos e uma pedagoga. Assim, a entrevista foi realizada com
a participacdo de um dos arquitetos e da pedagoga. Os outros dois arquitetos realizaram os

registros fotograficos e apontamentos nas plantas baixas durante o percurso walkthrough.

Durante o percurso, buscou-se identificar os aspectos positivos e negativos dos
ambientes. Foram analisados todos os espacos, exceto o depdsito e a sala de materiais,

situados no 42 pavimento, por estarem fechados e ndo termos conseguido o acesso.

Muitas das limitagdes comuns a uma anadlise walkthrough foram minimizadas pela
administracdo da Escola Anisio Teixeira, pela facilidade de acesso e autonomia na realizacdao
da pesquisa. Houve colaboracdo e interesse por parte de todos os funciondrios da escola. A
Unica limitacdo encontrada foi a impossibilidade de fotografar areas ocupadas pelos alunos,

problema enfrentado na maior parte das escolas analisadas.

Por ter sido todo o percurso realizado em conjunto e de forma interativa, com os
membros da equipe, os resultados puderam ser facilmente tratados. Os dados obtidos na
gravacdo do audio e nos registros graficos e fotograficos eram complementares, de forma que,

um dado ndo constante em um instrumento pdde ser consultado em outro.

O Checklist e a Ficha de Inventario Ambiental foram aplicados pelo pesquisador
principal e as interagdes com os demais pesquisadores aconteceram apenas em duas das

visitas realizadas.

Demais Instrumentos

Poema dos desejos, aplicado aos alunos

A aplicacdo do poema dos desejos ocorreu no auditério da escola, junto aos alunos
representantes de cada turma, conforme recomenda¢ao da gestora da instituicdao. Para o
preenchimento do instrumento, foram fornecidos lapis de cor, lapis cera, hidrocor, lapis

preto e borracha.

Foram sugeridas respostas individuais e que ndo se organizassem em grupos, visando
menor influéncia direta na vivéncia do instrumento. Essa mediagao foi fundamental para o
desenvolvimento autoral e criativo do processo. Tendo em vista a livre expressdo, bem como
a posterior compreensdo dos registros, os alunos foram orientados a fazerem seus registros

usando o desenho e ou a escrita.
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Ao final dos registros individuais, foi solicitado que explicitassem, se desejado fosse, as
suas “respostas” (necessidades, sentimentos e desejos relativos ao ambiente analisado). Esse
movimento foi bastante valido, pois oportunizou a ampliacdo do acompanhamento do

processo de elaboracdo dos poemas e a maior interacdo pesquisador-usuario.

Ao longo do processo, a ferramenta mostrou-se eficaz para colher demandas e
expectativas dos respondentes, possibilitando, elucidar necessidades, sentimentos e desejos
relativos ao ambiente. Na aplicacdo do instrumento a interacdo individuo e ambiente foi

valorizada, considerando-se as singularidades presentes no contexto vivenciado.
Poema dos desejos, aplicado aos funcionarios

A aplicacdo do instrumento ocorreu no mesmo dia da entrevista, logo apds a entrevista
com a diretora adjunta. O poema dos desejos foi aplicado ainda na sala da direcdo, que teve
como respondente uma funciondria de limpeza da COMLURB. Posteriormente foi realizada

uma entrevista com essa mesma terceirizada.

Para aplicacdo do instrumento foi disponibilizada uma ficha para preenchimento pelo
usudrio. Entretanto, nesse caso, um pesquisador atuou como escriba, registrando o que a
profissional expressava. Vale ressaltar o fato de apenas uma usuaria ter optado pela resposta
ao poema, provavelmente por inibicdo dos demais. Apesar disso, foi considerada uma

eficiente ferramenta.
Entrevista

Esta entrevista foi realizada no segundo momento da pesquisa de campo, pelos demais
pesquisadores. Foi utilizada a entrevista semiestruturada, valorizando a interacao
respondente e entrevistador, a partir de um roteiro aplicado nas outras escolas e
considerando os resultados parciais dos demais instrumentos. As entrevistas aplicadas foram
direcionadas a diretora adjunta (histérico e perfil atual da instituicdo, manutencdo do prédio
e integracdo com o entorno e comunidade) e profissional da limpeza — COMLURB (questdes
referentes as caracteristicas do trabalho desenvolvido em consonancia com o ambiente da
instituicdo). As entrevistas aconteceram em momentos diferentes, visando a escuta atenta
dos relatos. Foi solicitado as entrevistadas a autorizacdo para gravacao em audio, com grande

valia para a analise posterior do material.

Mapa Comportamental



168

O mapa comportamental foi aplicado no terceiro dia de visita durante o primeiro
recreio da escola, de 20 minutos e que se inicia as 9h 10’, nos patios da escola, coberto e
descoberto. Os espacos foram subdivididos em 3 partes (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.4): coberto (zona A) e dois externos, a frente do prédio da escola (zona B) e o
entorno da quadra (zona C). N3o se analisou a zona do bosque, ja que atualmente quase
nenhuma atividade é realizada naquele local, devido ao crescimento da vegetacdo (mato),

mas nos informaram que antigamente a mesma foi utilizada.

Figura 34- Esquema de divisao da area dos patios. Fonte: Silva et al,
2015.

O mapa comportamental mostrou-se um instrumento de fécil aplicacdo. No entanto
foi necessario ter critério nas anotac¢des ao identificar atividades que se repetiam, e ndo meras
atividades pontuais de pouco significado para a analise. Através de uma legenda nas
anotacdes graficas de cada pesquisador, além de notas por escrito, foi facilitada a
interpretacdo do instrumento. O grande fluxo de movimento das criancas e o grande espago

dos patios dificultaram na hora de realizar as anotag¢des, principalmente na zona B e C.

Percurso Oportunidades Educativas



169

O percurso no entorno desta escola foi realizado a pé na primeira das visitas realizadas.
A ilha do Governador possui apenas um acesso de veiculos, a partir da Linha Vermelha, que
apos passar pela drea militar Aerondutica, chega a “Entrada da llha”, como é conhecida pelos
seus moradores’*. A partir dessa entrada, tendo feito o percurso inicial de 6nibus, o
complemento até a escola foi realizado a pé pelo préprio pesquisador. E um percurso longo,
de aproximadamente 20 minutos, com as ruas com longos trechos em aclive. Apesar de
possuir algum conhecimento prévio da area, foi dificil identificar a localizacdo da escola, pois
as ruas sdo muito parecidas de uso residencial. Outros percursos a pé foram realizados nas
demais visitas a escola, sempre na chegada ou saida. Em geral, ao buscar taxis nas
proximidades, encontrados nas ruas mais movimentadas era possivel fazer o reconhecimento
da é&rea. Posteriormente, esse levantamento, foi complementado pelas informacgdes
mapeadas pelo Google Maps e, em alguns casos, pelos préprios entrevistados. Apesar de ter
diversas oportunidades educativas no entorno, a distdncia pode ser considerada grande e o
percurso, apesar de possuir muitas arvores e areas de sobra, possui um relevo acidentado, o

que faz com que os percursos sejam, em geral, mais longos, com aproximadamente 30

minutos.

PRINCIPAIS DESCOBERTAS

Caracteristicas gerais do edificio

A escola Anisio Teixeira se localiza na Regido Administrativa da llha do Governador, no
bairro Jardim Guanabara, dos mais valorizados residenciais da Regido. O bairro é
predominantemente ocupado por muitos edificios residenciais de trés a quatro pavimentos,
devido a proximidade com a Base aérea do Galedo e com o Aeroporto Internacional Tom
Jobim. A regido, apesar de bastante arborizada e agradavel, pode ser considerada mondtona
e muitas vezes causa inseguranga, pois € muito pouco movimentada e os edificios nao

promovem interagdo com a rua e o pedestre.

74 Vale ressaltar, que também fui morador da llha do Governador em uma “republica” de estudantes,
nessas proximidades da entrada da ilha, de 1992 a 1997, durante a graduagcdo em arquitetura e urbanismo na
UFRJ, na llha do Fund3o.
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O Gindsio possuia, na época da primeira etapa da pesquisa de campo,
aproximadamente 375 alunos, divididos em 11 turmas e 10 salas, pois uma das turmas estava
sempre, alternadamente, utilizando a quadra poliesportiva. Percebeu-se nos alunos a grande

motivacdo para participarem das aulas na quadra.

Em relacdo a sua localizacdo, Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.5, os alunos
da escola, em geral, vém de outros bairros, pois as criancas do Jardim Guanabara estudam em
escolas particulares, dentro ou fora da ilha do governador. O GEC, Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada.6a, é considerado vocacional - poliglota, por isso ha aulas, além do inglés e
espanhol, de Mandarim, francés e estava prevista a inclusdo de alemao, italiano e arabe.
Entretanto, ocorreram mencdes, nos instrumentos dos alunos, pela ampliacdo do numero de
linguas ensinadas na escola. O edificio encontra-se implantado em centro de lote com baixa
taxa de ocupacdo. A area n3do construida (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.6 b), em
sua maioria permedvel, quase ndo é utilizada. A maior parte das solicitacdes das criangas, em
seus poemas, eram sobre os espacos das areas externas, entre elas o corte do “mato”, plantio
de mais arvores frutiferas, mas sobretudo por um melhor aproveitamento desses espacos,

com a colocac¢do de mobilidrio e adequacdo dos pisos e acessos.

A partir do portdo de acesso, através de uma escadaria (Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.6 c) descoberta, em declive, o pedestre entra em um patio coberto (Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada.7 a) no andar térreo. A dificuldade de acesso é grande por ndao
possuir rampas para o caso de alguma pessoa portadora de deficiéncia fisica, mesmo que

transitoriamente.
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Figura 35- Mapa de situagdo e uso do solo. Autor em base do Google Maps, 2016 (desenho tratado
por Mariana Lorena).
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(a) Fachada principal (b) Parte da Area livre da escola. (c) Escadainterna de acesso

Figura 36- Escola Anisio Teixeira. Fonte: Autor, 2012.

A Anadlise walkthrough da escola iniciou-se pelo ultimo piso, pela quadra poliesportiva
(Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7b), em bom estado de conservacao, assim como
o restante da escola. Segundo a diretora a estrutura e telhas da cobertura metalica foram
substituidas para a implantacdo do GEC, no inicio de 2011. A quadra possui um alto pé-direito
e em uma das laterais um mezanino, aberto para a quadra, com area para ténis de mesa e sala
de danca, que posteriormente identificamos como sendo um espaco que precisa de
manutenc¢do. Algumas das grandes paredes de vedacdo possuem tijolos vazados, e
presenciando uma chuva forte, pode-se perceber a agua entrando pelas suas frestas,
inviabilizando o uso da quadra. Esta reclamacdo foi feita pela gestora a equipe da RioUrbe,
durante a visita guiada. No andar inferior, 32 piso, encontram-se os laboratérios de ciéncias e
matematica (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.7c), salas de aula, sanitarios e sala de
cinema. Em uma das salas de aula foi possivel verificar o uso dos equipamentos de multimidia,
através do ensino com a Educopédia, sistema de aulas preparadas por equipe de professores
externos para cada disciplina. Todas as salas possuem esses equipamentos e instalagdes

necessarios, um dos fundamentos do programa do GEC.
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(a) Patio coberto. (b) Inicio da Walkthrough (c) Laboratorio de

pela quadra. matematica.

Figura 37— Imagens da Escola Anisio Teixeira. Fonte: Autor

No 22 piso localizam-se as salas de aula, sala da direcdo, secretaria, administrativo,
biblioteca, banheiros e auditdrio (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.8a), onde as
criancas ensaiam para apresentacées. Os alunos mencionaram, posteriormente, o desejo por
mais apresentacdes culturais e eventos, dos quais eles pudessem ensaiar e participar. No
andar térreo ha um grande patio coberto que da para os outros ambientes: depdsito, sala de
artes, laboratorio de informatica (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.8b), sala de aula,

cantina (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.8c) e vestiarios.

(a) Auditério. (b) Laboratdrio de informatica (c) Cantina.

Figura 38- Imagens da Escola Anisio Teixeira. Fonte: Autor

Aspectos de Conforto Ambiental

O fator mais apontado nos instrumentos foi o conforto térmico. Exceto nas salas de
aula e espacos administrativos, que possuem aparelhos de ar condicionado, os demais
espacos complementares e sobretudo as circulagdes possuem pouca ou nenhuma ventilacao

natural, deixando os ambientes muito quentes, sobretudo préximo ao verdo, época da
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pesquisa de campo. Houve mencgdes, pelos alunos, sobre a falta de manutencao dos aparelhos

de ar condicionado nas salas de aula.

Pode-se perceber em alguns momentos, durante a pesquisa, forte ruido vindo da
quadra poliesportiva, percebido sobretudo na circulacdo do 32 piso. As atividades realizadas
na quadra ocupam quase que a totalidade do hordrio da semana, tanto para aulas, quanto
para intervalos e atividades de oficinas, por exemplo. Outro fator acustico considerado foi o

ruido aéreo, provocado pela proximidade do aeroporto internacional.

Em relacdo ao conforto ergondmico, assim como dos outros GEC, o mobilidrio utilizado
é novo, sendo adquirido na recente reforma para a implantacdo do GEC, em 2011. As carteiras
e cadeiras parecem bastante adequadas ao uso, pela leveza e material, mas inadequada
qguanto a dimensdo da carteira, pequena para a faixa etaria. Considera-se adequado o
mobilidrio e equipamentos da biblioteca e laboratérios, exceto o laboratério de matematica,
adaptado de um antigo laboratério de atividades agricolas, com bancadas em alvenaria,

dificultando a organizacdo do espaco.

Aspectos Técnico-construtivos

Assim como no GEC Rivadavia Correia, a escola funciona em um edificio antigo, que
ndo apresenta problemas de conservagdao ou problemas estruturais. Apesar disso, a gestora
mencionou que ha dificuldade de fazer a manuten¢ao com a verba disponibilizada e as
concorréncias que devem ser realizadas. As instalagdes elétricas e hidrossanitdrias também
estdo, aparentemente, em bom estado de conservacdo. O mais relevante aspecto é a
manutencdo dos sanitarios e vestidrios. O estado de conservacdo é precdrio, sobretudo nos

vestidrios da quadra poliesportiva, no sanitdrio do térreo, no Patio coberto da escola.

Aspectos Funcionais
- Seguranga

Ha facilidade de vagas de estacionamento na rua, junto ao acesso principal. Existe
controle de acesso no portdao da escola. Para o visitante solicita-se identificacdo e uso de
cracha. Ha também o controle do acesso de entrada de pais ou responsaveis e na saida dos

alunos. Identificamos que ndo ha vandalismo nas areas externas e muros da escola. Conforme
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mencionado, ndo ha rampas para acesso e a escada para descer para a escola, implantada em

declive, ndo esta de acordo com a NBR 9050.

Outro aspecto em relacdo a acessibilidade é a falta de uma rota acessivel que permita
ao aluno deficiente, caso necessite da escola, acessar os espagos com autonomia e seguranga.
A falta de rampas, desde o acesso principal, passando pelas areas externas e estendendo-se
até o quarto pavimento da escola, inviabiliza o acesso de pessoas em cadeira de rodas. A falta
de sinalizacdo tatil no piso, braile e de mapa tatil compromete também o acesso de pessoas
com deficiéncia visual. Nesse aspecto, nas demais escolas também foi identificado o mesmo
problema. Além disso, identificou-se que as portas ndo possuem a macaneta do tipo alavanca,
que facilita a abertura para criancas, idosos e pessoas portadoras de alguma deficiéncia fisica

ou mental.
- Sinalizacdo

A instituicdo n3do possui boa sinalizacdo externamente e ndo havia qualquer
identificacdo nas proximidades da escola. Entretanto, internamente, a escola possui boa
sinalizacdo. Em relacdo a sua visibilidade, do lado de fora, pouco se vé da edificacdo. O grande
muro cobre quase que a totalidade da fachada da edificacdo, implantada bem abaixo do nivel
da rua de acesso. Essa situagdo agrava a baixa conexdao com a comunidade local, que muitas

vezes desconhece a escola como um elemento fisico e de atragdo do bairro.
- Adequagdo dos Ambientes

Os vestidrios foram os ambientes que mais contrastaram com o bom estado de
conservacgdo do geral da escola, especialmente o vestidrio masculino, que estava em mau
estado de conservacdo. Portas de aluminio dos septos quebradas; pias, mictérios e vasos
sanitarios interditados; paredes rabiscadas, etc. Segunda a gestora todo semestre é
necessario fazer grandes reparos nos banheiros e vestidrios. No pavimento da quadra coberta
também ¢é importante destacar o mau estado de conservacao dos vestidrios, tanto o
masculino como o feminino: portas quebradas, pintura descascada, por exemplo. Até mesmo

a limpeza do local estava muito deficiente durante o preenchimento do checklist.

Ainda no espaco da quadra, o mezanino, que fica na parte superior dos vestidrios,

possui mobilidario em desuso ou quebrado, entulhos e esta muito desorganizado. Além disso,
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o corrimdo para a escada de acesso e a protecdo do piso superior estd em mau estado de

conservacdo, com risco de se soltar e causar algum acidente.

Um fator importante em algumas salas foi a altura das janelas, que sdo muito altas,

limitando o contato visual com o exterior e gerando a sensa¢do de confinamento nos usuarios.

As circulacdes foram consideradas escuras pelos pesquisadores e muito estreitas,
sobretudo no segundo pavimento, com a colocacdo dos armarios dos alunos, que enfatiza este

aspecto.

Em relacdo a area externa, foram as questdes que predominaram nas respostas dos
poemas, aplicados aos alunos. A grande maioria reivindica espacos ou praticas de lazer ou
esporte para o tempo vago, de intervalo ou almogo, como por exemplo a reforma da quadra
externa, melhor aproveitamento de atividades ao ar livre, diferentes modalidades esportivas,

melhor manutencdo da area verde, entre outros.
Aspectos Comportamentais

Foi possivel identificar o grau de apropriagdo e envolvimento de todos com a escola.
Ha satisfacdo com o contexto educacional, embora essa satisfacdo, para a gestdo, ja existisse
anteriormente ao projeto de Educacdo Integral do municipio. Nesse caso, a aceitacdo do
projeto pedagdgico parece ter sido motivada especialmente pela possibilidade da melhora da
estrutura fisica da escola. Diversos alunos mencionaram que gostariam da continuidade da
escola no ensino médio e consideram a escola muito boa, apesar de alguns problemas
encontrados, caso desse aluno respondente: “ Como tudo na vida, essa escola tem algum lado
ruim”.

Além disso, também mencionaram o desejo de ter maior liberdade durante o recreio,
pois sdo impedidos de muitas brincadeiras e sobretudo ir para a drea arborizada e gramada,

principalmente quando a altura da vegetacao esta muito grande.

No mapa comportamental aplicado nas areas livres e no patio coberto, pode-se
identificar uma série de atividades, que se alternavam rapidamente. Pequenos grupos, em
geral de meninos e meninas, separadamente, sentavam-se nas areas de sombra das arvores,
dos muros e do préprio edificio, na area externa em rodas de conversa para o lanche, mas em
geral para ficar ao celular e fazer rapidos comentarios uns com os outros. Os grupos se

misturavam, entre os sexos, para alguma atividade esportiva, como vélei, na “quadra
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descoberta” e peteca, na frente da escola, com parte dos alunos no piso em concreto e a outra
parte, dentro do canteiro em terra batida. Uma parte dos alunos se aventura na drea de
vegetacdo, em geral pequenos grupos sentam-se em troncos de arvores ou saem em busca

de arvores frutiferas no fundo do lote.

No patio coberto, hd uma constante fila para acesso ao refeitdrio. Houve reclamacdes
pontuais sobre a comida do refeitério, sem ter gosto, pela falta de sal. Muitos gostariam de
uma cantina ou lanchonete para poderem variar seu lanche. Uma aluna menciona que seria
uma cantina com suco de frutas e lanches sauddveis. Ao sairem ou antes de entrarem no
refeitério, o restante dos alunos fica praticamente deitado no chdo, encostados as paredes e

em geral acessando seus aparelhos de celular.

O que fica evidente, ao identificarmos a necessidade dos alunos pelo uso da area
externa da edificacdo, é que para dar conta dos amplos aspectos a que a Educacdo Integral se
propde, o uso adequado das areas livres passa a ser um recurso indispensavel. Ao contrario
da escola Rivadavia Corréa, limitada em suas areas livres, o GEC Anisio Teixeira possui um
grande potencial nos espacos livres de edificacdo, mas que sdo muito mal aproveitados. Ha
justificativa, por parte da gestdo escolar, em relacdo ao uso inadequado: refere-se a verba de
manuteng¢do ndo ser suficiente nem mesmo para o corte da vegetacao, com a periodicidade

necessaria.

Nesse sentido, vimos algumas dificuldades dos ambientes internos da escola em
atender a demanda do programa do GEC. Esses espagos possuem muitas limitagdes e
precisam ser repensados, porém a vivéncia dos espacos livres é fator indispensavel na rotina
das criangas e adolescentes e precisa, neste caso é essencial, ser incorporado ao uso pela
escola. Ndao somente como espaco residual do edificio e relegado ao descaso da escola, e seus

recursos, e até inseguro para seus alunos.
Aspectos de conexdao com os Territérios Educativos

Conforme mencionado anteriormente a escola quase ndao possui conexdao com seu
entorno, a comunidade local. Apesar de fisicamente estar presente em uma area privilegiada,
pela qualidade ambiental e em especial pela seguranca, a comunidade ndo a reconhece como

espaco de atracao, muito comum em outras areas. Essa desconexdao com a comunidade, nao
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se da somente pelos alunos serem de outras regides da llha do Governador, mas sobretudo

pelos moradores locais ndo se identificarem com a escola e seu publico.

Apesar de haver alguma mencdo, por parte da gestdo, em relacdo a atividades
externas, em geral sdo ligadas a participacdes pontuais em eventos culturais fora da escola.
N3do ha atividades regulares ou projetos ligados a comunidade e aos potenciais Lugares ou

Paisagens Educativos préximos a escola.

Ha diversos territdrios potenciais, conforme identificado no Mapa de Territérios
(Figura 39). Apesar de nao haver muitos edificios institucionais, exceto o late Clube Jardim
Guanabara, ha diversos parques, pracas e sobretudo a praia, que potencializa diversas

atividades extramuros.

Para as descobertas identificadas no entorno da escola, durante a pesquisa de campo
ou em estudos posteriores pelo autor, propostas como potencialidades educativas na
comunidade e vizinhanga, estdo evidenciadas no mapeamento denominado Mapeamento do
Territorio - Extramuros (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.9). Vale salientar, que os
lugares identificados (edificios, pracas, parques, entre outros) estdo demarcados no entorno

imediato das escolas. S3o percursos possiveis para professores e alunos, em um raio de
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aproximadamente 10 a 15 minutos.
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Figura 39- Mapeamento do Territdrio - Extramuros. Fonte: Autor em base do Google Maps, 2016
(desenho tratado por Mariana Lorena).

4.2.3 - SINTESE DAS DESCOBERTAS

As principais potencialidades e deficiéncias apontadas na pesquisa de campo, sejam
apontadas pelos usudrios ou identificadas pelos pesquisadores, foram organizadas neste
documento e sdo apresentadas em um mapeamento denominado Sintese das Descobertas -
intramuros (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. a, b), produzido pelo autor, utilizando
como base as plantas arquitetonicas da escola, destacando as principais, de modo a dar
subsidio aos novos projetos e agdes especificas de funcionarios ou da gestdao da escola ou da

SME.
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Figura 40— Matriz das Descobertas — Intramuros. (a) planta térreo acesso. (b) planta com principais
descobertas. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho tratado por Mariana Lorena).
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4.3 — GINASIO EXPERIMENTAL CARIOCA BOLIVAR, ENGENHO DE DENTRO

Ficha Técnica

Localizagdo: Rua José dos Reis, 466

Bairro/Cidade: Engenho de Dentro, Rio de Janeiro — RJ
Coordenadas: 22°53'28"S 43°17'38"W

Ano de construgdo: final da década de 1960

Autor do Projeto: Arquiteto Francisco Bologna

Ano de inauguragdo: 1969

Area: 1800 m?

Numero de pavimentos: 03

Capacidade de atendimento: nao informada
Numero de criangas atendidas: 323 alunos

Numero de funciondrios: 43

Faixa etaria atendida: 12 a 14 anos (do 72 ao 92 ano)

Horario de atendimento: Hordrio integral, sendo manha e tarde.

Fonte: Autor/ dados referentes a 2013 em http://www.qedu.org.br / Google Maps

4.3.1 - CONTEXTUALIZAGAO
Histérico

A Escola Municipal Bolivar — Gindsio Experimental Carioca — é uma instituicdo da rede
publica municipal do Rio de Janeiro, que atende ao segundo segmento do Ensino

Fundamental, com aproximadamente 323 alunos. Situa-se na Rua José dos Reis, Bairro

Engenho de Dentro, Rio de Janeiro (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.41).

A histéria do entorno funde-se a histéria do bairro. Sua origem remonta ao periodo
colonial, quando suas terras sediavam um engenho de agucar que |lhe deu o nome.
Desenvolveu-se, na segunda metade do século XIX, a partir da implantacao da antiga Estrada
de Ferro Pedro Il (Estrada de Ferro Central do Brasil). Apds a Proclamacdo da Republica do

Brasil, foi erguido um galpao de pintura de carros que daria origem ao atual Museu do Trem,


http://www.qedu.org.br/
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https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XIX
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrada_de_Ferro_Central_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Proclama%C3%A7%C3%A3o_da_Rep%C3%BAblica_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Proclama%C3%A7%C3%A3o_da_Rep%C3%BAblica_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_do_Trem_(Rio_de_Janeiro)
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em fase final de obra e que faz parte do complexo do “Engenhdo””>. Esta drea, muito préxima
a escola, esta sendo preparada para atender ao Megaevento das Olimpiadas 2016, incluindo

uma praca e alteracdes de desenho urbano em todo o entorno.

A escola foi construida no final da década de 1960 e foi inaugurada, pelo entdo
governador Francisco Negrao de Lima e seu secretdrio de Educacdo e Cultura Gonzaga da
Gama Filho, em 1969. Em 2011 a escola foi escolhida para fazer parte do projeto dos Ginasios
Experimentais Cariocas e passou por uma reforma e adequagdo ao programa, como:
cobertura da quadra poliesportiva; anexo com ampliacdo de area para professores, banheiros
acessiveis e vestiarios para atender a quadra; nova cozinha e refeitério; laboratdrios, entre

outros.

(a) Fachada da Escola Bolivar (b) Desenho exposto na escola com sua fachada.

Fonte: Autor Fonte: Autor

Figura 41— Imagens da Escola Bolivar. Fonte: Autor

7> Conforme dados da prefeitura do Rio, a area é formada pelas ruas Arquias Cordeiro, das Oficinas, José
dos Reis e Doutor Padilha, o entorno do Estadio Olimpico Jodo Havelange, mais conhecido como Engenhéao, vem
passando por uma grande obra de infraestrutura. Com quase 60 mil metros quadrados de area, o projeto prevé
diversas intervengdes, como novas cal¢adas e mais largas, ciclovia, obras de drenagem, cabeamento subterraneo
e novo paisagismo. A requalificagdo da drea também inclui o restauro da Praga do Trem, conjunto de antigos
galpdes que serviam como oficinas para reparo dos trens. A drea vai ganhar novo paisagismo e iluminagao, além
de se tornar a maior drea publica de lazer da regido do Grande Méier, com 35 mil metros quadrados (Acessado
em http://www.cidadeolimpica.com.br/requalificacao-entorno-engenhao/, em 14/01/2016).


http://www.cidadeolimpica.com.br/requalificacao-entorno-engenhao/
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Atendimento e estrutura fisica

A Escola Municipal Bolivar funciona em turno integral, em manha e tarde. As aulas
acontecem de 07:30 h as 14:30h. A escola possui turmas de 72 ao 92 ano, com alunos de
aproximadamente 12 a 14 anos. O Quadro 7 apresenta a distribuicdo dos alunos pelos anos

escolares.

Quadro 7 — Distribuicao dos alunos por ano escolar

Série Quantidade de alunos

72 ANO | 107 (3 turmas)

82 ANO | 111 (3 turmas)

92 ANO | 105 (5 turmas)

TOTAL | 323

Fonte: dados referentes a 2013 em http://www.gedu.org.br

O edificio possui 3 pavimentos, distribuidos da seguinte forma:

e Térreo (Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.42), com o acesso, patio
coberto, cozinha, refeitdrio, sanitarios, administrativo, quadra poliesportiva e

salas de aula externas;

e 12 Pavimento (Figura 43), sala dos professores, copa e sanitdrios professores,

biblioteca, laboratorios e salas de aulas;

e 29 Pavimento (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.4), sanitarios,

laboratorios e salas de aulas;


http://www.qedu.org.br/
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Figura 42- Planta Baixa do pavimento Térreo. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho elaborado
por Felipe Rohen e tratado por Mariana Lorena).
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Figura 43- Planta Baixa do 12 pavimento. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho elaborado por
Felipe Rohen e tratado por Mariana Lorena).
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SALA DE AULA SALA DE AULA

CIRCULAGAO

SALA DE AULA SALA DE AULA SALA DE AULA

2° PAVIMENTO

0 10m

SALA DE AULA

Figura 44- Planta Baixa do 22 pavimento. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho elaborado por
Felipe Rohen e tratado por Mariana Lorena).

4.3.2 - PROCEDIMENTOS E DESCOBERTAS

O desenvolvimento desta pesquisa foi realizado durante o ano letivo de 2015. Iniciou-
se com uma visita exploratdria, seguida de aproximadamente 10 visitas’®, com a participacdo
de toda a equipe de pesquisadores. O primeiro contato com a Escola se deu através do
percurso guiado pela diretora da instituicdo, denominado Visita Exploratéria, antecedida por
uma entrevista nao estruturada. Apesar da boa receptividade por parte da diregao, nesta
escola, ndo conseguimos viabilizar grande parte dos instrumentos com os alunos. A instituicao
exigiu o Termo de Consentimento (TCLE) dos alunos, mas segundo a vice-gestora os
responsaveis ndo retornaram as solicitacdes, devolvendo os termos enviados pela propria
escola. Entretanto a equipe teve liberdade para aplicar algumas ferramentas de observacao,
entrevistas com funcionarios e principalmente testar um novo instrumento com os alunos, o
“Jogo da memodria”, conforme mencionado no capitulo 3. Além desses instrumentos, durante
o | Workshop “Do Espacgo Escolar ao territorio Educativo: O Lugar da Arquitetura na conversa
da escola de Educacao Integral com a cidade do Rio de Janeiro” foi realizado no entorno da

escola, uma oficina com equipes constituidas por educadores e arquitetos, em diversos

76 Este exemplo se configurou como estudo piloto da pesquisa “Do Espaco Escolar ao territério
Educativo: O Lugar da Arquitetura na conversa da escola de Educacdo Integral com a cidade do Rio de Janeiro”
(CHAMADA MCTI/CNPQ/MEC/CAPES N2 22/2014 - CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS)
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percursos identificando potencialidades e deficiéncias do bairro. Assim, os instrumentos
aplicados nesta escola foram: Andlise Walkthrough (Visita Exploratéria, Checklist e Ficha de
Inventdrio Ambiental), Entrevistas, Jogo da Memodria e Oficina Territérios Educativos. Além
disso, foi realizado também, pelo pesquisador, um instrumento de mapeamento de

territorios, denominado Percurso Oportunidades Educativas.
Andlise Walkthrough: Visita guiada, Checklist e Ficha de Inventdrio Ambiental

Com a intencdo de analisar as caracteristicas gerais do edificio, aspectos de conforto
ambiental, técnico-construtivos, funcionais e comportamentais, foi realizada uma Visita
guiada por todo o edificio. Este percurso foi feito acompanhado pela diretora da escola,
procurando com isso, fazer uma andlise com enfoque também na opinido do usuario. Durante
o percurso foram realizados levantamentos fotograficos, gravacées, croquis ou anotagdes em
um caderno de campo. Vale salientar que fotografias e filmagens foram realizadas com a
autorizacdo da gestora, tendo sido validados pelo CEP/CONEP e SME-RJ. Esta visita guiada foi
fundamental para que as duvidas, que iam surgindo ao longo do percurso, fossem sanadas ao

passo da caminhada.

O instrumento foi escolhido para fornecer uma visdo geral da qualidade ambiental da
escola. Foram empregados o checklist (aspectos gerais da edificacdo) e a ficha de inventario
ambiental (Ficha de Ambiente). Os dados foram colhidos pelos pesquisadores,

complementados por fotografias.

Através do checklist, foram avaliados aspectos relacionados a implantacao da
edificacdo, caracteristicas visuais, aspectos técnico-estéticos, conforto ambiental, instalag¢des,
estado de conservagao, seguranca, sinalizacao, adequag¢ao dos ambientes e comportamento

dos usuarios.

De acordo com o objetivo da pesquisa, foi privilegiada a andlise nos locais de maior
permanéncia. Para as fichas de inventdrio ambiental, foi adotada a seguinte amostragem:

patio coberto, patio descoberto, quadra, laboratério, refeitério e sala de aula.

Demais Instrumentos

Entrevista
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Foi preparada uma entrevista semi-estruturada e focalizada para ser aplicada a
Diretora da escola. Através de um roteiro a entrevista foi conduzida pela prépria entrevistada
e sem necessidade de interferéncias. A abordagem da Gestora foi muito abrangente e quase
ndo houve necessidade de complementacdes, que ficou para o final da entrevista. Esta gestora
foi a mais receptiva a pesquisa e se alongou bastante ao falar da escola e sobretudo sobre o

programa do GEC.
Jogo da Meméria

Conforme descrito no capitulo 3, esse instrumento procurou avaliar a percepcao
ambiental dos alunos relacionada ao entorno urbano da sua escola. A partir de um conjunto
de imagens de lugares, edificios, espacos livres e equipamentos urbanos do entorno da escola,
foi solicitado que os grupos identificassem as imagens contidas nos cartdes apresentados,
indicando sua localizacggdo em um mapa. Os alunos foram organizados em grupos e
acompanhados por um pesquisador, cada fotografia impressa pode ser visualmente
identificada com um numero correspondente a ordem sequencial. Na medida em que cada
fotografia foi apresentada, os respondentes foram convidados a indicar em um mapa
impresso e previamente distribuido, e a informarem no campo correspondente a cada
fotografia em uma ficha previamente distribuida, o nome ou identificacdo do edificio ou
equipamento urbano. Esta aplicagdo aconteceu apenas com alunos de uma Unica sala. O
envolvimento dos alunos foi muito grande e ficaram empolgados com a atividade. Além disso
demonstraram grande conhecimento dos edificios e potenciais educativos sugeridos pela

equipe de pesquisadores.

O Instrumento demonstrou a intimidade dos alunos com o entorno urbano, o que se
pbde perceber através dos acertos em quase a totalidade das fotografias, em todos os grupos.
Diferente das outras escolas analisadas, anteriormente neste capitulo, neste gindsio as
criangas moram bastante préximo e por isso vivenciam os espacos e territdrios apontados:
Escolas, igrejas, saldo de festas, pracas, o Sesc, a estacao de trem, uma passarela, entre outros.
Outro fator que favoreceu esta apreensao pode ser o fato de este ginasio ser alimentado pelas
escolas que ficam na mesma rua e promovem a rotina nos mesmos percursos pelo seu entorno
urbano. Todo esse conhecimento do local é um importante indicador do potencial do bairro

para futuros Lugares Educativos a serem adotados pela escola.

Oficina Territorios Educativos
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A Oficina Mapeamento do Territdrio, propde-se a analisar, através do olhar de
pesquisadores, estudantes de arquitetura e demais areas, como se configura o Territdrio
Educativo no bairro do Engenho de Dentro. A escolha pelo local reforca a importancia em se
observar as areas de transformacdo da cidade, como o bairro proposto, que ao mesmo tempo
resgata sua importancia histdrica, através dos diversos equipamentos culturais em
construcdo, e perde parte de seu patrimonio com as rapidas e profundas mudancas geradas
pelo mercado imobilidrio. A Praca e Museu do Trem, além do onipresente Estadio do
“Engenhdo”, apresentam-se como espacos potenciais educadores, capazes de se articularem
ao processo pedagdgico, trazendo parte da vivéncia escolar para o territério, distanciando-se
da limitada visdo intramuros. Porém, explorar o potencial deste entorno torna-se dificil diante
do ambiente cada vez mais arido e indspito, conformado por edificios murados, trechos sem
arborizacdo e adreas abandonadas pela gestao publica, que ndo oferecem condicbes de trafego

aos pedestres, apenas aos veiculos.

Foram propostos 8 terrenos, que percorrem as mais diversas realidades da regido,
desde areas de grande tensdo social até os mais recentes equipamentos culturais da cidade,
passando por trechos que ainda preservam as caracteristicas do bairro, e outros em plena
transformacdo. Cada equipe, composta por 1 lider (membro dos grupos de pesquisa GAE, SEL
e ProLUGAR) e outros 4 participantes em média, devem realizar o trajeto ‘enquadrando’ os
aspectos positivos e negativos do territério com molduras verdes e vermelhas,
respectivamente, que foram distribuidas. Ao se registrar determinado aspecto, deve-se ter
em mente a possibilidade de articulagdo com as escolas publicas locais, promovendo o
territério como parte do processo pedagdgico, e a capacidade do entorno em acolher essas
atividades, sendo através de vias seguras e organizadas, pontos de apoio ao trajeto como
pequenos estabelecimentos comerciais, ou mesmo pragas e areas de lazer e permanéncia.
Durante todo o percurso devem ser feitas anotagdes nos mapas entregues a cada equipe, com

a localizacdo e descrigcdo de cada item observado.

No retorno ao prédio da FAU, os grupos se reuniram, com o objetivo de sintetizar todo
o material obtido durante a visita, selecionando até 15 aspectos, positivos ou negativos, que
foram apresentados posteriormente a secdo Relatos da Oficina. Ao fim de todo o processo,
foi preparado um panorama de toda a regido e suas subdreas, com um diagndstico do

potencial educativo do territdrio.
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O instrumento se mostrou muito vdlido para a apropriacdo do entorno da escola pelos
pesquisadores e outros participantes, pois a grande maioria ndo tinha conhecimento prévio
da area. Os Lugares Educativos do entorno, em potencial, eram procurados com ansiedade
pelos participantes. Os desafios encontrados e mapeados também eram refletidos a todo
momento pela equipe. Acredita-se que esta ferramenta também seja muito proveitosa para
uso com os membros da escola, em especial os professores e gestores. Eles sdo os
profissionais que planejam a rotina dos alunos, suas aulas e atividades, e ao conhecer melhor
as potencialidades do entorno, o espaco escolar serd ampliado para os alunos e para a

comunidade inclusive.

Principais Descobertas
Caracteristicas gerais do edificio

A escola ocupa um terreno situado na Xlll Regido Administrativa da cidade (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.5). O Engenho de Dentro é um bairro muito tradicional, de classe
média, da Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. A Rua José dos Reis (Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada.6a) é uma rua de uso misto; ha muitos restaurantes, bares e alguns servigos,
além de residéncias no segundo piso dessas edificagdes, além de pequenas vilas. Hd um fluxo
intenso, apesar de ser uma rua estreita. A instituicdo conta com algumas vagas de
estacionamento em frente a testada do lote, além de ponto de 6nibus, quase em frente a
escola. Fica localizada muito préxima a uma das passarelas da Linha amarela, facilitando o
acesso dos alunos do outro lado, assim como tem relativa proximidade da linha férrea, da
Estacdo Engenho de Dentro. O maior destaque, sem duvida, é seu maior vizinho, o estadio do
“Engenh3do”, com uma volumetria muito evidente na paisagem e que transforma seu entorno,

quando é utilizado.
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Figura 45- Mapa de situagao e uso do solo. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016
(desenho tratado por Mariana Lorena).

O edificio, do final da década de 1960, foi implantado em um terreno pequeno para
seu porte atual. Recém reformado para abrigar o programa dos ginasios, estda em bom estado
de conservagao. Na ocasido das visitas, a quadra poliesportiva existente foi coberta ampliando
demasiadamente a area construida do local. Vale destacar que ha na escola apenas um
pequeno canteiro frontal com area permeavel, e ainda sem tratamento ou plantio de espécie
vegetal, somente uma Unica drvore, que pode ser vista pela fachada. Para a adequacao a
grande demanda de alunos, visto que a escola é alimentada, conforme mencionado, por
outras escolas na mesma rua, de educacdo infantil e primeiro segmento, ha dois anexos ao
edificio principal, uma edicula (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.6b) e um edificio no
recuo (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.6¢c), provisério de obra, que foram
readequados para abrigar 2 novas salas de aula e area livre para alunos, apenas no fundo, na

lateral esquerda da edicula.
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(a) Inicio da Rua José dos Reis, (b) Edicula ao fundo: sala de (c) Anexo frontal: sala de aula.
uso misto. aula e espago livre dos
alunos.

Figura 46— Imagens da Escola Municipal Bolivar. Fonte: Autor.

Esta dificuldade de espaco é visivel no cotidiano da escola. Durante os intervalos, além
da entrada e saida, os alunos disputam espaco fisico para o lanche, o descanso e até mesmo
para os deslocamentos. O patio coberto (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.7a),
extremamente pequeno para o “recreio”, é tomado por diversas mesas do refeitorio, pois este

ndo acomoda o nimero minimo de lugares necessarios.

Na ultima reforma foi construido um novo anexo (Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.7b), na parte posterior do edificio principal, que possui dois pavimentos: térreo,

com vestiarios externos e segundo piso, com banheiro, refeitério e sala para os professores.
Aspectos de Conforto Ambiental

Nado foram identificados grandes problemas relacionados. Entretanto, nos periodos
mais quentes, o patio coberto e as circulagdes sdo muito quentes. Ha pouca ventilagdo natural,
dificultando a permanéncia nestes locais. Nas salas fechadas (refeitério, salas de aula e salas
administrativas) ha ar condicionado, o que facilita o uso durante todo o periodo mais quente,
sobretudo as salas improvisadas da area externa da escola, na edicula e no recuo frontal, que
possuem uma constru¢do sem uso de laje e com telhado em telhas em fibrocimento,

aumentando o calor interno das salas.

O conforto luminico somente é satisfatdrio nas circulagdes e no patio coberto desde
qgue a iluminacdo artificial complementar esteja ligada, como acontece normalmente. Nas

salas de aula (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7c), laboratérios (Erro! Fonte de
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referéncia ndo encontrada.8a) e espacos pedagodgicas, que possuem grandes janelas é
bastante satisfatdria a iluminacdo, visto que hd boa iluminacdo natural que atende as normas
e, além disso, possuem persianas ou cortinas, para o controle da intensidade da iluminacao,

em bom estado de conservacao.

O conforto acustico das salas é satisfatério, exceto na sala integrada de multiplo uso,
o Espaco Gente (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7c), que possui uma divisoria de
correr. Além disso, durante os intervalos e acessos, o ruido nas circulagdes é extremamente

alto e atrapalha qualquer atividade nestes momentos.

(a) Pequena 4drea para o Patio (b) Nova anexo (vestiarios e espagos (c) Conforto Luminico na Sala

Coberto professores) de aula

Figura 47- Imagens da Escola Municipal Bolivar. Area interna — aspectos conforto ambiental. Fonte:
Autor.

Aspectos Técnico-construtivos

Apesar de a escola ter quase 50 anos de constru¢do percebe-se um bom estado de
conservagao e boa qualidade em sua construgao, tendo sido reformada ha menos de 5 anos.
Ndo ha problemas construtivos ou estruturais aparentes. Os pisos sdao todos lavaveis,
ceramicos ou granilite, de facil limpeza e manutencao. Paredes e tetos em pintura clara ou

ceramicas, caso das paredes de banheiros, vestiarios e cozinha.

A cobertura do edificio principal é de madeira com telha ceramica, sendo este telhado
o grande destaque no conjunto. Nos demais edificios anexos a cobertura é de telha de
fibrocimento, exceto a quadra poliesportiva com estrutura e telha metalica (Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.7b).
Aspectos Funcionais

Seguranca
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A escola possui muros e portées fechados em todo o perimetro. O fechamento é total
e ndo se pode visualizar nada entre o interior e o exterior da escola (Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada.6a); ndo ha permeabilidade visual e integracdo intramuros-extramuros da
instituicdo. Ha um rigido controle de acesso no portdo principal, Unico acesso sendo utilizado,
jd que o portdo pequeno nunca é utilizado. O interfone indica a presenca do visitante, que
deve se identificar, através de uma pequena abertura existente no portdo. Hd sempre um

funcionario no recuo da fachada, dentro da escola, fazendo o controle do acesso.

Os materiais e revestimentos de piso utilizados sdo bastante adequados a seguranca
dos usudrios. No entanto, nas circula¢des, apenas a rampa de acesso (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.8b) principal possui corrimaos, deficiéncia encontrada nas escadas

de acesso (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.8c) aos pavimentos superiores.

(a) Laboratério de Ciéncias (b) Rampa com corrimaos (c) Escadas sem corrimdos

Figura 48- Imagens da Escola Municipal Bolivar. Area interna — aspectos funcionais. Fonte: Autor.

Sinalizacao

Assinalizagdo externa da escola tem baixa visibilidade. Apesar de possuir um letreiro na
fachada frontal, o muro, a drvore e os postes ndo permitem boa permeabilidade a instituicado,
gue pode passar despercebida pelos pedestres e veiculos que passam pelo logradouro. Salas
e espacos pedagogicos possuem boa sinalizagdo e muitas vezes sdao personalizados pelos

alunos.
Adequacao dos Ambientes

Identificamos uma adequacado a quase todos os espacos da escola, exceto no tocante
a sua reduzida drea em alguns ambientes, em especial: patio coberto, refeitério (Erro! Fonte
de referéncia nao encontrada.9a), patio descoberto (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.9b) e administrativo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.9c). O mobiliario

e os acabamentos da construcdao em geral sdo adequados. A quadra coberta é um grande
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destaque, pois é o lugar que os alunos mais gostam e buscam em seu tempo livre. A cobertura
proporciona uma drea sombreada e ao mesmo tempo ventilada, apesar de quase ndo haver
areas livres de edificacdo no entorno e nem mesmo espaco para vegetacao (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.7b). Nesse sentido, é necessario questionar se estes espacos estdo
adequados a proposta da Educacdo Integral? A sensacdo de confinamento que se percebe
nesta escola é muito grande, para que o aluno fique durante oito ou mais horas por dia dentro

dela.

(a) Refeitorio (b) Patio Descoberto (c) Sala Diretora e Vice-diretora

(Administrativo)

Figura 49- Imagens da Escola Municipal Bolivar. Adequac¢ao dos ambientes. Fonte: Autor.

Aspectos Comportamentais

Percebe-se uma atmosfera viva na escola: alunos, professores, gestores e funcionarios,
engajados com a proposta pedagdgica da instituicdo, transmitem a crenga na educagdo de
qualidade oferecida, que se reflete em resultados nas provas e metas. Apesar disso ha uma
consciéncia de que a infraestrutura fisica é deficiente e que desejam um local mais adequado,
especialmente em relacdo a mais espaco fisico para algumas atividades. O pequeno espaco
fisico e horas extras dentro da escola, parecem potencializar a efervescéncia dos alunos
durantes os intervalos, trocas de aula e acessos de entrada e saida. Inclusive nas salas de aula
ha grande dificuldade de alguns professores para fazer com que se acalmem a cada inicio de
aula. A escola parece lotada o tempo todo. Mesmo durante as aulas, nos andares das salas de
aula, percebe-se o ruido dos alunos a todo instante. Percebeu-se também, nesta escola uma
maior apropriacao dos espacos pelos alunos, em relagdo as demais pesquisadas. Ha diversas
intervengdes nas circulagcdes, nas escadas, nas portas das salas, além de cartazes e atividades
escolares. Em geral, sdo projetos planejados por professores, que proporcionam um ambiente

mais colorido e dinamico para a escola.

Aspectos de conexdao com os Territorios Educativos
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Percebe-se claramente nesta escola a falta de espacos livres e ndo edificados e
sobretudo dreas de vegetacdo ou permedveis. Apenas a quadra coberta ndo pode dar conta
do lazer e dos espacos de tempo do aluno dentro da escola. Fica claro que os espacos
intramuros ndo estdo dando conta da complexidade do programa dos Gindsios e o
aproveitamento dos potenciais educativos da cidade podem ser uma das saidas para seu
sucesso. O bairro do Engenho de Dentro, sobretudo na area de implantacao da escola, possui
6timos recursos educativos em seu territdrio. Nas proximidades da Escola Bolivar encontram-
se diversos espacos a menos de 15 minutos de caminhada, como a praca do trem e o museu
do trem, que serdo inaugurados em breve. Entretanto, por se tratar de uma area que
atualmente esta passando por muitas obras urbanas, mas sobretudo na mega construcao do
estadio do “Engenhdo”, ha impedimento da gestdo da escola em prover percursos a pé pelo
entorno, ndo tendo até o momento, consolidado o territdrio educativo. Os passeios externos
sdo eventuais e sdo realizados através de museus ou competicdes interescolas, por exemplo,
com o uso de 6nibus, fretado pela SME, ndo sendo de facil autorizagdo, tanto pelos pais como
pela prépria secretaria, desestimulando professores ao desafio. De qualquer forma a gestora
menciona que acredita que um importante caminho para a escola seja incorporar os Lugares
Educativos do entorno a sua rotina e que serd realizada assim que o entorno, em obras,

permitir a expansado da escola.

Para as descobertas identificadas no entorno da escola, durante a pesquisa de campo
ou em estudos posteriores pelo autor, propostas como potencialidades educativas na
comunidade e vizinhanga, estao evidenciados no mapeamento denominado Mapeamento do
Territério (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.). Vale salientar, que os lugares
identificados (edificios, pragas, parques, entre outros) estdao demarcados no entorno imediato
das escolas. S3o percursos possiveis para professores e alunos, em um raio de
aproximadamente 10 a 15 minutos. Neste caso foram identificados alguns outros pontos com
relativa proximidade, mas que ficam a maiores distancias, sendo possivel com transporte

fretado ou caminhada de aproximadamente 20 a 30 minutos, caso do Norte Shopping.
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Figura 50- Mapeamento do Territorio - Extramuros. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016
(desenho elaborado por Mariana Lorena).

Nesta escola este mapeamento pode ser complementado pelos resultados da Oficina
Mapeamento do Territdrio, ferramenta apresentada nesta se¢do. A partir de oito percursos,
divididos em grupos, foram identificados diversos potenciais Lugares Educativos, além de
desafios nestes trajetos urbanos. Ao ampliar a escola para o potencial externo temos uma
Paisagem educadora muito mais abrangente e integrada a comunidade. Nesta escola
percebeu-se uma comunidade bastante engajada na escola, que vivencia a rotina das criangas.
Em algumas das visitas foi possivel encontrar ex-alunos retornando a escola para projetos
educativos e de conscientizacdo e até mesmo de recep¢dao dos novos alunos. Segundo a

gestora, os adolescentes tém o habito de retornar sempre a escola.

4.3.3 SINTESE DAS DESCOBERTAS

As principais potencialidades e deficiéncias apontadas na pesquisa de campo, sejam

apontadas pelos usudrios ou identificadas pelos pesquisadores, foram organizadas neste
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documento e sdo apresentadas em um mapeamento denominado Sintese das Descobertas -
intramuros (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.51 a, b, c), produzido pelo autor,
utilizando como base as plantas arquitetonicas da escola, destacando as principais, de modo
a dar subsidio aos novos projetos e a¢Oes especificas de funciondrios ou da gestdo da escola

ou da SME.

(a) Planta pavimento térreo/ acessos com principais descobertas

SALA DE AULA: acesso
descoberto. Telhado em
ficohimento sem laje aguece
o ambiente, uso intenso do ar
condicionado.

j QUADRA POLIESPORTIVA: |
coberta, d4 somhbreamento,
ventilada pelas laterais. Uso

| intenso nos intervalos.

| ANEXO (Edificio Novo) |

fPATIO COBERTO: disputa de

espaco entre brincadeiras,

m circulag@o e mesas extras do
C] refeitério. Muito abafado e
e \mal iluminado.
- _ P ¢
REFEITORIO: (nica area
permeével da escola. Mal ] :
cuidado, sem vegetagdo — SALA DE AULA: improvisada
rasteira ou pequeno porte. - no antigo barracio de obra de
Somente uma Gnica arvare, J reforma ocupa recuo frontal
ohrigatdrio.
) -._ ] Telhafibrocimento sem laje
Ve \ Al e aquece mais o amhiente, Isso
| INTEGRAGAO COM O ESPACO: | L intenso do ar condicionado.
muro e portdo frontal fi —
l\totalmente fechado. y COZINHA Bl PATIO DESCOBERTO

[ PATIO coBERTO [l REFEITORIO
' SANITARIOS/ [7] AREA ADMINISTRATIVA
VESTIARIOS
[l QUADRA COBERTA

(b) Planta baixa 12 pavimento com principais descobertas
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(c) Planta baixa 22 pavimento com principais descobertas
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para uso data show.

[ SALA DE AULA

Figura 51— Sintese das Descobertas — Intramuros. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho
tratado por Mariana Lorena).
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4.4 — GINARIO EXPERIMENTAL FELIX MIELI VENERANDO, CAJU

Informagdes Técnicas:

Localizagdo: Rua Carlos Seixas, 525
Bairro/Cidade: Caju, Rio de Janeiro —RJ
Coordenadas: 22°52’48”S 43°13’66,6"W
Ano de construgao: 2012

Autor do Projeto: Teresa Rosolem

Ano de inauguragdo: 2013

Area: 2500 m?

Numero de pavimentos: 03

Capacidade de atendimento: 350 alunos
Numero de criangas atendidas: 341 alunos
Numero de funciondrios: Ndo informado
Faixa etaria atendida: 11 a 14 anos (do 62 ao 92 ano)

Horario de atendimento: Hordrio Integral, Manha e Tarde.

Fonte: Autor/ dados referentes a 2013 em http://www.qedu.org.br / Google Maps

4.4.1 - CONTEXTUALIZAGAO
Histérico

A Escola Municipal Félix Miéli Venerando — Ginasio Experimental Olimpico — é uma
instituicdo da rede publica municipal do Rio de Janeiro, que atende ao segundo segmento do
Ensino Fundamental, com aproximadamente 341 alunos. Situa-se na Rua Carlos Seixas, 525,

Bairro do Caju, Rio de Janeiro (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.52), bairro recém-

pacificado.

A escola fica anexa a Vila Olimpica Manoel Francisco dos Santos — Mané Garrincha, que conta
com um centro esportivo com Ginasio multiuso, teatro, pista de atletismo, quadra e campo de

futebol (figura 7). O GEO Caju é uma escola em tempo integral vocacionada para o esporte,


http://www.qedu.org.br/
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qgue integra formacdo académica e esportiva, visando formar ndo somente o aluno, mas

também, conforme o programa’’, o atleta eo cidad3o.

REGRETE < R

Figura 52- Fachada da EM Felix Mieli Venerando — GEO Caju

O Gindsio Experimental Olimpico visa a introducdo de novos métodos e praticas
voltadas a exceléncia académica e esportiva. Conforme dados da SME, os alunos ao
ingressarem na escola, passam por avaliagao fisica e no primeiro bimestre, passam pela fase
de experimentagao no esporte, ou seja, neste periodo as turmas tém a oportunidade de
conhecer todas as modalidades oferecidas (handebol, atletismo, luta olimpica, Judo, Xadrez e
Ténis de mesa). Assim, ao final do bimestre, poderdo optar pela modalidade esportiva que
desejam seguir. Um Conselho de Classe Esportivo também avalia as habilidades dos alunos

para as modalidades oferecidas.

O Complexo do Caju (Figura 2) fica localizado na Zona Portudria do Rio de Janeiro. Seus
moradores, no inicio da formacao do bairro, ocupavam um terreno pertencente ao Ministério
da Aeronautica. Entretanto, foram desalojados devido a expansdo da area e instala¢des do
proprietario. Como consequéncia, esta populacdo deixou a orla do mar e comecgou a habitar
o morro. Os inumeros aterros feitos na orla complementaram este quadro. Devido a
proximidade do mar, a pesca era uma importante atividade comercial dentro da comunidade
e originou a ocupacao no local. Sua ocupagdo comegou em meados de 1800, sendo um dos
bairros mais antigos da cidade; paradoxalmente, s6 em1981 este foi emancipado do bairro de
Sdo Cristévao, como Vasco da Gama, anos mais tarde. Entre 1830 e 1940 foi um bairro nobre,

mas hoje em dia, possui mais caracteristicas de um bairro proletario do que do centro de uma

77 Em http://www.ginasioexperimentalolimpico.net/sobre.html em 13/01/2016


https://pt.wikipedia.org/wiki/1800
https://pt.wikipedia.org/wiki/1981
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Crist%C3%B3v%C3%A3o_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vasco_da_Gama_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/1830
https://pt.wikipedia.org/wiki/1940
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bairro_nobre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bairro_prolet%C3%A1rio
http://www.ginasioexperimentalolimpico.net/sobre.html
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grande cidade, mesmo tendo sofrido um processo malsucedido de revitalizacdo

recentemente.

Faz limite com S3do Cristovdao, Vasco da Gama, Benfica, Santo Cristo, Maré,
Manguinhos, além do municipio de Niteréi. E conhecido por abrigar a parte mais importante
do porto, a ponte Presidente Costa e Silva, o Hospital Estadual de Ortopedia, o Memorial do
Carmo, o cemitério Sao Francisco Xavier, o Museu da Limpeza Urbana, areas militares e uma
grande quantidade de estaleiros. A falta de interesse publico, assim como o comércio do Porto
sdo duas variaveis que assolam o bairro tdo importante na histéria brasileira. O inicio do bairro
do Caju se deu pela atividade pesqueira, que foi assolada pela expansdo do Porto. Hoje o
bairro é afetado pelo enorme transito de carretas e falta de administracdo publica e a regido

atualmente estd sendo reestruturada pelo programa Porto Maravilha.

A escola é, fisicamente, abracada pela comunidade Boa Esperanca — RA Portuaria
(Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.), uma comunidade muito carente, que ainda tem
alto indice de analfabetismo’® e uma faixa de renda de até dois saldrios minimos em mais de
80% das familias. O Bairro do Caju possui uma populacdo de mais de 20 mil habitantes e o
Parque Boa esperancga, sua maior comunidade, possui mais de 5 mil pessoas, conforme dados
do IBGE de 2010. A seguir, na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. sdo apresentadas as

principais referéncias do bairro e seu uso do solo.

78 Segundo dados do IBGE (Censo 2010) sobretudo, a existéncia de 33 criancas de 8 a 9 anos que
indicaram ndo saber ler nem escrever. A comunidade com maior nimero de criangas ndo alfabetizadas é a
Parque Boa Esperanca (R.A. Portudria), onde 20 criangas estdo nestas condig¢des, cerca de 10,5% do total. Além
disso, 4,3% de criancas de 10 a 14 anos sdo consideradas nao alfabetizadas nesta comunidade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Revitaliza%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Crist%C3%B3v%C3%A3o_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vasco_da_Gama_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Benfica_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Santo_Cristo_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Complexo_da_Mar%C3%A9
https://pt.wikipedia.org/wiki/Manguinhos_(bairro_do_Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Niter%C3%B3i
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ponte_Presidente_Costa_e_Silva
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estaleiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porto_Maravilha
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Figura 53 - Mapa com a Area de atuag¢do da UPP do Caju (limite azul). Fonte: IBGE, 2010
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Figura 54- Mapa de Situacdo e uso do solo. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016 (Desenho
elaborado por Mariana Lorena).
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A Escola Municipal Félix Miéli Venerando possui aproximadamente 342 alunos,
conforme a gestdo escolar, em 2015. Funciona em turno integral, manha e tarde; as aulas
ocorrem de 07:30 h as 16:00h. A instituicdo possui turmas de 62 ao 92 ano, com alunos de
aproximadamente 11 a 14 anos. Diferentemente das demais escolas pesquisadas, os dados
por turma ndo estdo disponibilizados no sistema da SME, ndo sendo possivel apresentar a

mesma tabela dos demais gindsios.
O edificio possui 3 pavimentos, distribuidos da seguinte forma:

e Térreo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.), com acesso, patio coberto,
cozinha, refeitdrio, sanitarios e administrativo;

e 192 Pavimento (Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.2), com sanitdrios,
laboratorios, sala de aula e auditério;

e 29 Pagvimento (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.b), com sanitdrios,

laboratérios e sala de aula;

Além disso, no pavimento térreo existe, externamente, a quadra coberta, além de sua
infraestrutura de depdsito e vestiarios, bem como o estacionamento. Anexo a escola localiza-
se a Vila Olimpica Mané Garrincha (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.5), que atende
principalmente os alunos desta instituicao, mas complementa também atividades de algumas
outras escolas da comunidade. O acesso de ambas se da pela mesma portaria (Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.6).
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Figura 55- Planta Baixa Térreo. Fonte: Autor em base do GAE, 2016 (desenho tratado por Mariana
Lorena).
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Figura 56- Planta Baixa 12 e 22 pavimentos.

Fonte: Autor, 2016 (desenho tratado por Mariana Lorena).

(a) Vila Olimpica — edificio.

(b) Portaria da escola e Vila.

Figura 57— Imagens da Escola Municipal Félix Miéli Venerando — area externa. Fonte: Autor.

4.4.2 - PROCEDIMENTOS E DESCOBERTAS

O desenvolvimento desta pesquisa foi realizado durante o primeiro semestre letivo de

2015. Iniciou-se com uma visita guiada pela escola, seguida de aproximadamente 5 visitas,

com a participacao de parte da equipe de pesquisadores do GAE. O primeiro contato com a

Escola se deu através de um percurso acompanhado por uma funcionaria. Ndo obtivemos boa

receptividade por parte da dire¢ao, pois o ritmo de trabalho de todos era muito intenso e nao

tinham tempo para os atendimentos, mesmo agendados. N3o foi possivel viabilizar a aplicacao

dos instrumentos com os alunos; a diregao da instituicao exigiu o Termo de Consentimento

(TCLE) assinado pelos responsdveis dos alunos, antes que qualquer instrumento fosse
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aplicado, mas segundo a vice-gestora os documentos ndo retornaram assinados pelos pais,
mesmo com insisténcia. Assim, ndo obtivemos a autorizacdo para realizar as atividades com
os estudantes. Entretanto, tivemos liberdade para aplicar algumas ferramentas de
observacdo, entrevistas e instrumentos com funciondrios, desde que ndo fotografdssemos e
ndo atrapalhassemos a rotina da escola. Os instrumentos aplicados foram: Walkthrough, com
uma Visita Guiada, Checklist e Ficha de Inventario Ambiental; Entrevistas; Mapa Cognitivo;
Poema dos Desejos, Mapa visual e Mapa Comportamental. Além disso, foi realizado também,
pelo pesquisador, um instrumento de mapeamento de territérios, denominado Percurso

Oportunidades Educativas.
Andlise Walkthrough: Visita Guiada, Checklist e Ficha de Inventdrio Ambiental

A Andlise Walkthrough foi selecionada para fornecer uma visdo geral da qualidade
ambiental da escola. O percurso inicial foi realizado por intermédio de uma visita Guiada, e
em seguida foram preenchidos o checklist (aspectos gerais da edificacdo) e a Ficha de
Inventdrio ambiental (Ficha de Ambiente). Os dados foram coletados pelos pesquisadores,

complementados por fotografias e relatos.

Através do checklist, foram avaliados aspectos relacionados a implantacdo da
edificagdo, caracteristicas visuais, aspectos técnico-estéticos, conforto ambiental, instalagdes,
estado de conservagao, seguranga, sinalizacao, adequagao dos ambientes e comportamento

dos usuarios.

Para as fichas de inventario ambiental, foi adotada a seguinte amostragem: patio

coberto, patio descoberto, quadra, laboratdrio, refeitério e sala de aula.

O percurso foi acompanhado por uma agente educadora da escola, uma visita
exploratdria pautada na opinido de um usuario. Durante o percurso foram realizados
levantamentos fotograficos, gravagdes, croquis ou anotacdes em um caderno de campo.
Durante a caminhada foram realizadas avaliagGes a partir dos atributos identificados e dos
entendimentos apresentados pela acompanhante da Walkthrough, seguindo um percurso
dado pela propria. Esta visita guiada foi fundamental para que as duvidas, que iam surgindo
ao longo do percurso, fossem sanadas. Esta usudria foi, durante toda a pesquisa de campo,

nossa condutora no processo de autorizagdes, acessos, entre outras necessidades. A Diretora
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da escola quase ndo teve participacdo na pesquisa, exceto em uma breve entrevista,

interrompida por uma necessidade mais urgente.

A Vila Olimpica ndo foi analisada na pesquisa de campo a partir dos instrumentos
aplicados na escola, ja que o seu uso se restringe ao tempo de aula, em atividades especificas
e programas, sendo bem pouco utilizada pelos alunos da escola. Foi considerada apenas como

potencial territério educativo da escola.

Demais Instrumentos

Estes instrumentos foram preparados e aplicados em setembro de 2015, na segunda

etapa da pesquisa de campo na escola.
Entrevistas

Uma das questdes que diferencia a entrevista do questionario é a possibilidade de
contato direto com as pessoas e a captacdo das reacdes diante das perguntas. E reconhecido
gue o éxito da entrevista depende fundamentalmente da interacdo entre pesquisador e
entrevistado, pois estabelecer uma relacdo de confianca é aspecto fundamental. Nas duas
entrevistas realizadas, com dois diretores da escola — Gestora Pedagdgica e Gestor de
Esportes, esta relagdo foi bastante diferenciada. Foi preparada uma entrevista

semiestruturada, um roteiro, caso houvesse algum assunto ndao abordado pelo entrevistado.

A entrevista’® com a gestora aconteceu no espaco da secretaria, pois sua sala ndo é
utilizada como posto de trabalho e sim como local para guardar objetos pessoais, por ser um
ambiente muito pequeno para o uso. Antes de finalizar o roteiro previsto, ela precisou
interromper a entrevista para atender um telefonema. Apesar disso, suas considera¢des
foram muito importantes para esclarecer algumas duvidas que foram surgindo com a
aplicagao dos outros instrumentos. Em contrapartida, na entrevista com o gestor de esportes,
em outra ocasido, houve uma aproximacdo prévia por parte dele e interesse em conhecer os
objetivos da pesquisa, preocupando-se em expor sua opinido a respeito das precarias

condi¢cdes de armazenamento do material esportivo, por falta de espaco previsto em projeto.

7% A gestora adiou por duas vezes a entrevista e no proximo dia agendado iniciou a entrevista muito
atarefada, solicitando que pudesse checar os e-mails durante nossa conversa, para que desse tempo de realizar
seu trabalho naguela manha. Ela optou por ndo fazer a gravacdo de sua entrevista.
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Mapa Mental ou Cognitivo

O mapa mental foi adotado com o objetivo de verificar a imagem da escola e dos
principais edificios ou referenciais no percurso de casa a escola. A ferramenta foi aplicada com
os funcionarios e professores, pois os alunos ndo retornaram com a autorizacdo dos
responsdveis, conforme mencionado anteriormente. Apesar disso, o instrumento mostrou-se
bastante eficiente para comprovar as impressées do entorno, ja considerado indspito pelos
pesquisadores. Além disso, demonstraram uma imagem bastante forte do GEO, com
desenhos e simbolos muito marcantes. O instrumento foi aplicado em dias separados para
determinados professores ou funcionarios em seu tempo de intervalo ou almogo, sempre em

conjunto com o poema dos desejos.
Poema dos desejos

A aplicacdo do poema dos desejos, na Escola, aconteceu em conjunto com o
Mapeamento cognitivo e, em geral, foi realizada nos postos de trabalho dos funciondrios ou
em seus intervalos de trabalho. J4 com os professores foi realizada uma explanagcdo mais geral,
na sala dos professores, aos presentes em um intervalo de aulas, e preferiram deixar para
posterior preenchimento e entrega. A maioria dos professores fez a devolutiva do

instrumento preenchido.

Ao longo do processo, a ferramenta mostrou-se eficaz para coletar demandas e
expectativas dos respondentes, possibilitando elucidar necessidades, sentimentos e desejos
relativos a escola. As respostas foram registradas, a partir da frase “Gostaria que minha escola

)

fosse...”, na maioria das vezes, na forma escrita. Com os agentes educadores tivemos a

oportunidade de confrontar algumas das respostas dadas.
Mapa Comportamental

O mapa comportamental também foi aplicado durante o descanso, apds o almogo dos
alunos e durante o almoco dos professores, durante aproximadamente 15 minutos, tendo
inicio as 13h 15, nos patios da escola, coberto e descoberto, buscando avaliar os
comportamentos e as configuragdes das interagdes dos alunos e dos eventuais professores e
funcionarios nesses espagos. Os espacos foram subdivididos em 5 partes (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.8): patio coberto (zona A), mesas de “totd” (Zona B), refeitério

(zona C), entorno da quadra (zona D) e Quadra (zona E).
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Figura 58— Mapa comportamental. Fonte: Autor, 2016.

Pode-se perceber que nesta escola, os alunos se agrupam muito no patio, perto do
edificio, sobretudo neste horario analisado, o almoco. A principal atividade estd ligada ao ténis

de mesa, tanto para o jogo como para assistir.
Percurso Oportunidades Educativas

No caso desta escola, os alunos pouco saem para percursos nas proximidades, exceto
ao chegar e sair da escola. Quase ndo existe saidas para o exterior da escola, e quando
acontece, ocorre apenas com uso de transporte disponibilizado pela SME. Vale salientar que
na drea do entorno da escola hd um constante transito de carretas e caminhdes em fungao
das proximidades do porto. Poucas oportunidades educativas, sensa¢do de inseguranca, além
do trafego intenso ja mencionado, sao grandes dificuldades a serem superadas pela escola.
Entretanto, ao lado da escola, situa-se, como mencionado, a Vila Olimpica Mané Garrincha
(Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.9a), com uma grande area esportiva, além de
areas livres de edificacdo e permedveis, que também sao utilizadas pelos alunos. A vegetacao
é rasteira e haveria espaco para o plantio de arvores e outras espécies que pudessem
promover areas de sombra. A maioria dos alunos vém da prdpria comunidade, mas nao tem

acesso a escola e nem a vila olimpica no final de semana ou em feriados, e segundo um dos
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agentes, o uso é muito restrito e a comunidade ndo tem acesso. O que parece um
contrassenso é que estes alunos, da propria comunidade poderiam ajudar, com suas familias,
a buscar oportunidades e potencialidades do entorno, mas ndo se percebeu esta preocupacao

na escola, nem na gestao e professores e também nos préprios alunos.

APO - Principais Descobertas
Caracteristicas gerais do edificio

As condicoes de acesso a escola sdo muito ruins, tanto para o visitante como para os
usudrios da escola. Logo a frente da instituicdo (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.9b)
ha muitos caminhbGes e carretas estacionados ou em constante manobra, fruto da
proximidade com a area portuaria. Além disso, para o deslocamento desde a Avenida Brasil,
ha apenas uma linha de 6nibus, que ndo tem periodicidade constante, as vezes superior a 30
minutos, segundo entrevistados. O trajeto, na maioria da vezes, é realizado a pé, evidenciando
uma regiao mal urbanizada e com baixa qualidade visual, gerando a sensagao de inseguranca

ao pedestre, que se desloca pela area.

A escola, a mais nova entre as pesquisadas neste trabalho, foi recentemente
construida a partir de um projeto padrao RioUrbe, da Prefeitura do Rio de Janeiro (Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada.60), e inaugurada em margo de 2013, sendo a terceira unidade
do programa do GEO — Ginasio Experimental Olimpico e recebeu o nome de Escola Municipal
Félix Miéli Venerando, homenageando o ex-goleiro da selecdo brasileira de futebol, que

faleceu em 2012.
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Fonte: http: //news.nike.com/news Fonte: Autor.

Figura 59— Imagens da Escola Municipal Félix Miéli Venerando — caracteristicas gerais do edificio.

O edificio da escola é a adaptacdo de um projeto padrao da Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro, da RioUrbe, de autoria da arquiteta Teresa Rosolem, utilizado ha cerca de 10
anos pela Secretaria de Educacdo. Trata-se da Unica escola, entre as pesquisadas, que possui
sua construcdo recente e planejada para a Educacdo Integral, apesar de ser uma adaptacao a
um projeto de escola de diferentes turnos. Por ter sido recentemente construido (conclusdo
em 2012) o edificio possui étimo estado de conservagao e, além disso, o uso dos materiais é

bastante adequado, pisos em granito, rampas com piso antiderrapante, entre outros.

Percebe-se a escassez de espaco para o convivio na escola. O patio coberto (Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.60a), que teria bom dimensionamento para essa
atividade, nos intervalos e acessos, fica quase totalmente demarcado como area para treino

de ténis de mesa.

Vale salientar que, segundo o gestor de esportes, a escola foi construida sobre um
terreno que ha alguns anos era um aterro sanitario. Ele comenta inclusive, que ndo pode ser
construida uma piscina, necessaria as atividades de um GEO, por este mesmo motivo. Ele
acredita que a area ainda ndo estava suficientemente “limpa” dos gases e contaminagdes do

aterro quando a escola foi construida.
Aspectos de Conforto Ambiental
Em relagdo aos aspectos de conforto podem ser destacados:

e Conforto Térmico
e Cobertura do edificio (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.60b) — no terceiro

|”

piso ela proporciona forte aquecimento, principalmente no verao, “insuportavel”, segundo
usudria que trabalha na area circulacdo (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.60c),
dando apoio e fazendo controle de acesso dos alunos;

o Refeitdrio (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.609d) — o ambiente possui
deficiéncia em sua ventilagdo natural, com pequenos vaos que ndao possuem aberturas
suficientes. Os ventiladores instalados ndo proporcionam sensagao térmica adequada ao local

e Salas de aula (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.60e) e laboratérios (Erro!

Fonte de referéncia nao encontrada.60f) — destaque positivo, pois possuem ar condicionado,
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programa Climatizacdo das Escolas Municipais. Vale salientar também, a preocupacdo com o
conforto térmico da sala, em relacdo ao projeto. O brise externo (Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada.61a), afastado das esquadrias, colabora com a temperatura em dias que o ar

condicionado nao precisa ser ligado.

(a) Patio Coberto (b) Cobertura do Edificio

pav.

(d) Refeitoério (e) Saladeaula (f) Laboratério de Ciéncias

Figura 60- Imagens da Escola Municipal Félix Miéli Venerando. Aspectos de conforto ambiental. Fonte:
autor.

Conforto Luminico

Circulagdes e ambientes em geral — possuem boa iluminacdo artificial pelos vaos de
abertura e posicionamento da cobertura (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.60b) e
materiais de vedacgao, caso dos tijolos de vidro na circulacao vertical (Erro! Fonte de referéncia

ndo encontrada.61b);

Salas de aula — apesar de boa iluminag¢do natural e artificial, tem auséncia de persianas
ou cortinas, o que inviabiliza o uso de equipamentos de multimidia, proporcionando
ofuscamentos e reflexos. Os usuarios contornam esta deficiéncia com solugées improvisadas,

como o uso inadequado de papéis ou papeldes colados aos panos de vidro (Erro! Fonte de
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referéncia ndo encontrada.61c), impedindo a iluminacdo e ventilacdo natural, gerando

dependéncia apenas do modo artificial.

Quadra poliesportiva (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.61d) — destaque
negativo para seu posicionamento que ndo é favoravel a insolagdao local. Suas vedagdes
laterais sdo em lona, inicialmente estavam funcionando, mas nas visitas finais, estavam
rasgadas e ndo bloqueavam mais o ofuscamento solar e as chuvas, inviabilizando seu uso em

diversos momentos, em suas atividades esportivas ou pedagdgicas.
Conforto Tatil

Materiais de Revestimento — destaque positivo para os materiais pela adequacdo ao
uso, com boa resisténcia, facilidade de manutencdo, diversidade de cores e texturas, que

proporcionam qualidade visual e tatil.
Conforto Acustico

Patio coberto — o uso do patio coberto como area de treinamento de Ténis de mesa
(Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.6le) - que acontece durante todo o periodo de
funcionamento da escola, inclusive durante o periodo de aulas, acarreta grande fonte de ruido
para os andares superiores, o que atrapalha demasiadamente o desenvolvimento de outras
atividades pedagdgicas. Parte dos alunos, 62 e 72 anos, utilizam em treinamentos pela manha
e a outra parte, 82 e 92 anos, na parte da tarde. Como o ténis de mesa é uma das atividades
mais praticadas, o local possui um uso muito intenso e ocupa quase que a totalidade do tempo

de funcionamento da escola.
Conforto Ergonémico

Mobilidrio — o mobilidrio ndo é o mais adequado por ser pequeno, em relacdo as
dimensdes, ha vantagem por ser leve e facil de manejar e ao mesmo tempo fragil, por ser de
material polimero. O fato se deve a padronizacao estabelecida pela SME para todas as escolas.
De certa forma, um aspecto positivo deste mobilidrio (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.61f), é a possibilidade de rearranjos de layout, pois sua mesa ndo é retangular e
sim chanfradas nas bordas. Entretanto ha desvantagens de ser pequena e fragil em relagao a

durabilidade.

Escaninho para alunos (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.62b) — O escaninho

individual é suficiente apenas para a guarda de uma mochila e como os alunos precisam de
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uma para seu material didatico e outra para o esportivo, uma delas sempre esta fora,
precisando o aluno se locomover todo o tempo com o peso nas costas. Foi uma das maiores
gueixas dos agentes educadores, um deles alertando sobre a desordem do patio coberto
durante os intervalos, com muitas mochilas empilhadas, proximo a rampa de acesso aos

andares superiores.
Aspectos Técnico-construtivos

Especialmente pela escola funcionar em um edificio recente, ndo apresenta problemas
estruturais, assim como em relacdo a sua conservac¢do, sendo muito bem avaliada. Sendo
assim possui novas instalacdes elétricas e hidrossanitdarias. Cabe salientar que n3o foi realizada
uma analise mais aprofundada destes parametros mencionados, conforme mencionado no
Capitulo 3 —Materiais e Métodos. Apesar disso, ha problemas de projeto muito faceis de terem
sido previstos para o atendimento das demandas da sua vocag¢do, como a previsao dos
espacos de guarda do material e local para as atividades esportivas diversas. Na realidade, o
planejamento realizado nesse sentido, foi a instalagdao de uma quadra coberta, pois o uso da

Vila Olimpica é muito restrito e o material esportivo é independente.

(a) Brise e esquadria nas (b) Rampa: tijolos de vidro (c) Janela com fechamentos

salas e laboratérios improvisados

(d) Quadra Poliesportiva (e) Ténis de mesa no Patio (f) Conjunto de

carteira e cadeira.
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Figura 61- Imagens da Escola Municipal Félix Miéli Venerando. Area interna. Fonte: Autor

Aspectos Funcionais
Seguranca

A escola possui muros altos em todo seu perimetro que faz divisa com a Comunidade
do Parque Boa Esperanca, exceto a frente, que possui algumas grades e sdo vazadas.
Conforme alguns relatos, a comunidade pacificada ndo tem oferecido perigo aos alunos e
funcionarios, sendo que parte dos alunos mora nessa area de favela. O controle de acesso,
pela rua frontal, se dd por uma uUnica portaria comum, a escola e a Vila Olimpica Mané
Garrincha. Funcionarios da seguranca, dentro da Unica guarita, permitem o acesso por um dos

portdes sociais a direita para a vila e a esquerda para a escola.

Internamente hd um pequeno portdo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.62a)
que interliga a escola e a vila. Neste local ndo ha, constantemente, nenhum funcionario
controlando o acesso, embora, dentro da escola haja professores e agentes educadores que,
de certa forma fazem o controle, evitando a saida dos alunos. Ao entrar na escola, pela vila,
ndo fomos, em nenhum momento, abordados ou impedidos de transitar. Quanto ao aspecto
de seguranca nos deslocamentos, horizontais e verticais, a escola é muito adequada,
possuindo rampas com materiais, larguras e desniveis adequados a norma vigente. Vale
salientar apenas, que as grades utilizadas como prote¢do (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.62b), acima das muretas, nos andares superiores, ndo oferecem seguranga por se

tratarem de material muito leve e ja estarem deformadas.
Sinalizacao

A sinalizacdo externa da escola tem baixa visibilidade, pois ha postes e arvores que
dificultam sua visualizagdo, que ndo esta em local privilegiado. Por esse motivo, ao chegar
préximo ao local da instituicdo, o destaque se da para a portaria da Vila Olimpica Mané
Garrincha, ja mencionada. O acesso ao estacionamento (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.62c) e servico se da por um portdo de garagem, em outra posicdo, sem qualquer
sinalizacdo, usado somente pelos gestores e professores, quando chegam de automovel.
Internamente a sinalizacdo é satisfatdria, com placas em cada ambiente, nos pavimentos e

externamente, assim como na quadra e sua infraestrutura, vestiarios e depédsito.
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(a) Ligagdo Vila e Escola (b) Grades de protegdo (c) Estacionamento

Figura 62- Imagens da Escola Municipal Félix Miéli Venerando. Aspectos funcionais. Fonte: Autor.

Adequacao dos Ambientes

Identificamos de maneira geral uma boa adequacdo dos ambientes a qualidade
ambiental, com destaque positivo para o auditério (Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.63a): materiais e mobiliario adequados; bom dimensionamento para os eventos
da instituicao; preocupacgao acustica, com o teto com formato adequado a propagag¢do do som

das apresentagdes.

Entretanto o setor administrativo (em planta): salas de dire¢ao, enfermaria, sala de
coordenacdo, sala de professores, copa e banheiros sao subdimensionadas, dividindo com
guarda de material esportivo e ainda uma grande quantidade de pessoas trabalhando nestes

setores, além de alunos e professores que transitam neste setor.

Para o depdsito de material esportivo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.63b),
hd pequena sala junto aos vestiarios da quadra, que ndo comporta nem 10% da necessidade
do GEO. Para um dos professores da area esportiva, seria necessario o equivalente a duas
salas de aula para a conservagdo adequada do material esportivo. Nesse sentido, os materiais
ficam espalhados pela escola, ocupando areas de arquivo escolar, DML, além de ficarem

espalhados pela borda da quadra, oferecendo risco até mesmo aos alunos, em treinamento.

O gestor de esportes destaca a inadequagao dos vestidrios (Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada.63c). As aulas de educacgao fisica atendem turmas de aproximadamente 35
alunos, mas cada vestidrio, masculino e feminino, atende apenas 3 a 5 alunos por vez,
atrasando muito o inicio de cada aula ou treinamento e, posteriormente, o deslocamento até

a préoxima atividade.
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(a) Auditorio (b) Edificio vestiarios e depdsito (c) Vestiario feminino

matéria esportivo.

Figura 63- Imagens da Escola Municipal Félix Miéli Venerando. Adequagdo do ambiente. Fonte: Autor.

Aspectos Comportamentais

Apesar de ndo termos conseguido aplicar instrumentos com alunos, era comum virem
saber sobre a pesquisa e foi possivel constatar que gostam da escola e valorizam estudar nesta
diferenciada das demais. Gostam muito das atividades esportivas, mas entendem a
importancia do seu envolvimento nas atividades académicas para poderem continuar
estudando na escola. Percebe-se, na fala e nos instrumentos preenchidos pelos funcionarios,
satisfacdo com o projeto pedagdgico e com escola. Apesar disso, uma reclamacgao constante
é a dificuldade de acesso a escola. Professores, mas especialmente os funcionarios,
mencionam a dificuldade do trajeto de chegada até a instituicdo. Por serem concursados e
ainda nao se vincularem as proximidades de sua casa, muitos sdo de bairros muito distantes
ou mesmo de outras cidades. Viajam mais de uma hora e ainda, muitas vezes, precisam
caminhar mais de vinte minutos a pé desde a Avenida Brasil, ponto de mais facil acesso de

qualquer bairro ou cidade vizinha.

Ainda sobre esse aspecto, vale destacar a energia liberada pelos alunos nas atividades
fisicas e intervalos, em relagdo as outras escolas pesquisadas. Apesar de passarem um dos
periodos em treinamento esportivo®, os alunos tém disposicdo para correr, jogar ténis de

mesa, brincar e pleitear a quadra poliesportiva no contraturno.

Aspectos de conexao com os Territorios Educativos

80 0 62 e 72 anos pela manhd, toma banho na escola e 82 e 92 anos pela tarde, sem banho na escola por
determinagdo da escola em relagdo a dificuldade do espago do vestidrio e também pela idade mais avangada dos
adolescentes
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Em relacdo a sua adequacdo a Educacdo Integral®?, a escola ainda esta distante de ser
o ideal, e mesmo tendo sido recentemente projetada e construida, ndo possui alinhamento
entre a proposta pedagdgica e o edificio projetado. O fato de ocuparem a agenda dos alunos
com muitas atividades esportivas, atenua a falta que os ambientes proporcionam. Os espacos
de lazer e entretenimento praticamente ndo existem e as areas externas ndo possuem
arborizacdo e areas externas de permanéncia. Os alunos se confinam nos espacos cobertos e

sombreados a cada intervalo de recreio e almoco, além da entrada e saida.

A escola, por ser vocacionada ao esporte, entretém o aluno na metade do tempo
escolar, e a educacdo no territdrio parece ndo ser essencial e ndo é praticada na escola, exceto

pela parceria com a Vila Olimpica Mané Garrincha, principal alianca para a escola.

Pode-se perceber que os alunos estdo satisfeitos com a escola, seu espaco fisico e o
projeto de educacdo voltado ao esporte. Ha algumas reclamacdes quanto a gestdo em relacdo
as medidas restritivas ao uso da quadra e espacos esportivos em hordrios de intervalos e
principalmente nos finais de semana, quando a escola ndo abre. A gestdo escolar, apesar de
ndo ter sido receptiva a pesquisa, parece fazer um bom trabalho, mas ndo foi destacada

satisfacdo, por parte de funcionarios e professores com a gestdo realizada.

Podemos destacar a falta de abertura para a comunidade pois, nem a escola e mesmo
a Vila Olimpica, ndo promovem abertura dos seus espacos e atividades para uma comunidade
tdo carente em espagos publicos de qualidade, sendo a gestao intersetorial uma das premissas

do projeto da educagdo integral.

A constante avaliagao dos alunos, através da Prova Brasil, o curriculo da escola, a rede
de educacao proposta pelo programa, a formagdo continuada e dedica¢do dos professores em
tempo integral a escola sdo premissas de todas as escolas que aderiram ao programa, assim
como a necessidade de manutencdo da proposta através da validacdo da Secretaria de
Educacdo e poder executivo municipal. A preocupacado e o trabalho da Gestao se encaixa todo
neste processo. O fio condutor mencionado, a gestdo intersetorial, fica esquecida. Nao ha

qualquer indicio de contato com a comunidade local, exceto o préprio aluno e sua familia, em

81 Baseado em algumas das dimensdes do Programa proposto pelo Semindrio Internacional de Educacio
Integral e mais relacionadas com a esta pesquisa: 1 Comunicacdo e Aliangas; 2 Educacdo no Territério; 3
Infraestrutura e recursos; 4 Gestdo Intersetorial; 5 Gestdo da Escola; 6 Curriculo Transversal; 7 Rede de
educadores; 8 Formacdo continuada; 9 Avaliacdo do programa e 10 Financiamento.
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raras atividades. De qualquer maneira, as oportunidades educativas do entorno (Erro! Fonte
de referéncia nao encontrada.) sdo muito dificeis, ndo somente pelo clima desorganizado e
trafego proporcionado pelos veiculos de carga, mas principalmente pelo uso do solo local, ora
ocioso pelo excesso de carga e ora vazio quando a demanda do porto é menor. A localizacdo
da vizinhanca residencial, em area de favela, dificulta também o uso de areas coletivas e de

facil acesso, mesmo sendo uma drea pacificada.

O que se mostra mais preocupante é o fato de ainda estar sendo proposto, o uso de
projetos padronizados, de certa forma ultrapassados pelo tempo, jd que as propostas
pedagdgicas, os contextos urbanos e as pessoas sdo outras. A Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada.4 demonstra os principais potenciais de territério do entorno da Escola.
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Figura 64— Mapeamento do Territério — Extramuros. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016
(Desenho elaborado por Mariana Lorena).
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4.4.3 - SINTESE DAS DESCOBERTAS

As principais potencialidades e deficiéncias apontadas na pesquisa de campo sdo
apresentadas neste mapeamento, denominado Sintese das Descobertas - intramuros (Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.5 e Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.6 a, b),
produzido pelo autor utilizando como base as plantas arquitetonicas da escola, destacando as
principais de modo a dar subsidio aos novos projetos e acdes especificas de funcionarios ou

da gestdo da escola ou da SME.

[ REFEITORIO: muito quente, ‘

VILA OLIMPICA: Anexo com RUA CARLOS SEIXAS:intenso trafego
pouca ventilaggo natural —

grande infraestrutura disponivel de veiculos. A rua funciona como

para escola, mas sem acesso a janelas pequenas. | patio de manohras para carretas e
comunidade, " caminhdes.
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Y SANITARIOS/ . QUADRA
VESTIARIOS POLIESPORTIVA
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Figura 65— Sintese das Descobertas — Intramuros: Térreo (acessos). Fonte: Autor, 2016.
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Figura 66— Sintese das Descobertas — Intramuros: 12 e 22 pavimentos. Fonte: Autor, 2016.
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4.5 - GINASIO EXPERIMENTAL OLIMPICO JUAN ANTONIO SAMARANCH, SANTA
TERESA

Informagdes Técnicas:

Localizagdao: Rua Marcel Proust, 201

Bairro/Cidade: Santa Teresa, Rio de Janeiro —RJ
Coordenadas: 22°55'51.5"S; 43°11'53.9"W

Ano de construgdo: Década de 1980

Autor do Projeto nao informado

Ano de inauguragdo: 2012

Area: 5400 m?

Numero de pavimentos: 04

Capacidade de atendimento: nao informada
Numero de criangas atendidas: 473 alunos

Numero de Funcionarios: 49

Faixa etaria atendida: 11 a 14 anos (do 62 ao 92 ano)
Horario de atendimento: Hordrio Integral, Manha e Tarde

Segmento de Ensino: Segundo Segmento do Ensino Fundamental

Fonte: Autor/ dados referentes a 2013 em http://www.gedu.org.br / Google Maps

4.5.1 - CONTEXTUALIZAGAO
Histérico

A Escola Municipal Juan Antonio Samaranch (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.?7) — Gindsio Experimental Olimpico — é uma instituicdo da rede publica municipal
do Rio de Janeiro, que atende ao segundo segmento do Ensino Fundamental, com

aproximadamente 473 alunos. Situa-se na Rua Marcel Proust, 210, Bairro Santa Teresa, Rio de

Janeiro. Inaugurado em 2012, foi o ginasio pioneiro vocacionado ao esporte. Posteriormente


http://www.qedu.org.br/
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foram também inaugurados outros GEOs: Pedra de Guaratiba, em 2013 e Caju, em 2013.

Ainda estd previsto a inaugura¢do em outro GEO na Ilha do Governador, previsto para 201622,

Encravado numa das encostas do Macico da Tijuca, no alto de um vale de onde é
possivel avistar os morros do Escondidinho, dos Prazeres e do Fallet, em Santa Teresa, o antigo
imdvel da ACDCEJRJ - Associacdo Civil de Divulgacdo Cultural Japonesa®® abriga o Gindsio
vocacionado ao esporte. Fechada em 2010, apés a intensificacdo dos conflitos armados na
regido, a escola foi comprada pela Prefeitura do Rio. A unidade conta com modalidades
tradicionais como futebol, além de outras mais especificamente olimpicas, como rugbi,
atletismo, basquete, volei, handebol e natacdo. Com a estrutura da escola pronta, foram
necessarias apenas algumas reformas, em 2011, para adaptacdo de alguns equipamentos. O
GEO Santa Teresa recebeu o nome do ex-presidente do Comité Olimpico Internacional (COl)

Juan Antonio Samaranch.

Figura 67- Fachada do Edificio principal do GEO Santa Teresa. Fonte: Autor.

82 Segundo jornal O Globo, de 26/12/2015, foi inaugurada em 24/12/2015, a Vila Olimpica Nilton Santos
fica na Estrada Rio Jequid, a 222 Vila Olimpica da cidade. Construida em um terreno de 26 mil m?, oferece 29
atividades esportivas, culturais, de lazer e de reabilitacdo fisica. Além disso, no mesmo terreno, sera inaugurada,
incialmente prevista para fevereiro de 2016, uma nova unidade do Gindsio Experimental Olimpico (GEO) Nelson
Prudéncio, que homenageia o professor e ex-atleta de salto triplo. A escola vocacional oferecera cerca de 450
vagas de tempo integral para alunos do 6° ao 9° anos.

83 Antiga escola da coldnia japonesa que tinha todas as janelas blindadas devido ao risco de balas
perdidas. Cercada pelos morros dos Prazeres e Fallet, acabou fechando as portas em meio aos tiroteios, quando
ainda ndo havia as Unidades de Policia Pacificadora (UPPs). A prefeitura decidiu adquirir a drea para instalar sua
unidade, aproveitando a infraestrutura existente, que ja contava com campo de futebol e quadras de esporte.
(O Globo, 29/11/21012)



225

O bairro de Santa Teresa surgiu a partir do convento de mesmo nome, no século XVIII.
Foi, inicialmente, habitado pela classe alta da época, numa das primeiras expansoes da cidade
para fora do nucleo inicial de povoamento portugués, no Centro da cidade. Com o tempo,
Santa Teresa perdeu seu status de bairro nobre assim como os bairros histéricos da Zona Sul
do Rio de Janeiro, mas tornou-se, ao longo dos anos, um bairro de interesse cultural e turistico
devido a facilidade logistica e a localizacdo privilegiada do bairro. Em suas dreas mais
acidentada comecou um processo irregular de ocupacao e favelizagdo em dire¢do a suas areas
de mata nativa e de preservacdo. Em 2009, segundo O Globo de 25/09/2010 e Extra de
06/05/2015, iniciou-se um projeto de contensdo deste crescimento, inicialmente através de
muros ecoldgicos. Entretanto, o projeto que se iniciou no Morro Dona Marta, em Botafogo,
foi muito polémico e ndo se concretizou nos demais bairros previstos e atendidos pelas UPPs.
Apesar da Pacificacdo, ainda ha, segundo professores da escola Santa Teresa, disputa entre as
faccbes locais dos diferentes morros. Ja aconteceu algumas ocasides em que a escola é
avisada, com algumas horas de antecedéncia, para que interronpa suas atividades e dispense

as criang¢as mais cedo.
Atendimento e Estrutura fisica

A Escola Municipal Juan Antonio Samaranch funciona em turno integral, em manha e
tarde. As aulas acontecem de 07:30h as 16:30h. A escola possui turmas de 62 ao 92 ano, com
alunos de aproximadamente 11 a 14 anos. O Quadro 88 apresenta o quadro com a distribui¢ao

dos alunos pelos anos escolares.

Quadro 8 - Distribuicao dos alunos por ano escolar da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch

Série Quantidade de alunos
62 ano 139 (4 turmas)

72 ano 106 (3 turmas)

82 ano 138 (4 turmas)

92 ano 90 (3 turmas)

TOTAL 473

Fonte: http://www.qgedu.org.br, 2016


https://pt.wikipedia.org/wiki/Convento_de_Santa_Teresa_(Rio_de_Janeiro)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XVIII
https://pt.wikipedia.org/wiki/Classe_alta
https://pt.wikipedia.org/wiki/Zona_Sul_do_Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Zona_Sul_do_Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica
http://www.qedu.org.br/
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O edificio possui 4 pavimentos, distribuidos da seguinte forma:

e Térreo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.8), com o acesso,
estacionamento, campo de futebol e pista de atletismo, recepcao, administrativo, sala e copa
professores, sanitarios e salas de aula, salas especiais e laboratdrios;

e 12 subsolo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.9), Complexo de piscina,
espacos esportivos, laboratérios, salas de aula e sanitarios;

e 292 subsolo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.9), Refeitério e cozinha,
espacos esportivos, laboratdrios, salas de aula e sanitarios;

e 32 suybsolo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.9), Complexo da quadra

Poliesportiva e quadra de areia;

A estrutura fisica do local é extremamente complexa e ha espaco suficiente para todas
as atividades. Além disso, ha elevadores para fazer a acessibilidade a todos os espacos da

escola.

Sem analisarmos o contexto de insercdo e de certa inseguranca, ja mencionada, esta
escola é, de todas as estudadas na pesquisa, a que melhor representa as necessidades de um
projeto para a Educacdo Integral dos Gindasios, até mesmo de um vocacional ao Esporte, com

uma infraestrutura muito completa.
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Figura 68- Planta Baixa do pavimento Térreo (acessos). Fonte: Autor, 2016 (desenho tratado por
Mariana Lorena).
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Figura 69- Planta Baixa dos pavimentos 12, 22 e 32 subsolo. Fonte: Autor, 2016 (desenho tratado por

Mariana Lorena).



229

4.5.2. PROCEDIMENTOS E DESCOBERTAS

A pesquisa foi realizada durante o ano de 2015 e iniciou-se com uma Visita Guiada.
Houve excelente receptividade por parte dessa diretora® e também foi a escola, dentre as
pesquisadas, que se obteve o melhor resultado em relacdo ao retorno dos instrumentos
enviados aos alunos. A prépria escola enviou o Termo de Consentimento (TCLE) aos pais,
através dos alunos, e por outro lado ndo tivemos liberdade para aplicar diretamente os
instrumentos com os alunos. Somente tivemos contato direto com funcionarios e professores,
desde que ndo interrompéssemos as aulas. Os instrumentos aplicados nesta escola foram:
Andlise Walkthrough — Ficha de Registro Ambiental e Checklist, Poema dos desejos, Mapa
Mental e Entrevistas, além do Percurso territdrios Educativos. Percurso esse ndo realizado a
pé. Alertados por um professor pela dificuldade de seguranca para pessoas desconhecidas da
comunidade, optou-se por um reconhecimento da area a partir dos trajetos realizados de taxi,
ao chegar ou sair da escola. Apesar da limitacao, foi possivel identificar alguns Lugares e

complementados pelo Google Maps.
Andlise Walkthrough: Visita Guiada, Checklist e Ficha de Inventdrio Ambiental

O instrumento foi escolhido para fornecer uma visdo geral da qualidade ambiental da
escola. Adotou-se a abordagem experiencial como postura, baseada na impossibilidade do
distanciamento critico total. A Walktrhough iniciou-se, conforme mencionado, com uma visita
guiada pela gestora. Como a escola é muito grande foi preciso aproximadamente quase uma
hora para conhecer os espagos, mesmo assim alguns deles sé puderam ser visitados em outros
dias de visita, neste caso sendo acompanhado por uma aluna do 72 ano, designada pela
gestora. Neste segundo, terceiro e quarto dia, foram empregados o checklist (aspectos gerais
da edificacdo) e a Ficha de Inventario Ambiental (pontos especificos), ambos na mesma
ocasido. Os dados foram colhidos pelo pesquisador, complementados por fotografias. Em um
outro dia foi realizado o levantamento planimétrico da escola, para o desenho das plantas dos

diferentes andares, ja que a escola ndo tinha nenhum desenho em seu arquivo.

Através do checklist, foram avaliados aspectos relacionados a implantacao da

edificagdo, caracteristicas visuais, aspectos técnico-estéticos, conforto ambiental, instala¢des,

84 A diretora adjunta ficou sendo a pessoa chave em que me concentrei na pesquisa. Outros dois
gestores ndo se envolveram na pesquisa.
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estado de conservacao, seguranca, sinalizacdo, adequacdo dos ambientes e comportamento

dos usuarios.

De acordo com o objetivo da pesquisa, foi privilegiada a andlise nos locais de maior
permanéncia. Para as Fichas de Inventdrio Ambiental, foi adotada a seguinte amostragem:
Acesso e campo de futebol/pista atletismo, Recepcdo e Administrativo, Sala Dire¢do, Area
professores e coordenacdo, Vestidrios Professores, Sala de aula, Sanitdrios Masculino e
Feminino, Sala especial Revoluti®®, Sala especial Oficina Culinaria, Biblioteca, Laboratério de
Ciéncias, Auditorio, Sala de Danca e Musculacdo, Sala especial de Artes cénicas, Refeitério,
Complexo da quadra poliesportiva e Geral de cada pavimento. Avaliaram-se aspectos
relacionados aos materiais e revestimentos, cores e texturas; mobiliario e conforto ambiental.
A aluna acompanhou os 2 primeiros dias. No terceiro dia ndo houve mais seu
acompanhamento e obtivemos acesso irrestrito aos ambientes. Além disso, dois
pesquisadores da equipe procederam o preenchimento do checklist no mesmo dia da medicdo

geral da escola.

Demais Instrumentos

Estes instrumentos foram preparados e aplicados em 2015, na segunda etapa da

pesquisa de campo nesta escola.
Entrevistas

Uma das questdes que diferencia a entrevista do questiondrio é a possibilidade de
contato direto com as pessoas e a captacdo das rea¢des diante das perguntas. E reconhecido
que o éxito da entrevista depende fundamentalmente da interacdo entre pesquisador e
entrevistado, pois estabelecer uma relacdo de confianca é aspecto fundamental. Na
entrevista realizada, com um dos trés gestores da escola — a Gestora Pedagdgica. Pode-se
absorver muito da rotina da escola e também dos projetos desenvolvidos pelos professores e
gestores. A gestora valoriza muito o periodo integral e a valorizacdo do esporte, sua area de

formagdo. Como a entrevista aconteceu no quarto dia de visita, foi preparado um roteiro

85 Revoluti é um sistema de piso elevado e mobilidrio que permite a movimentacdo das mesas sem
comprometer o fornecimento de energia para os computadores. O sistema Revoluti permite a mudanca de
layout da sala apenas rotacionando as mesas, com isso é possivel adequar a sala de aula a atividade proposta
pelo professor.
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prévio, basicamente com questionamentos sobre o entorno e as atividades extramuros. Em
outras visitas anteriores foi possivel obter o relato a respeito de varios aspectos, enquanto a

walkthrough era realizada.

No entanto, apesar da receptividade e disponibilidade da direcdo desta escola, a
entrevista foi muito rdpida, pelo fato de ndo ter conseguido fazé-la em diversas visitas
anteriores, ao ser novamente solicitada, preferiu fazer no exato momento, mesmo com

diversas tarefas por fazer.
Mapa Mental ou Cognitivo

O mapa mental foi adotado com o objetivo de verificar a imagem da escola e dos
principais edificios ou referenciais no percurso de casa a escola. A ferramenta foi aplicada com
funcionarios, professores e alunos. Estes receberam os instrumentos e os termos de
consentimento da propria gestora. Ela solicitou uma gravacdo com a explicacdo do
instrumento e, posteriormente, ela mesma colocaria a fala para os alunos, sendo solicitados
5 alunos por turma. Apenas os instrumentos dos alunos do 62 ano ndao foram entregues.
Apesar disto, as respostas das demais séries foram mais significativas por terem maior vivéncia

na escola e no programa.
Poema dos desejos

A aplicacdo do poema dos desejos foi realizada em conjunto com o Mapeamento
cognitivo e, em geral nos postos de trabalho dos funcionarios. J4 com os professores foi feita
somente com trés, em um intervalo de aulas e estes preferiram deixar para posterior
preenchimento e entrega. Obtivemos somente a resposta de dois. Apesar disso em outras
oportunidades conseguimos conversas rapidas e questionamentos diretos sobre
determinadas duvidas no preenchimento das fichas de ambiente. Assim como no mapa
mental a resposta dos alunos foi bastante significativa sobre suas necessidades e expectativas

em rela¢do a escola.
Percurso Oportunidades Educativas

Este percurso, nas outras escolas, foi realizado a pé pelo préprio pesquisador e
complementado por informagdes mapeadas pelo Google Maps e, em alguns casos, pelos
proprios entrevistados. No caso desta escola, ndo houve realizagdo de um percurso a pé,

conforme mencionado anteriormente, neste caso de taxi. Um dos professores, ao conversar
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sobre uma aula externa em que estava trabalhando a geografia da regido, alertou sobre um
problema enfrentado no inicio desta atividade. Ao utilizar um drone para fazer levantamentos
fotograficos aéreos do local, foi abordado por alguns membros da comunidade para que
solicitasse autorizacdo para dar continuidade a atividade com os alunos. Apds esta conversa,
optou-se por ndo fazer analises externas a pé, assim como levantamentos fotograficos e
anotacgdes. A andlise foi complementada pelas imagens e informag¢bes de mapeamentos do

Google.
Principais Descobertas

Caracteristicas gerais do edificio

A escola ocupa um terreno com relevo bastante acidentado, pois localiza-se entre
alguns morros e comunidades recém pacificadas (Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.70). O A instituicdo ja possuia uma grande infraestrutura por ter sido ocupada por
uma grande escola particular, a escola Japonesa. Em 2011, apods ter sido adquirida pela
prefeitura e sofrer reformas para adaptar-se ao programa de Educacdo Integral, vocacionada
ao esporte, a escola iniciou as atividades em 2012 com uma infraestrutura para diversas
modalidades esportivas. Em 2014, antes da Copa da FIFA, recebeu recursos®® para a reforma

de seu campo de futebol) e inclusdo de uma pista de atletismo (b).

As condi¢Oes de acesso a escola podem ser consideradas dificeis, tanto para o visitante
como para os usuarios . Além do relevo acidentado, o transporte publico ndo chega até a
instituicdo. Poucas linhas de 6nibus fazem o trajeto até as proximidades e mesmo assim o
ponto mais proximo fica aproximadamente a 400 metros . Somente alguns professores e
funciondrios chegam de automdveis mas nao ha estacionamento dentro da escola; os veiculos
geralmente ocupam as vagas existentes na rua em frente a insituicdo (Erro! Fonte de
referéncia nao encontrada.71a) . Além disso, ha lota¢des e vans que complementam alguns
horarios. Entretanto ndo aceitam a gratuidade para alunos, que sé podem utilizar o 6nibus
como transporte. As ruas ndao posuem calcadas e quase ndao ha sinalizagdo no local. A
iluminagcdao também foi considerada insuficiente pelos usuarios. A seguir, na Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada., sdo identificados os principais potenciais educativos do Territdrio

do entorno da escola.

86 Foi sede de treinamento da sele¢3o da Holanda, tendo patrocinado a reforma.
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Figura 70- Mapa de situagdo e uso do solo. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016 (Desenho
elaborado por Mariana Lorena).

A entrada da escola (Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.71b) é bastante
arborizada e receptiva, apesar de nao haver acessibilidade pelo acesso social, somente
realizado por uma grande escada (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.71c) em declive.
O portador de necessidade especiall precisa entrar pelo estacionamento, acesso secundario
de servico. Nestes acessos nao ha qualquer protecdo contra as intempéries e o edificio fica a
uma grande distancia do portdo de entrada. A interligacdo entre os espacos esportivos

também, em geral, ndo possuem cobertura, dificultando o uso em dias chuvosos.
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(a) Vagas e auséncia de calgadas na (b) Guarita e portdo de acesso a (c) Declive na escada de
frente da escola escola acesso a escola
Fonte: Google Maps Fonte: Google Maps Fonte: Autor.

Figura 71- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch — area externa.

O edificio, apesar de ter sido reformado para sua inauguragao, é bastante antigo e
algumas areas ja demonstram necessidade de manutengdo (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.72a), em especial pisos, revestimentos e esquadrias. A area construida que

permite a flexibilidade de uso.

N3do ha um espago de patio coberto, as circulagdes e alguns espagos esportivos, como
a drea de ténis de mesa (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.72b) e a quadra
poliesportiva (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.72c), sao utilizados quase
diariamente. Entretanto, a quadra de badminton e seu entorno (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.73a), sdo as dreas mais concorridas nos intervalos. Vale salientar que a escola
ainda possui uma boa area livre de edificagGes, bastante arborizada e proveitosa para

ambiéncia da escola e sendo possivel, caso necessario, alguma ampliagao dos edificios.

T

il

(a) Necessidade de manutengdo (b) Area do ténis de mesa (c) Quadra Poliesportiva

Fonte: Autor. Fonte: Autor. Fonte: Autor.

Figura 72- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch — area interna.
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Aspectos de Conforto Ambiental
Conforto Térmico

Copa dos professores — destaque negativo pois trata-se de um espaco sem janelas ou

qgualquer ventilacdo natural. A manutencao é ruim e o mobilidrios estd improvisado.

Sala de cuidados (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.73b) — destaque negativo
pois fica em um espaco de circulacdo, muito pequeno e sem qualquer ventilagdo ou

iluminagao natural.

Salas de aula (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.73c) e laboratdrios (Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.4a) — destaque positivo pois possuem ar condicionado,
programa Climatizacdo da Escolas Municipais. Vale salientar também, a preocupag¢ao com o
conforto térmico da sala, em relacdo ao projeto. As esquadrias possuem varandas, afastadas
das esquadrias, colabora com o sombreamento e por isso, com a temperatura em dias que o

ar condicionado ndo precisa ser ligado.

(a) Quadra de Badminton e entorno (b) Sala de cuidados (c) Saladeaula

Fonte: Autor Fonte: Autor Fonte: Autor.

Figura 73- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch — aspectos conforto ambiental.

Conforto Luminico

Circulacdes (Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.4b) e ambientes em geral —
destaque positivo visto que possuem boa iluminacao artificial pelos vaos de abertura. Trata-

se de uma edificacdo bastante iluminada e ventilada.

Salas de aula e refeitério (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.74c) — Algumas
salas de aula e ambientes localizados na fachada oeste, como é o caso do refeitdrio, ficam

exposto ao calor excessivo e ao ofuscamento, pois ndo possuem cortinas ou persianas para
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bloquear a incidéncia excessiva de luz. Nas salas de aula (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.73c) os alunos e professores reclamam também a falta desta protecdo durante as
projegdes. Em alguns casos, os usudrios colam cartolinas e outros revestimentos improvisados

para atenuar essa sensagao.

Laboratodrio Circulagao Refeitdrio

Fonte: Autor. Fonte: Autor. Fonte: Autor.

Figura 74- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch — aspectos conforto luminico.

Conforto Tatil

Materiais de Revestimento — destaque negativo para a manutencdo de alguns
revestimentos de piso e parede. Alguns materiais sdo muito antigos e ndo proporcionam

qualidade visual e tatil aos ambientes, em especial as circulagdes.
Conforto Acustico

Circulagdes — Durante os horarios de intervalo e troca de aulas, o ruido causado pelos
alunos é muito grande e é preciso a interferéncia dos agentes educadores ou, em especial, da
gestora pedagdgica, que muitas vezes interrompeu o percurso para chamar a atengao de

alunos.
Conforto Ergonémico

Mobilidrio — Destaque positivo para a Sala Revoluti (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.5a), o piso elevado para instalagdes, mesas giratdrias e equipamentos de audio
visual e computadores permitem uma grande flexibilidade de layout para o desenvolvimento
de diversas atividades pedagdgicas. Apesar disso, o uso é restrito, pois somente pode ser

utilizada por até 16 alunos de cada vez.
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Mobilidgrio — Na Biblioteca/ Sala de Leitura (Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.5b), assim como na sala dos professores, seu mobilidrio é muito velho e alguns

sdo improvisados, atrapalhando a boa ambiéncia do local.

Equipamentos e recursos esportivos os ambientes especificos esportivo sdo ambientes
bem conservados e possuem grande quantidade de equipamentos e acessdrios para o

desenvolvimento das atividades.
Aspectos Técnico-construtivos

Como a escola funciona em um edificio reformado recentemente, ndo apresenta
problemas estruturais, somente em relacdo a sua conservagao, neste caso ndo podendo ser
bem avaliada. Hd também algumas edificacbes anexas, como banheiros e depdsitos muito
antigos e mal conservados e que nao foram reformados na implantacdo do projeto do GEO.
Possui novas instalacdes elétricas e hidrossanitarias. Cabe salientar que ndo cabe ao método

uma andlise mais aprofundada destes parametros mencionados.
Aspectos Funcionais
Seguranca

A escola possui muros altos em todo seu perimetro que faz divisa com a Comunidade.
A escola se abre fisicamente para os morros (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.5c). E
possivel avistar toda a comunidade de dentro do terreno e vice-versa. Houve relatos de
algumas vezes a escola ter sido evacuada por ter sido alertada em relagdo a disputa do trafico,
mesmo apos a pacificacdo. Na escola japonesa, eram utilizados painéis de chapa metalica para
proteger as janelas de vidro. Atualmente, estes painéis sao utilizados para murais de avisos e
exposicdo de trabalhos. Aparentemente, para alunos e funcionarios, esta inseguranca nao
atrapalha a boa imagem da escola e sua permanéncia nela. Quanto ao aspecto de seguranca
nos deslocamentos, horizontais e verticais, a escola é muito adequada. Devido a sua
implantacdo em um terreno em declive, ela possui 4 pavimentos e alguns pisos também
escalonados. Para essa transi¢cdo entre os espacos foi instalado um elevador e rampas, para
dar acessibilidade a todos os ambientes. As rampas, apesar de possuirem materiais e desniveis
adequados a norma vigente, sdo muito estreitas e além disso, algumas escadas ndo possuem

corrimdos para seguranga do usuario.
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(a) Sala Revoluti (b) Sala de Leitura (c) Vista de dentro da
escola
Fonte: Autor. Fonte: Autor. Fonte: Autor.

Figura 75- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch — aspectos ergonémicos/funcionais.

Sinalizagao

N3do ha sinalizacdo externa através de totem ou placas que sejam visiveis da rua.
Apenas no edificio principal, longe do acesso, ha o nome da instituicdo em relevo (Erro! Fonte
de referéncia nao encontrada.6a). O acesso ao estacionamento e servi¢o sdo através de um
portao (Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.6b), também sem sinalizagdo, na

continuagdo da mesma rua, ao lado do pdrtico de acesso a um dos morros da comunidade.

(a) Acesso principal da escola (b) Acesso servigo e estacionamento

Fonte: Autor. Fonte: Google Maps
Figura 76- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch - sinalizag¢do.
Adequagao dos Ambientes

Conforme mencionado anteriormente, a instituicdo conta com uma excelente

infraestrutura e adequacdo dos ambientes. S3o diversas modalidades esportivas, além de
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ambientes pedagodgicos e salas especiais. Vale destacar alguns ambientes que sdo muito
valorizados pelos usudrios: Campo de Futebol e pista de atletismo; Complexo da piscina (Erro!
Fonte de referéncia nao encontrada.7a), com uma infraestrutura de vestidrios (Erro! Fonte
de referéncia ndao encontrada.7b) recentemente construida; Sala espacial Revoluti; Sala
Especial de Culindria Saborearte®’ (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7c); Academia
e sala de danca (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7d); Sala de xadrez; Sala de Judo6
(Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.7e), Sala de artes cénicas e a horta (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.7f). Apesar disso ha criticas ou sugestdes, em especial nos poemas
dos desejos, para aquecimento da piscina, construcdo de quadra exclusiva para volei e

handebol, além de cobertura para quadra de badminton, entre outros.

O que fica nitido ao analisar as condi¢gGes desta escola é que uma infraestrutura
generosa como do GEO Santa Teresa viabiliza a proposta da Educacdo Integral de um
vocacional de esportes, assim como de outras vocacdes. A arquitetura da escola potencializa
a proposta pedagdgica do programa. Enquanto em algumas das escolas, as criangas se sentem
confinadas e “presas”, se referindo a escola como “chata”, neste Ginasios elas ficam ansiosas

pelos dias que tem aula.

87 Nesta sala, a m3e de uma das professoras desenvolve uma atividade de produzir suco “detox” para o
consumo de varios professores e funcionarios. Grande parte vem da horta da prdpria escola e o restante, eles
dividem os custos das frutas e verduras que precisam ser comprados.
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(a) Area de piscina (b) Vestiario da piscina (c) Sala de culinaria Saborearte

(d) Sala de danga e Academia lado (e) Saladeludo (f) Horta

direito)

Figura 77- Imagens da Escola Municipal Juan Antonio Samaranch — adequac¢ao dos ambientes. Fonte:
Autor

Aspectos Comportamentais

Um dos maiores aspectos identificados é o nivel de satisfagdo com a escola, os alunos
invariavelmente colocaram em seus poemas a sua satisfacdo. Foi possivel identificar a
importancia que ddo a oportunidade de estudarem na instituicdo. As atividades esportivas sao
um grande diferencial e motivacdo para os alunos, apesar de se queixarem por maior
liberdade do uso dos espacos em seus espagos de tempo, intervalos e recreios. Pode-se
destacar algumas falas de professores ou funcionarios em relacdo ao deslocamento até a
escola, muito desejos, dos poemas, é que o GEO fosse na frente da sua casa, ou ainda que

houvesse um alojamento na escola, para que pudessem passar a semana inteira nela.

Também entre os professores percebe-se o envolvimento com o projeto. Alguns
professores, apds a vinda para o GEO, mudaram-se para a comunidade local ou, como é o caso

de dois deles, moram na prdpria escola, em duas casas existentes, sendo uma na edificacao
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anexa da piscina e a outra no 22 subsolo do edificio principal, adaptando uma antiga casa do

zelador.
Aspectos de conexdo com os Territérios Educativos®®

O GEO Santa Teresa possui uma edificacdo antiga, mas com boa infraestrutura desde
sua construcdo e ainda permite ser reformada e ampliada para a Educacdo Integral. De todos
os exemplos examinados é o que apresenta, sem duvida, a melhor infraestrutura e a que
oferece o melhor espaco de area livre para os alunos. Entretanto, se encontra em uma area
que, apesar de pacificada, estd em um constante clima de inseguranca; conforme
mencionado, nos uUltimos anos, algumas evacuacoes dos alunos foram necessarias. Apesar
disso, parece ter uma convivéncia bastante pacifica com a comunidade, com muitos alunos
sendo seus vizinhos. Boa convivéncia também com a policia da UPP, tendo sido visitada
recentemente pelos alunos em umas das idas a comunidade, externamente. Os recursos
existentes na escola sdo muito satisfatdrios, tanto em relagdo aos aspectos pedagdgicos, como
informatica, audiovisuais, tanto quanto os recursos esportivos, proporcionando a pratica as
diversas atividades e modalidades desenvolvidas. A escola tem estado frequentemente na
midia, o que auxilia sua visibilidade para colocar os alunos e seus resultados em evidéncia,
além de trazer diversos patrocinios, tais como: a Sala Revoluti, patrocinada pela prépria
empresa para divulgar seus produtos; a Sala Saborearte, patrocinada por um Banco de

Investimentos e o Campo de Futebol, pela sele¢ao da Holanda.

Por ser vocacionada ao esporte, entretém o aluno na metade do tempo escolar com a
pratica das diversas modalidades. Com a realizacdo dessas atividades tdo dinamicas,
entendemos que a dificuldade de percorrer e permear o entorno da escola, ndo prejudica a
proposta da Educacgdo integral. Apesar disso, algumas a¢bes sao praticadas pelos educadores,
exemplo mencionado sobre a aula de geografia com uso de um drone e outras a¢ées bastante

pontuais.

Pode-se perceber que alunos estdo satisfeitos com a instituicdo, como um todo,

incluindo o espaco fisico e o projeto de educac¢do voltado ao esporte, muito valorizado. No

88 Baseado em algumas das dimensdes do Programa proposto pelo Semindério Internacional de Educacdo
Integral e mais relacionadas com a esta pesquisa: 1 Comunicacdo e Aliancas; 2 Educacdo no Territério; 3
Infraestrutura e recursos; 4 Gestdo Intersetorial; 5 Gestdo da Escola; 6 Curriculo Transversal; 7 Rede de
educadores; 8 Formacdo continuada; 9 Avaliacdo do programa e 10 Financiamento.
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entanto, o destaque as qualidades vém acompanhados de algumas reclamacdes e sugestdes,
especialmente para novos espagos esportivos, e aspectos de infraestrutura, alguns
importantes, como as cortinas e persianas nas salas, mas muitos sdo apenas acessoérios, como
espelhos nos banheiros, por exemplo. Vale destacar que a principal solicitacdo, ou desejo,
seria a localizacdo melhor, também bastante mencionada também pelos professores. A gestao
escolar parece muito eficiente e ndo houve qualquer mencdo de critica ou sugestdo em

nenhum dos instrumentos.

Podemos destacar, também, que por conta do contexto urbano, ndo ha abertura da
instituicdo para a comunidade. O entorno (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.5) hostil
nao encoraja parcerias, nem proporciona a abertura dos seus espagos e atividades para a
vizinhanga. A dire¢do alega n3ao terem corpo de funciondrios para o trabalho nos fins de
semana, tratando-se de uma politica que precisaria de um projeto especifico da SME, com a
contratagao de mais profissionais. Neste caso, a gestdo intersetorial pouco acontece, apesar

de ser uma das grandes premissas do projeto da educacgdo integral.

FAVELA: MORRO - R /GEO SAMARANCH
DO ESCONDIDINHO I

FAVELA: MORRO .‘ -
DOS PRAZERES :

COMPLEXO DO
FALLET/ FOGUETEIRO

.

&

TONEL APP

— ~ 1} TUNEL REBOUGAS . ’ |
: RIO COMPRIDD  SADJOSE ¥ =~

| ‘

I :

I

_ ™= ELEVADO ENGENHEIRD

-_— FREYSSINET -o UPP - UNIDADE DE POLICIAPACIFICADORA

Figura 78— Mapa do Territério — Intramuros. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016 (desenho
elaborado por Mariana Lorena).
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Vale salientar que professores e funcionarios ndao ficam ociosos na escola. Hd uma
constante atmosfera de trabalho e produtividade na escola. Em especial os gestores
trabalham, quase sem pausa para um café ou descanso. O nimero de atividades propostos os
obriga a uma constante avaliacdo e ha, também, um grande numero de alunos para

receberem, em funcdo de comportamento, percebendo a rigidez e cobranca nesse sentido.

Durante os primeiros dias de visita de campo acorreram uma campanha e a eleicdo da
nova chapa do Grémio. A chapa do Pipa, foi eleita, a gestdo apoia as elei¢des e da voz aos
alunos. As reinvindicacdes sao sistematizadas e o engajamento pareceu bastante grande. A
aluna que acompanhou a Walkthrough disse confiar no Pipa e que suas propostas sdao muito

validas para a escola.
4.5.3 - SINTESE DAS DESCOBERTAS

As principais potencialidades e deficiéncias apontadas na pesquisa de campo sdo
apresentadas neste mapeamento, denominado Sintese das Descobertas - intramuros (Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada.9 a, b, c), produzido pelo autor utilizando como base as
plantas arquitetonicas da escola, destacando as principais de modo a dar subsidio aos novos

projetos e a¢Oes especificas de funcionarios ou da gestdo da escola ou da SME.
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SANITARIOS: antigos, mas
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Figura 79- Sintese das Descobertas — Intramuros. Fonte: Autor, 2016 (desenho tratado por Mariana
Lorena).
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4.6 — GINASIO EXPERIMENTAL CARIOCA PEDRO BRUNO - ILHA DE PAQUETA

Informagdes Técnicas:

Localizagdo: Rua Padre Juvenal

Bairro/Cidade: Ilha de Paqueta, Rio de Janeiro — RJ
Coordenadas: 22245’12.3”S 43206'36.9”W

Ano de construgdo: Ndo Informado

Autor do Projeto nao informado

Ano de inauguragdo: 2013

Areas®: Edificio recente — 5000 m? e Edificio Antigo — ndo informado
Numero de pavimentos: 02

Capacidade de atendimento: nao informada

Numero de criangas atendidas: 167 alunos

Numero de Funciondrios: 24

Faixa etaria atendida: 11 a 14 anos (do 62 ao 92 ano)
Horario de atendimento: Hordrio Integral, Manha e Tarde

Segmento de Ensino: Segundo Segmento do Ensino Fundamental

Fonte: Autor/ dados referentes a 2013 em http://www.gedu.org.br / Google Maps

4.6.1 - Contextualizacao
Histérico

A Escola Municipal Pedro (Figura 80) — Ginasio Experimental Carioca de Paquetd é uma
instituicdo da rede publica municipal do Rio de Janeiro, Unica escola local que atende ao

segundo segmento do Ensino Fundamental, com aproximadamente 167 alunos. Situa-se a Rua

Padre Juvenal, Bairro llha de Paquetd, Rio de Janeiro.

Conforme dados do site da prépria ilha®®, Paqueta dista aproximadamente 15 km da
Praca XV, no Centro da Cidade do Rio de Janeiro, sendo a principal ilha do arquipélago de
Paquetd, situada ao nordeste da Baia de Guanabara (Figura 81). Para manutenc¢do do seu
turismo, é importante ressaltar a proximidade da Ilha a Area de Preservacdo Ambiental - APA
de Guapimirim, onde estdo os manguezais da Baia, fonte de renova¢ao da vida marinha. Essa
proximidade (longe da poluicdo industrial da Baixada) aliada ao fato de Paqueta estar situada

em aguas profundas, parte do canal principal de navegacdo da Baia, permite uma ampla

89 Dados do site da Construtora - http://www.gruposb4.com.br/volume/detalhe.php?uid=22
% Em http://www.ilhadepaqueta.com.br/geografia.htm, acessado em 22/01/2016.
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renovagdao de aguas em torno da llha, e levam as praias a serem consideradas boas para

banho, segundo a fonte pesquisada.

Figura 80- Escola Pedro Bruno. Fonte: carolcampelofestugato.blogspot.com, 2016
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Figura 81- Localizagao da Ilha de Paqueta e bairros ou cidades vizinhas. Fonte:
http://www.ilhadepaqueta.com.br/geografia.htm, 2016
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O Casardao da Escola foi originalmente sede de uma fazenda, Sao Roque, e foi
construida pelos proprietarios, a Familia Cerqueira. Posteriormente pertenceu ao estado,
sendo por anos alugado a Mitra. Em 1942, adquirido pela prefeitura, transformou-se em
escola, na época, o Grupo Escolar Joaquim Manoel de Macedo, atual escola do prédio anexo.

O Edificio foi tombado pelo municipio através do Decreto no 9414 de 21/06/1990.

Figura 82- Fachada da E.M. Joaquim Manoel
Macedo. Fonte: Vera Tangari, 2015.

Atendimento e estrutura fisica

A Escola Municipal Pedro Bruno funciona em turno integral, em manha e tarde. As
aulas ocorrem de 07:00h as 14:30h. A escola possui turmas de 62 ao 92 ano, com alunos de
aproximadamente 11 a 14 anos. O Quadro 9 apresenta a distribui¢ao dos alunos pelos anos

escolares.

Quadro 9- Distribuicdo dos alunos por ano escolar da Escola Municipal Pedro Bruno

Série Quantidade de alunos
62 ano 38 (1 turma)
72 ano 47 (2 turmas)
82 ano 48 (2 turmas)
92 ano 34 (1 turma)
TOTAL 167

Fonte: http://www.gedu.org.br, 2016
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A implantacdo do lote (Figura 83) é composta por 3 edificios: antigo, recente e quadra
poliesportiva coberta. O edificio antigo da escola possui 2 pavimentos, distribuidos da

seguinte forma:

e Térreo, com administrativo e salas de aula;

e 12 Pavimento, com salas de aula e auditorio.

Ja o edificio anexo, mais recente da escola, possui 2 pavimentos, distribuidos da

seguinte forma:

e Térreo, com patio coberto, administrativo, refeitdrio cozinha e dependéncias;
vestiarios e rampa de acesso;

e 192 Pavimento, com Salas de aula, laboratérios e salas especiais.

I EDIFICIO ANTIGO
QUADRA POLIESPORTIVA
NOVO EDIFICIO (ANEXO)

IMPLANTAGAO/ACESSOS ) @ 20m

Figura 83— Implantacdo/acessos da Escola Municipal Pedro Bruno. Fonte: Autor, 2016.

Além disso, conforme mencionado anteriormente, sdo utilizados diversos espacgos
externos, sendo cobertos, como a quadra poliesportiva ou sendo descobertos, como o parque
e a horta. Vale salientar que como nao houve autorizacao para a realizacao da pesquisa de
campo, nao foi possivel fazer o levantamento planimétrico dos edificios e apresentar seus

desenhos nesta pesquisa.



251
4.6.2. PROCEDIMENTOS E DESCOBERTAS

O desenvolvimento desta pesquisa se realizou somente de janeiro a marco de 2015.
Iniciou-se com uma visita exploratdria, seguida de apenas mais uma visita, realizada em
parceria com a disciplina de PA3 da FAU/ UFRJ, com a participacdo de aproximadamente 30
alunos, acompanhados por 2 professores e 2 pesquisadores, com a intencdo de investigacao
académica para fazer um novo projeto para uma escola e seu entorno. Conforme descrito no
Capitulo 3 — Materiais e Métodos, nesse exemplo foi realizada apenas a visita exploratéria.
Essa escola foi visitada com o intuito de identificar como um exemplo de ginasio instalado em
um contexto urbano aparentemente tranquilo e com condi¢des de implantacdo do territério

educativo, acolhia as premissas do programa da educacgao integral.

O primeiro contato com a instituicdo se deu em janeiro de 2015, sendo recebido pela
vice-diretora da escola de ensino médio, que funciona no mesmo local. Sdo dois edificios, um
antigo - Edificacdo Histdrica e outro, recente - Edificado em 2012. Ambos abrigam as trés
Unicas escolas do bairro: Primeiro segmento (Escola Municipal Joagquim Manoel de Macedo);
Segundo Segmento (Gindsio Experimental Carioca Pedro Bruno) e Ensino Médio (Escola
Estadual Augusto Ruschi). A de 12 segmento e a de Ensino Médio funcionam exclusivamente
no edificio recente, mas em horarios distintos: 12 segmento, de 7 as 12h e 12h30 as 16h30,
em dois turnos; Ensino médio, de 17 as 22h. Ja a escola Pedro Bruno, 22 segmento, ocupa
principalmente o edificio antigo, além de alguns espacos do edificio recente, como refeitério,
laboratérios (Figura 84 a), auditério (Figura 84 b) e algumas salas de aula (Figura 84 c¢), quando
o edificio antigo ndo comporta. Os espacgos livres de edificagdo sdo comuns as escolas e

utilizados como pdatio em horarios distintos.

g | fé‘:’}?,“
(a) Laboratério de Ciéncias (b) Auditdrio (c) SaladeAula
Fonte: Grupo SB4 — M&P Fonte: Autor, 2015 Fonte: Autor, 2015

Construgdes, 2016

Figura 84— Imagens da Escola Municipal Pedro Bruno.
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Neste primeiro contato com a escola ndo foi possivel visitas ao edificio antigo, pois os
funciondrios municipais ainda estavam de férias e a escola fechada. A visita ao edificio antigo
se deu no segundo dia de visita, junto com os alunos de graduacdo. A vice-diretora da escola
de Ensino Médio nos recebeu novamente e nos encaminhou a diretora da Escola Municipal
Pedro Bruno, no GEC. Pode-se fazer a Visita acompanhados por sua explanacdo e
preenchimento do checklist, proposto pela pesquisa. Curiosamente, posteriormente a esta
segunda visita, retornarmos a SME, mas a autorizacdo prévia dada a esta escola foi, nesse
segundo momento, negada pelo setor, alegando que a escola passaria por uma reforma a

partir da semana seguinte e ndo poderia mais receber os pesquisadores.

Desta forma, ndo foi possivel retornar a escola e os demais instrumentos ndo foram
aplicados. Apesar disso, foi realizado o percurso pelo entorno para identificar as
potencialidades do local e, posteriormente, alguns dados foram confirmados e

complementados pelo Google Mapas.

Andlise Walkthrough: Visita Exploratoria e Checklist.

Com a intencdo de analisar as caracteristicas gerais do edificio, aspectos de conforto
ambiental, técnico-construtivos, funcionais e comportamentais, foi realizada uma Visita
guiada por todo o edificio novo e posteriormente, no antigo. No edificio novo, este percurso
foi feito acompanhado pela vice-diretora da escola de Ensino Médio, buscando enfoque
também na opinido do usudrio. Durante o percurso foram realizados levantamentos
fotograficos, gravagdes, croquis ou anotagdes em um caderno de campo. Nao foi realizada
uma entrevista apds a visita. Esta entrevista seria marcada com a gestora da escola Pedro
Bruno, que posteriormente ndo se concretizou. Entretanto a visita exploratdria pode ser
acompanhada pela gestora, que foi mostrando todos os ambientes da escola e ja destacando
problemas que tem enfrentado por estarem em uma escola tao antiga, que nao passou por
reforma em 2013 para a implantacdao do GEC, e ao mesmo tempo enfrenta dificuldades de
manutencdo por ser tombada pelo patriménio municipal. Ao mesmo tempo que valoriza a
escola historicamente, lamenta pela dificuldade de adaptacdo ao espago para a pratica

pedagdgica que a proposta exige.

O instrumento Checklist foi escolhido para fornecer uma visdo geral da qualidade
ambiental da escola. Os dados foram colhidos pelos pesquisadores e pelos alunos de

graduacdo da FAU/UFRJ, complementados por fotografias.
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Através do checklist, foram avaliados aspectos relacionados a implantacdo da
edificacdo, caracteristicas visuais, aspectos técnico-estéticos, conforto ambiental, instalacdes,
estado de conservacgao, seguranca, sinalizacdo, adequacao dos ambientes e comportamento

dos usuarios.
Demais Instrumentos

Conforme mencionado anteriormente ndo foram aplicados os demais instrumentos

utilizados nas outras escolas, exceto o referente ao Percurso de Oportunidades Educativas.
Percurso Oportunidades Educativas

O entorno da escola apresenta-se como um local tranquilo, com ruas arborizadas e de
pouco movimento, tornando-se atrativo para a realizacdo de atividades externas, mesmo
diante de pouca infra-estrutura. As avaliacdes apontaram diversos locais com potencial para
dar suporte as atividades fora dos limites fisicos do lote, a comecar pela praca localizada a
frente da Escola (Figura 85 a). Os elementos que compdem essa paisagem podem relacionar-
se as disciplinas basicas do ensino fundamental, tirando partido do grande potencial histérico
presente no bairro. Dentre as principais dificuldades do territério, encontra-se a barreira fisica
entre Paqueta e o restante da cidade do Rio de Janeiro, acarretando dificuldade de acesso e
desestimulando roteiros que incluam outras regides do municipio. O trajeto pela Baia de
Guanabara é feito exclusivamente pelo servico de barcas, que sdao pagas e possuem horarios
limitados. O tempo de travessia aproxima-se de uma hora até a Praca XV, no centro. Por outro
lado, o isolamento estimula a utilizagao de transportes alternativos como biciletas (Figura 85
b), meio amplamente difundido entre a popula¢do local. O acesso a ilha de Paquetd se da
somente pelo mar, em geral pela Balsa, vindo da Estacdo Praga XV. Chegando a Ilha é possivel
caminhar até a escola em aproximadamente 15 minutos. As ruas que fazem o acesso a escola
sdo de areia e ndo ha trafego de veiculos automotores. Em toda a ilha, ndo ha automéveis ou
caminhdes®!. Toda a populacdo se desloca a pé ou utiliza bicicletas, comuns ou motorizadas,
sendo algumas com uma pequena carroga para levar de 2 a 4 passageiros. Por este motivo as

ruas sao muito silensiosas e tranquilas. No entorno a escola, préximo a praia ha uma igreja,

91 Excecdo apenas ao “Trenzinho” que faz o percurso turistico pela ilha saindo da Estac3o das Balsas e
raros automaoveis de servico.
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uma pequena praga com um coreto e um museu, sdo diversos pontos turisticos e

oportunidades educativas para os alunos.

A relacdo entre o ambiente escolar e a comunidade é pouco explorada, sem que haja
permeabilidade nas dependéncias da escola. Por determinacdo da direcdo pedagdgica, as
atividades envolvendo alunos devem ocorrer exclusivamente no limite intra muros. A analise

foi complementada pelas imagens e informacdes de mapeamentos do Google.

(a) Praca dalgreja de S3o Roque na frente da (b) Rua tranquila préxima a escola e o uso da
escola. bicicleta, principal meio de transporte.
Fonte: Autor, 2015 Fonte: Autor, 2015

Figura 85— Imagens da Escola Municipal Pedro Bruno — aspectos externos.

Principais Descobertas

Caracteristicas gerais do edificio

A Escola ocupa um grande terreno (Figura 86), relevo plano, localizado muito préximo a praia
da Capela de Sdo Roque. Existe boa propor¢dao entre drea construida e espagos livres, com
edificios inseridos em uma d4rea bastante arborizada. A Escola passou, em 2012, por uma
reestruturacdo. O edificio mais antigo, e sem valor histérico, foi demolido e no seu local
construido um novo edificio. Um projeto diferenciado pela preocupacdo com o conforto
térmico e com boa distribuicdo dos espacos, apesar de possuir alguns espagcos pouco
dimensionados. A constru¢dao mais recente, com tipologia linear, possui a largura do terreno,
conformando um patio isolado na porcdao oposto do lote, mais préxima a Rua Tomads
Cerqueira. Nele, encontra-se o biciclétdrio, que atua como espaco de transicdo e ponto de
encontro de alunos e responsaveis, nos horarios de entrada e saida. O local é pavimentado e
possui bancos, porém é descoberto. As atividades esportivas ocorrem em geral na quadra
coberta. Nos demais espacos livres predominam gramados, em geral mal conservados,

desestimulando o uso fora dos trechos de circulagdo. A auséncia de mobilidrios de
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permanéncia e recreacao tornam o grande patio pouco utilizado e atrativo. O novo edificio
contrasta com as deficiéncias de espaco e distribuicdo com o antigo edificio onde funciona a
escola pesquisada, Pedro Bruno. Conforme mencionado, este edificio necessitava de reformas
estruturais, de acessibilidade, entre outras. Com a dificuldade de abrigar a proposta de
Educacdo Integral dos Gindsios Experimentais Cariocas, por isso a escola utiliza diversos

espacos do edificio novo para o desenvolvimento das atividades da proposta.

-~ E.M. JOAQUIM DE MACEDO
7~ QUADRA POLOESPORTIVA

EM. PEDRO BRUNO -~
1=~ PRAIA DO PINTOR :

: =~ CORETO
L~ CAPELA SAOQ ROQUE

|
|
|
|
-~ CASADE ARTES CHORO DO ANACLETO

«ACESSD prINCIPAL 7ALUNDS [l uso INsTITUCIONAL M uso RESIDENCIAL

« Acessso SERVIGO 7ALUNDS [l uso misTo

Figura 86- Mapa de localizagdo e uso do solo. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016 (Desenho
elaborado por Mariana Lorena).

O acesso principal da escola, apesar de ser pelo lado da praca (Figura 87 a), a Rua
Padre Juvenal , é feito no lado posterior, pela Rua Tomds Cerqueira, através de um pequeno

portdo em meio a testada murada. Em seu entorno destacam-se os casarbes antigos que
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remetem ao passado da ilha como local de veraneio, além da arborizacdo abundante. As vias
pedestrizadas, por onde circulam apenas alguns veiculos de apoio funcional, em geral circulam
charretes, bicicletas ou pedestres. Apesar da tranquilidade, ha problemas de infra-estrutura e

sinalizacdo, dificultando a circulacdo de quem desconhece o bairro.

Em outra porc¢do do terreno, a E.M Joaquim Macedo (Figura 87 b) estd implantada em
uma edificacdo recente de tipologia linear que se extende por todo o terreno. O projeto, que
adota solugbes arquitetOnicas padronizadas, pouco se relaciona com o entorno, porém,

destaca-se com o uso de cores e materiais contrastantes.

(a) Permeabilidade da grade da escola vista (b) Novo edificio da EM Joaquim Macedo
pela Rua Padre Juvenal
Fonte: Autor, 2015 Fonte: Grupo SB4 — M&P Construgdes, 2016

Figura 87— Imagens da Escola Municipal Pedro Bruno. Caracteristicas gerais.

As salas de aula possuem aproximadamente 40m? e comportam até 35 alunos. Dentre
os ambientes de apoio a atividade pedagdgica, destacam-se o auditdrio, para
aproximadamente 70 pessoas e o refeitério, amplo e bem iluminado. Com uma realidade
distinta, a E.M Pedro Bruno torna evidente a adapta¢do de um edificio ndo projetado com a
intencdo de um ambiente escolar. Apesar da visita exploratéria ndo ter sido autorizada em
todo espaco, e ndo poder ser fotografado, é possivel concluir que a maioria dos ambientes

sdo pequenos e compartimentados, além de circulagdes bastante estreitas.
Aspectos de Conforto Ambiental

Em relagdo aos aspectos de conforto, sua andlise sera dividida em dois edificios, antigo
e recente, ja que os alunos utilizam os dois prédios todos os dias para diversas atividades. Os

principais pontos que podem ser destacados sao:
Conforto Térmico

Em relacdo a drea externa, a arborizacdo tem papel fundamental na atenuacdo do

problema dos percursos descobertos, ja que as espécies de grande porte promovem o
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sombreamente de trechos da drea externa e protegem contra intempéries. Além disso, por
estar na frenta da praia, possui a brisa maritima que promove, constantemento uma sensag¢ado

térmica bastante agradavel ao longo do dia.

Edificio antigo — Destaque positivo para o conforto térmico dentro do edificio é
atenuado pelo tipo de construcdo do edificio. As paredes mais largas e o pé-direito dos
ambientes proporcionam boa sensacdo térmica. Apesar disso, a maioria das salas ndo possui

ar condicionado, o que pode dificultar o uso em dias mais quentes.

Edificio recente — Destaque negativo para as salas de aula que sdo orientadas a Leste
e Oeste e possuem grandes aberturas em toda a extensdo das fachadas, sem que hajam
elementos de protecdo solar como brises ou ao menos beirais. Diante disso, a temperatura no
interior das salas se eleva, tornando-se necessario o uso de aparelhos de ar condicionado,
aumentando os gastos com energia. De acordo com o depoimento de funciondrios, em

eventuais quedas de energia, as aulas sdo interrompidas.

Destaque positivo também para as janelas altas (Figura 88 a) e em lados opostos, pelo
lado da circulagdo, proporcionando ventilacdo cruzada, nas salas de aula e circulagdes. Apesar

de ndo serem muito grande, demonstram a preocupa¢ao com estes aspectos.
Conforto Luminico

Edificio antigo — Destaque negativo para as portas e janelas em madeira, que sdo

pesadas e passam a maior parte do tempo fechadas, tornando iluminagao natural deficiénte.

Edificio recente — Destaque positivo para alguns ambientes onde foram instaladas
cortinas com blackout, para amenizar a insolagao que incide sobre as mesas, complementadas
por iluminagdo artifical. Com estas condicdes é possivel fazer bom uso dos equipamentos

audio-visuais.

Destaque positivo também para algumas estretégias, como as aberturas zenitais

(Figura 88 b) na circulagao do edificio.
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(a) Janela sobre a circulagdo proporciona (b) luminagdo zenital da circulagdo.

ventilagdao cruzada na sala de aula.
Fonte: Autor Fonte: Autor

Figura 88— Imagens da Escola Municipal Pedro Bruno. Aspectos de conforto ambiental.

Conforto Tatil
Edificio antigo — Ndo foram identificados fatores relevantes neste edificio.

Edificio recente — Destaque positivo a escolha de materiais duraveis e de facil limpeza
contribuem com a formacdo de um espaco agradavel visualmente. As circulagGes possuem
revestimento ceramico nas paredes e o piso predominante em todo o projeto € composto por

placas de granilite, material antiderrapante, que promove maior seguranca.
Conforto Acustico

Edificio antigo — Destaque positivo para a auséncia de vias movimentadas e veiculos

nas imediagOes da escola proporcionam um ambiente confortavel quanto a acustica.

Edificio recente — Destaque negativo para a fonte de ruido da quadra coberta nas aulas
de educacgao fisica, ja que o local é muito préximo ao edificio. Além disso, em dias de chuva, a
agua incide sobre as telhas metalicas, gerando forte ruido, em altura préxima a janela das

salas.
Conforto Ergonémico
Edificio antigo — Destaque negativo ao mobilidrio muito antigo e sem manutencao.

Edificio recente - Destaque negativo ao mobilidrio que ndao é o mais adequado por ser
pequeno, em relacdao as dimensdes e fragil, sendo de material polimero. O fato se deve a
padronizacdo estabelecida pela SME para todas as escolas. De certa forma, um aspecto
positivo deste mobilidrio, é a possibilidade de rearranjos de layout, pois sua mesa ndo é

retangular e sim chanfrada nas bordas.
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Conforme as descobertas indicadas nos aspectos de conforto ambiental, os demais

aspectos também serdo divididos em relacdo aos dois edificios, antigo e recente.
Aspectos Técnico-construtivos
Edificio antigo

N3do foram realizadas analise mais aprofundadas mas foi identificada a necessidade
urgente de manutencdo do edificio. Ha problemas estruturais nas paredes e cobertura além
de instalacGes hidraulicas e elétricas mal dimensionadas para dar suporte ao uso e aos

equipamentos necessarios
Edificio recente

Especialmente pela escola funcionar em um edificio novo e ndo apresenta problemas

estruturais, de manutencdo e conservagao.

Cabe salientar que ndo cabe ao método uma analise mais aprofundada destes

parametros mencionados.

Aspectos Funcionais
Seguranca

Conforme informagdes de usudrios, que sao moradores do local, na ilha de Paqueta
nao ha problemas de segurancga. Nao ha indices de violéncia e roubo, exceto furtos e sdo muito
raros. O contato visual com a Rua Padre Juvenal é possibilitado pelo uso de trechos gradeados,
contudo, a identificacdo do espagco como ambiente escolar ndo é imediata, uma vez que
grande parte do patio e da quadra, locais de maior utilizagdo pelos alunos, encontram-se atras

de muros.
Sinalizacao

A Sinalizacao da escola é bastante visivel para quem passa pela frente da escola, pela
rua Padre Juvenal. Através da Grade é possivel ver oletreiro da escola em sua fachada. Ja da
Rua Tomas Cerqueira, os muros em toda a frente da escola, dificultam sua visualizacao.
Internamente ha poucas informacgdes no edificio antigo, o que contrasta com o novo, que

possui uma grande preocupagdo com a sinalizacao dos ambientes.
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A integracdo com os espacos livres é feita através das grandes aberturas e do patio

coberto no térreo, possibilitando a visualizacdo de todos os equipamentos externos.

Adequacado dos Ambientes

A escola possui, conforme mencionado anteriormente, uma deficiente infraestrutura

no edificio antigo, mas que é complementada pela boa e recente do edificio mais novo.
Aspectos Comportamentais

Como as escolas ocupam o mesmo lote, hd uma divisdao dos espacos que chama a
atencdo pela quantidade de grades, telas e barreiras, instaladas como intuito de conservar os
imdveis e possibilitar maior seguranga e controle dos alunos. A medida, contudo, contribui

com a formacgdo de um espacgo mais fragmentado.

Ao se adentrar a construgdo nova, percebe-se um ambiente que estimula a interagdo
entre alunos e possibilita a troca de informagdes e exibicao de trabalhos, com espagos de

permanéncia nos corredores (Figura 89 a), bancos e murais.

Nossa breve avaliagao, apenas um dia com os alunos em aula, mas sem contato direto

com eles ndo permitiu uma analise mais aprofundado dos aspectos comportamentais.

(a) Circulagdo que estimula (b) Horta aparentemente sem uso
permanéncia e interagdo
Fonte: Autor, 2015 Fonte: Autor, 2015

Figura 89— Imagens da Escola Municipal Pedro Bruno. Area interna
O GEC Pedro Bruno possui uma edificacdo antiga, com deficiente infraestrutura devido,
em especial, ao edificio ter sido adaptado de uma residéncia, um palacete, para uma escola.

Apesar disso, o novo edificio anexo proporciona uma boa complementacdo dos ambientes,
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adequados as atividades necessdrias, mesmo ao ter que compartilha-los com a escola do 1¢
segmento. Em geral, nos demais gindsios, a escola é independente e ndo compartilha seu

espago com outros grupos.

A constante avaliacdo dos alunos, o curriculo da escola, a rede de educacado proposta
pelo programa, a formacdo continuada e dedicacdo dos professores em tempo integral a
escola, sdo premissas de todas as escolas que aderiram ao programa, assim como a
necessidade de manutencdo da proposta através da validacdo da Secretaria Municipal de

Educacao e poder executivo municipal.
Aspectos de conexdao com os Territorios Educativos

Seu entorno pode ser considerado muito adequado a pratica do projeto dos territérios
educativos (Figura 85). A drea é bastante segura, tanto nos aspectos de indices de
criminalidade quanto nas dificuldades de locomocao. Os espacos livres de edificacdo do lote
proporcionam também um grande potencial de oportunidades de atividades pedagdgicas,

como a horta (Figura 89 b), e outras possibilidades, ainda pouco exploradas.

Segundo informacdes da diretora, ha projetos de abertura da escola para a
comunidade, entretanto sdo atividades ligadas a escola Estadual e ndo as escolas municipais,

pelo uso ser mais frequente nos finais de semana.
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Figura 90— Mapa do Territdrio — Intramuros. Fonte: Autor em base Google Maps, 2016 (desenho
elaborado por Mariana Lorena).

4.6.3 - Sintese das Descobertas

Apresentaremos apenas uma Sintese das Descobertas - intramuros (Figura 91)
representando algumas das descobertas identificadas nas duas visitas de campo, pois
conforme mencionado, a autorizacdo prévia dada a pesquisa, foi retirada para a realiza¢do de

obras na escola.
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Figura 91- Sintese das Descobertas térreo/acessos — Intramuros. Fonte: Autor, 2016.

Fonte: Autor, 2016.
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5 Reflexdes sobre a experiéncia: o territorio e a arquitetura das Escolas de

Educagao Integral no Rio de Janeiro - GEC

A partir das descobertas apontadas em cada um dos ginasios pesquisados, podem ser
discutidas algumas recomendacdes comuns para a escola de educacdo integral e seu entorno.
Podem ser vistas como premissas para novos projetos arquiteténicos envolvendo o edificio,
além de alguns aspectos urbanos do entorno, do bairro e da cidade, com énfase nos aspectos
de infraestrutura escolar, intra e extramuros. Entendemos que a dimensdo espaco
educacional esta indissociavelmente envolvida com todos os outros aspectos da dindmica
escolar, como os aspectos pedagdgicos, sociais, culturais, humanos, econémico-politicos,

entre outros.

Apds a realizacdo da APO nas escolas, e todas as discussGes encaminhadas, pode-se
construir um arcabougo um pouco mais consistente sobre quais sao os parametros, ou
diretrizes, que dao maior qualidade ao ambiente escolar destinado a educacdo integral e seu
territorio educativo, ou seja, no interior e no exterior da escola. Ndo serdo apresentadas
analises aprofundadas e resultados de cada ginasio experimental pesquisado. A pesquisa se
propds a mostrar resultados de um panorama um pouco mais abrangente e por isso ndao se
destina a fazer uma exploragao ampla de cada aspecto. A ideia é uma contextualizagao da

arquitetura e urbanismo da Educacao Integral dos Gindsios Experimentais Cariocas.

Pretendemos enfatizar a importancia do territério educativo além do intramuros,
reconhecendo as caracteristicas do entorno, da rua, do bairro e da cidade, suas interferéncias
e relagbes com as atividades e os ambientes da escola. Pode-se perceber, ao longo da
pesquisa, que a relagcdo escola x entorno/ comunidade ainda é uma realidade discursiva na
proposta pedagdgica do Programa mais Educagdo, mas que ainda estd longe de ser
consolidada. Apesar de ainda ndo estar consolidado, este conceito parece estar se
encaminhando, entendendo que trata-se de um longo processo de transformacgao e vé-se sim,
como proposito de uma boa parcela, a intencdao de buscar uma relagdo mais estreita com a

cidade.

Na realidade dos GECs, em relacdo ao contato com o entorno e a comunidade,
percebemos a dificuldade de promover a saida do aluno da escola principalmente pelos

seguintes aspectos: inviabilidade do transporte, a burocracia para autorizacao pelos orgaos
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municipais, necessidade de autoriza¢cdo dos responsaveis pelas criancas, nUmero de pessoal
para equipe necessdria para acompanhar os alunos, entre outras. A maior parte da dificuldade
é enfatizada e justificada pelo contexto de inseguranca que se vive atualmente nas cidades
brasileiras, em especial as grandes cidades, e mais ainda de algumas das vizinhancas

pesquisadas.

A relevancia da proposta de relacdo entre a escola e a comunidade passa a permear
também o processo projetual da escola e em especial o da Educacdo Integral. Os diversos
autores referenciados, destacando-se Sanoff (1989), Nair & Fielding (2005), Kowaltowsky
(2011), incluindo as pesquisas do GAE (2005, 2011) vem, a bastante tempo, incorporando a
esta relacdo estreita e a proposta de um projeto participativo como um fator determinante

ao éxito do processo educativo.

Fundamentando-se nestes autores e confrontando seus argumentos a pesquisa de
campo nos ginasios cariocas, em uma realidade brasileira da educacdo integral e, mais
especificamente, a educacdo integral de escolas de segundo segmento, foi elaborado um
conjunto de recomendacbes baseados em alguns dos pardametros que sdo comentados a

seguir:

1. Sala de aula: organizagao espacial e outras condicionantes, em especial o conforto
ambiental [DIRETRIZ DESENVOLVIDA A SEGUIR];

2. Biblioteca ou Sala de Leitura e espagos de estudo individualizado: espacos de
leitura e de estudo coletivo e individualizado;

3. Acesso integrador: acesso acolhedor e convidativo, que demonstra ao aluno que
ele é bem-vindo e faz a integracdo da escola e seu entorno [DIRETRIZ DESENVOLVIDA A
SEGUIR];

4. Circulagbes, espacos de exposicao e de convivio: espacos de encontro e de
exposicao de trabalhos dentro da escola e sua relagdo com a sala de aula e os espacgos
convencionais. Incluimos também neste atributo o armazenamento individual para os alunos
e sua relagao fisica com outros espacos;

5. Laboratdrios didaticos e salas especiais: condicdes dos laboratérios especificos
para informatica e Ciéncias, minimo exigido para os Gindsios, além de outras areas também
utilizadas em algumas escolas, como matematica, inglés, entre outros. Além disso, elenca e

discutem outros ambientes ndo convencionais de aprendizado, como os defendidos por
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Kowaltowski (2011) em relagdo aos ambientes para o desenvolvimento das Inteligéncias
multiplas®2, com espacos de aprendizado ativo e dialogado.

6. Quadra e espagos esportivos: caracteristicas e condicionantes do ambiente , além
de sua relagdo com o edificio escolar e espacos livres da escola;

7. Refeitdrio e areas casuais de alimentagdo: espacos com diferentes tipologias para
a abordagem cultural e social de cada escola;

8. Transparéncia: reflexdo sobre a relacdo fisica da escola com seu entorno, tanto nos
aspectos visuais, acusticos, sonoro e sensoriais

9. Tecnologia e equipamentos para comunica¢do na escola (Wirelles, sonorizacao,
imagem, etc.): uso da tecnologia da informacdo na escola;

10. Adequac¢dao do mobilidrio: aspectos ergonémicos, de uso, materiais, entre
outros nos mobilidrios e equipamentos da escola;

11. Flexibilidade dos espagos: possibilidades de rearranjo na implantacdo dos
espacgos internos e externos da escola;

12. lluminagdo e ventilagdo: aspectos da arquitetura bioclimatica e sua relacdo
com a ventilacdo e a iluminacgao artificial no projeto arquiteténico escolar;

13. Uso da cor nos materiais, acabamentos: importancia do uso da cor no projeto
escolar;

14, Sustentabilidade: importancia da sustentabilidade no projeto, na sua
construcdo e na manutengdo do edificio. Aqui é importante que o edificio possa ser usado
como artefato de ensino, explorando as caracteristicas da arquitetura para ensinar
determinados temas, como por exemplo o uso racional da agua, ecologia, novas tecnologias,
uso de energia alternativa, entre outros;

15. Relagdo social da escola x entorno/comunidade: relacdo de aspectos, sociais,
culturais e politico-econdmicos. Além disso, outros aspectos fisicos ( além da trnsparéncia -
item 8), como a Imagem da escola, sua fachada, Volumetria e escala do edificio em relacdo a
escala do bairro, a Permeabilidade e as delimita¢des da escola, os Espacos livres de edificacao
do entorno, entre outros. Neste atributo também ¢é dada enfase aos Territdrios Educativos,

ja utilizados ou os potenciais do entorno [DIRETRIZ DESENVOLVIDA A SEGUIR];

92 Howard Gardner redefiniu o conceito de inteligéncia, identificou e definiu sete tipos: Linguistica,
Musical, Espacial, Corporal-cenestésica, Intrapessoal, Interpessoal, Naturalista e Existencial.
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16. Relagdao entre a implantacdao do edificio e Espacos livres da escola: relacdo
fisica entre os espagos construidos e as condicionantes (ar, sol, agua, vegetacao, relevo/solo
e legislagao) e os Espagos livres no interior da escola;

17. Patio coberto e o patio descoberto: relacdo entre os espacos de convivéncia,
entretenimento e encontro dos alunos;

18. Dimensionamento, adequacgdo e Setorizagdo dos espacgos: diferentes setores
da organizacdo escolar e a flexibilidade de rearranjos em funcdo das diferentes demandas e
vocacao de cada projeto pedagdgico e comunidade inserida;

19. Conforto Acustico: configuracdo dos espacos e o uso adequado dos
revestimentos para a adequacdo acustica dos ambientes de ensino;

20. Mobilidade e Acessibilidade: condicbes de mobilidade dos usuarios e a
acessibilidade fisica da escola e seu entorno imediato;

21. Padrdo construtivo: diferentes abordagens para a tecnologia construtiva das
escolas e as mais adequadas as peculiaridades do clima local e regional;

22. Auditdrio ou espagos para apresentac¢ao dos alunos: principais tipologias para
as diferentes atividades utilizadas;

23. Espacos de gestao e servicos: organizacao e dimensionamento dos principais
espacos de administracdo pedaddgica da escola que inclui almoxarifados, arquivos e
depdsitos.

24, Sintese das diretrizes: resume as diretrizes anteriores mas discute a
necessidade de um projeto participativo que faga esta jungdo das necessidades apontadas. A
participacao da comunidade educativa, que vai muito além dos alunos, professores e gestores,

é essencial para uma escola mais eficiente e humana.

A partir deste enunciado pretende-se ampliar a discussdo em relacdo as
recomendacdes para futuros projetos. O desenvolvimento de cada recomendacao divide-se
em duas partes: APO - Pesquisa de Campo, na qual evidencia-se o universo das escolas
estudadas em suas particularidades e Sintese das Descobertas, um resumo das descobertas

na pesquisa sobre o item analisado nas visitas exploratdrias.

Nesta tese ndo serdo desenvolvidos todas as recomendac¢des que foram elencadas
anteriormente, . Serdo explorados alguns aspectos a titulo de exemplo, sob a ética do

pesquisador e dos principais autores pesquisados. A seguir apresentamos a discussao
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especifica das recomendacdes sobre ‘sala de aula’, ‘acesso integrador” e ‘Relagao social e
fisica da escola x entorno/comunidade’. O primeiro aspecto, sala de aula foi escolhido por ser
0 ambiente em que o aluno passa a maior parte do tempo na escola e ao mesmo tempo,
conforme mencionado no texto, ter seu ambiente sem atrativos e conforto, comumente
seguindo modelos ultrapassados. Os dois outros aspectos, Acesso integrador e Relacao fisica
e social da escola x entorno/comunidades por estarem intimamente ligados ao recorte do
estudo desta tese e ser o proncipal enfoque “escola integrada a cidade” da proposta da

Educagado Integral no Rio de Janeiro.

5.1 Sala de aula (RECOMENDAGAO 01)

Esta recomendacdo discute o ambiente da Sala de aula na escola de educacdo integral,
sua organizacdo espacial e outras condicionantes, em especial o conforto ambiental. Trata-se
do aspecto mais relevante, quando se trata de legislacdo. A legislacdo atual ndo define o
dimensionamento de nehum espaco educacional, exceto a sala de aula, definindo a relacdo
1,5 m?/aluno. Entretanto, em campo, é possivel perceber uma grande variedade nesta relagdo
espacial, aluno/m?, e em diversos outros aspectos, como: mobilidrio, organizacdo espacial e
uso. Um aspecto importante e n3o evidenciado em nossa legislac3o, destacado e discutido®3
pela arquiteta Beatriz Goulart, trata de uma relagdo espacial tridimensional, em que o
ambiente que envolve o aluno deve ser tratado. A relagao e legislagdo atual apontam somente
para uma projecdo, a area em metro-quadrado de determinado espago. Além disso, a
preocupagdao com o conforto ambiental e as solu¢ées encontradas variam muito em cada

escola, sem haver uma diretriz ou consenso sobre o ambiente.

A sala de aula tradicional, com espagos minimos entre as carteiras enfileiradas parece
ser ainda a “melhor” alternativa. A configuracdo tem sido repetida constantemente pelos

projetistas e, ainda, pelos préprios administradores e pedagogos.

As carteiras sdao colocadas em filas e raramente ha espaco e ou disposicdo do professor
para propor algo inovador nesse sentido. Conforme Estrela (2014), a disposicdo sugerida pelos
catalogos orientadores do FDE para a educacgao integral continua sendo tradicional para o

atendimento de até 35 alunos (Figura 92).

93 | Workshop Territdrios Educativos em novembro de 2015 — GAE/ProLUGAR/SEL-RJ na UFRJ/PROARAQ.
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Figura 92— Sala de aula com arranjo tradicional: carteiras em fila. Fonte: Estrela, 2014.

Conforme Nair e Fielding (2005), a sala de aula é o simbolo mais visivel de uma filosofia
educacional. Parte-se do pressuposto que um nimero prédeterminado de alunos ira aprender
a mesma coisa, a0 mesmo tempo, da mesma maneira, de um mesmo professor e no mesmo
lugar, durante varias horas por dia. Este paradigma comeca a ser quebrado em algumas
escolas, mas o avango ainda é muito pequeno quando percebemos nesta pesquisa, apenas

em uma escola encontrou-se uma sala com a configuragao diferenciada.

Sanoff (2007, p. 09) afirma que a fim de experimentar o desenvolvimento saudavel
que atualmente os alunos exigem diversidade, diferentes oportunidades de aprendizagem e
relacionamentos com uma variedade de pessoas (LEVIN; NOLAN, 2000). Em cada aula as
atividades sdao muito diferenciadas e acontecem em salas de aula muito similares. Parace um
contracenso que os estudantes estejam sentados em fileiras de mesas, como se todos os
professores ensinassem apenas lendo livros didaticos em suas salas. Em vez disso, em escolas
responsivas, os alunos e professores devem estar envolvidos em diferentes aprendizagens,

dentro e fora da sala de aula.

Desde o final da decada de 1980, Sanoff defende uma proposta diferenciada para o

espaco da sala de aula:
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O arranjo usual de assentos em sala de aula de linhas lideradas por um professor na
frente, geralmente supGe que toda a informagdo vem do préprio professor. Este
arranjo assume uma sala de aula centrada no professor, onde o processo de
aprendizagem depende da sua dire¢do. Considerando o novo pensamento sobre
como os alunos aprendem, Halstead (1992) imaginou a sala de aula de amanha onde
as salas de aula seriam como estudios onde os alunos teriam seu préprio espacgo de
trabalho. Além disso, haveria espagos de trabalho para a aprendizagem cooperativa
por grupos de diferentes tamanhos, dreas privativas tranquilas para sessdes
individuais e locais, onde os alunos poderiam trabalhar de forma independente.
(SANOFF, 1989, p. 28)

Em uma producdo vinculada ao MEC (BRASIL, 2005), Azevedo defende que quando for

possivel, o projeto deve contemplar salas

“com areas adjacentes, estimulando a convivéncia em grupo e encorajando a
interagdo das atividades internas e externas. Essa espécie de patio privado, aberto,
vai intermediar a relagdo interior-exterior, permitindo que as criangas visualizem a
area externa, além de possibilitar uma série de atividades. (BRASIL, 2005, p. 26)

A crianca pode estar, ao mesmo tempo, participando de determinada atividade e
assistir, ou observar, outras atividades externas. Para o problema da concentracdo, pode
haver outras formas ou equipamentos de controle visual ou de iluminacdo, para atividades

especificas, como o uso do datashow, por exemplo.

Além disso, os autores enfatizam que o modelo “tecniscista” da implanta¢do do bloco
pedagogico (Figura 93) que, assim como as carteiras enfileiradas, continua também a ser
repetido: um corredor minimo com salas minimas, dos dois lados. Os autores apresentam a
evolugao do modelo ao propor uma circulagdao expandida com alteragdao do ritmo do
posicionamento das salas, gerando espagos dinamicos e que promovem usos diversificados,

como exposigoes de trabalhos, opgdes de estar nos intervalos, entre outros.
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Figura 93- Sala de aula tecnicista e a evolugao do modelo. Fonte: Nair e Fielding, 2005.

A proposta dos seus estudos prop&e uma sala, ou Esttudio de Aprendizagem (Figura 94 a), com
um novo formato, em geral em “L (letra ele)”. Esta forma do seu interior cria “espacos de fuga” e
comportam uma maior gama de interacdes e aprendizagens®* . A cada dois estudios combinados pode
ser gerado um “centrode aprendizagem” (Figura 94 b). Sdo configura¢gdes incomuns nas escolas
brasileiras e ndao foram encontradas nas escolas pesquisadas. Apesar disso, a discussdao torna-se
importante ao concordar sobre as diferentes acées que precisam ser realizadas em uma sala de aula.
Como dar conta desta diversidade em uma sala de aula padrdo? Como tornar os espagos mais

convidativos? Como quebrar a monotonia das circulagdes e torna-las mais humanas e interessantes?

94 Os autoresenumeram 20 modalidades de aprendizagem, como: Estudo independente, Tutoria em
pares, Colaboracdo em equipes, professor-aluno, aprendizagem interdisciplinar, entre outros (Nair e Fielding,
2005, p. 28)
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Figura 94— (a) Esttidio de aprendizagem e (b) Centro de aprendizagem.

A seguir apresentamos alguns resultados das visitas exploratorias de modo focalizado
nas salas de aula e espacos similares. Em geral, a diversidade se amplia pela possibilidade de

serem utilizadas para algumas oficinas e laboratérios, mesmo especificos.
Pesquisa de campo

As salas de aula dos ginasios estudados atendem de 30 a 35 alunos com um mobilidrio
padronizado para a rede da SME (95 b e c), materiais metalico e fibra, nas cores branco e azul,
respectivamente, exceto em algumas salas, em poucas escolas, como na Escola Bolivar (Figura
95 aErro! Fonte de referéncia ndo encontrada.), que reaproveita o mobilidrio antigo, em geral
de madeira. A organizag¢ao espacial é muito similar, como em todas as escolas da rede, com o
layout organizado em filas. Em pouquissimas salas foram encontradas configuragées
diferentes do convencional, em geral no momento de determinada aula especifica. Vale
salientar que, na maior parte das salas, o dimensionamento do espa¢o ndo permite uma
reorganizacao diferenciada do mobiliarios. Apesar disso, alguns professores, em suas aulas,
promovem discussdes e, com dificuldade, reorganizam com a ajuda dos alunos, as mesas e
cadeiras para trabalhos em equipes de 3 ou 4 alunos. Podemos apontar uma vantagem do
mobilidrio utilizado pelas escolas hoje, nas salas de aula: seu formato trapezoidal, que facilita

a composicao de configuracdes de trabalho colaborativo com metodologias mais ativas de
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aprendizado. Apesar disso, sua dimensdo é reduzida para as atividades realizadas e o material

é relativamente fragil, ndo resistindo muitas vezes aos impactos sofridos na rotina da escola.

Em relacdo ao conforto ambiental, foram identificados problemas quanto a: excesso
de luminosidade externa (conforto luminico) para uso dos equipamentos de apoio
pedagdgico: projetor e tela branca. Em algumas escolas a solucdo improvisada pelos
educadores foi cobrir os vidros das janelas com feltro escuro, cartolinas ou papel laminado,
para atenuar o ofuscamento e dar o escurecimento necessario as projecdes. Em relacdo ao
conforto térmico ndo foram identificados grandes problemas, pois em todas as salas
pesquisadas havia ar condicionado e em geral ficam ligados. No projeto da Educacdo Integral,
e também em escolas que ainda ndo aderiram ao programa, hd uma proposta de climatizacao
de todas as salas de aula. Apesar disso, em dias mais frescos, quando seria melhor o uso de
janelas abertas e ventiladores, essas permanecem fechadas e os ventiladores, quando
existem, ndo funcionam. E possivel perceber que n3o had preocupacdo quanto ao
planejamento para a iluminagdo e, principalmente, a ventilagdo adequada para as salas de
aula. A excecdo a regra é a escola Pedro Bruno, na Illha de Paqueta, que, no caso de um dos
edificios, possui um projeto e constru¢cdo mais recentes. Neste caso, houve a preocupacao
projetual com a ventilagdo e a iluminagao natural ao incluir as janelas superiores (Figura 95
b), promovendo a ventilagdao cruzada. No aspecto do conforto acustico é comum que nas
escolas haja janelas para o exterior oferecendo circulagao do ar, mas facilitando a propagacao
do som externo. No Ginasio do Caju, por exemplo, as salas do segundo e terceiro pavimentos
sdo afetadas pelo excesso de ruidos do patio, vindo do ténis de mesa, localizado no patio
coberto. Os treinamentos acontecem durante todo o periodo da manha e da tarde, o que
prejudica muito o nivel de conforto nas circulagdes e nas salas de aula, devido sobretudo as

janelas altas, dando para area de circulagdo, que permitem esta propagacao do ruido.
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(a) Sala de aula do Ginasio Bolivar, (b) Sala de aula do Ginasio Pedro (C) Sala de aula do Ginasio
Engenho de Dentro. Bruno, Ilha de Paqueta. Samaranch, Santa Teresa.
Fonte: Fotos do autor, 2015

Figura 95— Imagens sobre pesquisa de campo.

Figura 96- Croquis, em corte, da ventilagao cruzada em uma sala de aula - Gindsio Pedro Bruno, Ilha
de Paqueta. Fonte: Autor, 2016

Sintese das Descobertas®’

Neste tépico sdo abordados os principais resultados e descobertas da APO e das Visitas
Exploratérias realizadas nos 06 Ginasios Experimentais observados. Ha outros pontos que
poderiam ser elencados, mas o propdsito deste instrumento, neste caso, é abordar os pontos
comuns, mais gerais, e que sejam relevantes para as diretrizes de projeto, em que a intengao
é fazer uma sintese das descobertas a partir de uma representagao grafica. Trata-se de um
desenho arquitetonico, em geral uma planta baixa, representativo das salas de aulas
pesquisadas, principalmente em relacdo ao seu dimensionamento e arranjo de layout (Figura

97).

95 Planta esquematica, inspirada na ferramenta Matriz de Descobertas, assim como a Matriz de Recomendagées, é
um instrumento que foi concebido por Helena Rodrigues e Isabelle Soares, Grupo ProLUGAR, para registro grafico dos
resultados e descobertas de uma Avaliagdo Pés-Ocupagdo, de modo a facilitar a leitura e a compreensdo dos resultados e
descobertas por parte dos clientes e usudrios. Em fungdo do grande volume de dados e de informagdes decorrentes de uma
APO, que dificulta a organizagdo e a apresentagdo dos resultados.
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Figura 97- Sintese das descobertas - Sala de aula, genérica e representativa. Fonte: Autor, 2016.

Vale salientar um aspecto negativo em relagdao ao posicionamento das mesas na escola
do Caju, no GEO Felix. Sob as janelas, ocupando o espaco entre o brise e a esquadria, hd um
armario com portas de abrir. Entretanto, pelo fato de as mesas estarem posicionadas muito
préximas a janela, em funcdo de a sala ser exata para o nimero de 35 alunos, ndo é possivel
acessar o armdrio, que se encontra em todas as salas que conseguimos visitar, sem uso e ao
mesmo tempo com queixas de area extra para guardar mochilas e outros usos da escola

(Figura 98).
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Figura 98— Croqui da escola. Fonte: Autor, 2016.

Em relagao ao pensamento dominante sobre o uso da sala de aula, de uma maneira
geral, esses espacos sdo ainda muito fechados, sem a integracdo fisica, ou mesmo visual, com

as areas externas.
Recomendagdes para projeto

Este topico busca, através de uma matriz de recomendacgées, discutir a situacdo atual
evidenciada no esquema “Sintese das descobertas” e como ela pode ser interpretada para
gerar recomendacdes para solugdes projetuais. As principais proposicoes sao resultados das
avaliacbes da pesquisa de campo. Entretanto outras foram extraidas e fundamentadas na
pesquisa de Sanoff (1989,1994, 2001 e 2007), BRASIL (2005), Kowaltowsky (2013) e Nair e
Fielding (2005) The Language of School Design: Design Pattern (99 e 101). Além disso, todo o

processo é subsidiado pelo GAE e a experiéncia profissional do autor.
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Figura 99— Proposta de um novo desenho de sala de aula - Fielding Nair International. Fonte: Nair e
Fielding, 2005, p.30

Nesse sentido, a ambiéncia da sala precisa ser planejada e a aplicacdo de materiais e
texturas deve ser pensada adequadamente, mas sobretudo o uso das cores torna-se

fundamental para a melhor apropriagdao e motivagao dos alunos.

Cabe complementar, em relagdo as aberturas em paredes opostas, a intengdo
projetual, eficiente nesta proposta, para proporcionar ventilagdo cruzada. Destacando ainda,
o fato das esquadrias mais altas, voltadas para o lado da circulagdo, seriam colocadas acima
da laje do corredor,conforme apresentado no esquema, croquis, apresentado anteriormente

naFigura 96.

Outro aspecto a ser considerado é a integracao do interior-exterior. As janelas com
persianas ou cortinas, propostas, devem permitir, além de boa iluminacdo e ventilagdo, uma
forte integracdo com a natureza e os espacos livres da escola (BRASIL, 2005). Todos esses
aspectos sdo importantes, mas sem que se perca a privacidade, o isolamento acustico e a
possibilidade de escurecimento para uso dos equipamentos, quando necessario (Figura 100 a

e b). As janelas



(b)

Fonte: https://info.gocongr.com Fonte: http://www.bdcnetwork.com

Figura 100- (a) exemplo de sala de aula em configuragdo ndo convencional (b) configuragdo nao
convencional e boa integragao com a area externa.

5.2 - Acesso integrador (RECOMENDAGAO 03)

Esta recomendacdo discute a importancia de um acesso acolhedor e convidativo, que
demonstra ao aluno que ele é bem-vindo e faz a integracdo da escola e seu entorno. Sao
considerados aspectos de uso, conforto ambiental, legislacdo, mobilidrio, organizacdao

espacial, entre outros.

O Acesso ou entrada de qualquer edificio é tratado por seu proprietario como um
cartdo de visitas. Nos projetos de arquitetura, em especial nas empresas e residéncias, no
tratamento desses ambientes ha uma boa proporcdo de investimento de detalhamento no
uso de materiais e revestimentos, elementos decorativos, para que o visitante se sinta
acolhido, mas ao mesmo tempo que demosntre a virtude da generosidade para com o ouro,
colocando ali o melhor para recebé-lo. Para Nair&Fielding (2005, p. 46) trata-se da chave do
sucesso para a boa relagdo entre a escola e a comunidade, de forma que ela sinta que a escola
Ihe pertence. Assim como Kowaltowski (2011, p. 176), que propde uma entrada que seja

projetada conforme as seguintes diretrizes:
- projeto com identidade propria, o que distingue seu significado na comunidade;

- ampla cobertura para acomodar a populagdao escolar, alunos e responsaveis, na

entrada e saida;

- espac¢o de transicao amplo e coberto, conectado aos espagos administrativos e

pedagdgicos a serem acessados pelos alunos e pela comunidade na escola;

- espago de exposig¢do para trabalhos (vitrines dos alunos) e outras exposicoes.


https://info.goconqr.com/
http://www.bdcnetwork.com/sites/default/files/styles/content_feed_large/public/6%20Daylighting%20on%20two%20sides%20and%20large%20and%20small%20group%20arrangements%20at%20Ross%20School.jpg?itok=E5TLpNTb
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Nair e Fielding propdem um acesso onde haja permealibidade entre o interior e o
exterior com espagos de uso, tanto para os alunos em sua rotina, como para a comunidade se
sentir acolhida para atividades na escola. A proposta de uma espaco de transicao coberto,

entre o edificio e a rua, conforme o esquema apresentado naFigura 101.

Além disso, a experiéncia do GAE, a partir da experiéncia de pesquisa, com destaque
para o pesquisador Henry Sanoff, explicitado na publicacdo de 2005, mostra outros aspectos

importantes como diretrizes para o projeto escolar das creches no Rio de Janeiro:

“Valorizar o espago de chegada a Unidade de educagdo Infantil, espago de
transicdo entre o ambiente exterior e os ambientes da UEI propriamente ditos. O
tratamento dessa darea vai incluir paisagismo, protegdo contra as intempéries e
comunicagdo visual adequada, localizando os setores da unidade e indicando com
clareza a recepgao principal.

A existéncia de um espacgo acolhedor e convidativo loga na entradaa da UEI
pode estabelecer um “ponto de encontro”, um ambiente de convivéncia, capaz de
congregar pais, criangas e professores, estreitando a relagdo entre a comunidade e
a UEL.

Essa entrada principal deve ser marcante e identificada pela comunidade, e
os percursos desenvolvidos a partir desta devem ser facilmente reconheciveis. E
importante que se diferencie de algum modo do contexto urbano, destacando-se e
revelando sua importancia e significado como edifica¢cdo destinada a educagao, com
imagem reconhecida e compartilhada pela comunidade (castelos d*agua e totens de
identificagdo imprimem uma marca a institui¢cdo, acentuando seu carater).

Buscar solucgdes interemediarias de fechamento da instituicdo que permitam
que uma integragdao com o tecido urbano circundante. As solugdes adotadas para as
entradas e os limites devem, ao mesmo tempo, “convidar” a participagdo dos
espagos internos e garantir protecdo em face da violéncia urbana (BRASIL, 2005, p.
31-32).

Pesquisa de campo

A organizacdo espacial dos acessos de nenhuma das escolas envolve os aspectos
apontados anteriormente. Apesar disso, pode-se destacar diversas potencialidades nos seus
espacos, como areas de estar e sombreamento que ddao muita qualidade ao local de acesso
(Figura 102 a), assim como algumas deficiéncias comuns a diversas escolas que conhecemos,

I”

como um muro alto e “intransponivel”, ao pedestre, que muitas vezes esconde quase toda a

sua fachada (Figura 102 b e c).
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Figura 101- Esquema de um acesso convidativo. Fonte: Nair e Fielding, 2005

(a) Area de sombra no acesso do (b) Muro frontal GEC Anisio, Ilha (c) Muro Frontal GEC Bolivar,
GEO Samaranch, Santa Teresa do Governador. Engenho de Dentro
Fonte: Autor, 2015. Fonte: GoogleMaps, 2016. Fonte: GoogleMaps, 2016.

Figura 102— Imagens sobre a pesquisa de campo.

O aspecto de identidade prépria pode ser percebido em algumas das escolas,
especialmente pela sua permeabilidade visual para quem a vé de fora. Os gindsios olimpicos
trazem esse carater a sua delimitacdo. Adotam alambrados com tela (Figura 103 a), que
permitem a visibilidade dos espacgos esportivos da escola, como o GEO Santa Teresa, ou da
vila olimpica, no caso do GEO Caju. O proéprio uso da escola aponta seu carater esportivo e seu
papel na comunidade, visualmente convidativo. Em ambos os casos, na pratica, estas escolas
ndo sao utilizadas por esta comunidade, conforme apresentado anteriormente, e elas ficam
disponiveis somente para as criancgas, desde que estudem naquela escola especifica. No caso
do GEO Paquet3, através da permeabilidade das grades frontais também é possivel visualizar
a bela arquitetura do antigo edificio da escola (Figura 103 b), que traz a memdria da antiga
sede de fazenda, nos dureos tempos da ilha. Além disso, no GEC Rivadavia, ha uma grande
integracdo visual entre a escola e a praca frontal, também pelo uso da grade (Figura 103 b).

Neste caso, vimos que a praca se beneficia da vivacidade da escola. Entretanto, a escola
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aproveita apenas o visual de natureza, proporcionado pelo praca. Sua falta de uso e

apropriacao pela comunidade local é causada pela sensacdo de inseguranca dos pedestres

locais.

(a) Identidade da Escola vista da (b) Fachada, vista entre a grade (c) Fachada, vista da praga,
rua no GEO Samaranch, Santa frontal do GEC Pedro Bruno, Gec Rivadavia, Centro
Teresa Paqueta
Fonte: Autor, 2015. Fonte: Google Maps, 2016. Fonte: Google Maps,
2016.

Figura 103- Imagens aspecto identidade prépria.

No aspecto ampla cobertura no acesso, somente o GEO Caju permite um local mais
amplo para protec¢do das intempéries a populacdo escolar. O abrigo do acesso da Vila Olimpica
Mané Garrincha é grande o bastante para abrigar muitos alunos e seus responsaveis (Figura
104 a). Entretanto, a maior parte dos ginasios ndo possui cobertura e em vez disso, um muro
e um portdo totalmente fechado (sem nenhum recuo para pelo menos espacialmente a
comunidade se sentir acolhida) que ndo permite qualquer contato entre o interior e o exterior,
casos do GEC Bolivar e Anisio Teixeira, conforme apresentado anteriormente. No Geo
Samaranch, apesar de ndo haver uma cobertura, existe um recuo na calgada, drvores com area
sombreada e uma guarita com um portao vazado (Figura 104 b), que permite uma boa

receptividade em dias ndo chuvosos.

Apenas no GEC Bolivar, o espago de transi¢ao é coberto mas ndo é amplo, devido a
proporcao em relagdo ao pequeno recuo da escola. Desde o portdo de acesso, ha uma
cobertura (Figura 104 c), em policarbonato na cor azul, que protege o usudrio até a area
interna da escola, no patio coberto, que distribui aos demais ambientes administrativos,

pedagdgicos e de servicos.
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3 — g “»
(a) Cobertura no acesso, GEO (b) Acesso com area de sombra, (c) Espaco de transi¢cdo
Felix, Caju. guarita e portdo vazado. coberto, GEC Bolivar,
Engenho de Dentro.
Fonte: Autor, 2015. Fonte: Google Maps, Fonte: Google Maps,
2016. 2016.

Figura 104— Aspecto ampla cobertura no acesso.

Os espacos de exposicdo, proximos aos acessos é uma caracteristica pouco comum nas
escolas publicas no Brasil. No GEO Caju era possivel ver, no patio coberto, uma vitrine, com
troféus e tacas das competicGes dos alunos. Entretanto, no GEO Santa Teresa estes prémios

ficam em prateleiras, na sala da direcdo.
Sintese das descobertas

Neste tépico sdo abordadas, nas plantas baixas de cada ginasio (Figura 105 a Figura
110), as principais caracteristicas presentes nos diferentes acessos das escolas, demonstradas
em suas plantas baixas de térreo/acessos. S3o caracterisitcas muito diferenciadas para o
acesso e apontam para as caracteristica destacadas anteriormente, além de outros aspectos

peculiares a cada escola.
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Figura 105- Sintese das descobertas do Acesso — Ginasio Experimental Rivadavia Correa — Centro.
Fonte: Autor, 2016.
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Figura 106- Sintese das descobertas do Acesso — Ginasio Experimental Anisio Teixeira — llha do
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ACESSO FRONTAL: Rua com pouco
trénsito, mas guase sem pedestres. Sem
cobertura ou recuo/espago de espera,
Algumas arvores dao pouco
somhbreamento.

Governador. Fonte: Autor, 2016.
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ORGANIZAQS«O ESPACIAL: (nico patio
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Figura 107- Sintese das descobertas do Acesso — Gindasio Experimental Bolivar — Engenho de Dentro.
Fonte: Autor, 2016.
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coberta. Possui nenhuma Arvore no (forraggo e alguns  mobiliarios)

| percurso. entretanto o local n&o possui arvores,

Figura 108- Sintese das descobertas do Acesso — Ginasio Olimpico Felix Mieli Venerando - Caju.
Fonte: Autor, 2016.
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IDENTIDADE PROPRIA: A grade frontal
delimita a escola, mas define facilmente
seu cendrio e identidade. A grande
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Figura 109- Sintese das descobertas do Acesso — Gindsio Experimental Olimpico Juan Antonio

ESPACO DE TRANSICAO: Com grande
desnivel, escada em declive, sem cobertura
de proteg@o as intempéries, mas com muitas

\érvores, com somhbreamento nos percursos.

20m

ACESSO FRONTAL: NZo possui calgadas na rua
sem saida, mas possui um grande recuo/espago
de espera. Apesar de nZo ter cobertura para
protecdo ‘a intempéries. Possui varias arvores
que proporcionam sombreamento ao  local.
Possui guarita com controle de avesso durante
todo o periodo de funcionamento.

Samaranch — Santa Teresa. Fonte: Autor, 2016.
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. QUADRA
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ORGANIZACRO ESPACIAL: 6tima
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escola. Edificio histdrico enfatiza o carater
peculiar da ilha e da escola. O edificio
anexo agrega aspecto de novidade ao
complexo.

ACESSO FRONTAL: entorno  muito
agradavel. Ruas de pedestres de areia,
sem transito de veiculo automotores
(exceto bicicletas). N3o possui espago de
esperafrecuo, mas o largo da capela
desempenha este papel.

Figura 110- Sintese das descobertas do Acesso — Ginasio Experimental Pedro Bruno - Ilha de
Paquetd. Fonte: Autor, 2016.

Resomendagdes para projeto

Este toépico busca discutir a situacdo atual e propor diretrizes para os desafios e
potencialidades apontados na Matriz de Descobertas. Sao premissas que podem colaborar
com o projetista, ou mesmo com o educador, a projetar um ACESSO ACOLHEDOR. Acolhedor
no sentido de ser atrativo visualmente e proteger o visitante ou usuario regular:

As aberturas proporcionadas por telas, alambrados ou grades, evidenciadas em
algumas escolas, ndo somente dao visibilidade e permeabilidade, mas proporcionam
interacdo, e passando uma imagem da escola para a comunidade: sua Identidade Prépria. A
Instituicdo se coloca em contato com os moradores que a reconhecem como bem comum, do

bairro. O conceito de escola sem muros nado significa necessariamente uma escola aberta
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fisicamente. Ha, em algumas localidades, aspectos de seguranca fisica do aluno, em que a
escola e sua gestdo precisem se preocupar.

O Acesso Frontal precisa ser acolhedor, em diversos aspectos: ter uma calcada larga,
mas principalmente, um recuo na calcada generoso para pais e responsaveis, em seguranca,
deixarem ou buscarem seus filhos; se possivel uma cobertura que em dias quentes ou
chuvosos faca a protecdo das pessoas. Para os dias quentes arvores frondosas colaboram
nesse sentido; uma guarita com um funcionario no acesso permite visibilidade ao visitante,
além da sensacdo de seguranca e acolhida nos diferentes hordrios, ndo somente na entrada e
saida das criancas e adolescentes. Uma praca ou espacos livres externos que possam estar
ligados ao acesso da escola sdo potencialidades imensas para transformar a rotina das criancas
e dos pais, trazendo a comunidade para um contato mais estreito e fortalecendo a
infraestrutura educativa da escola, a exemplo das Escolas Parque, de Anisio teixeira (BASTOS,
2009). Um patio em constante uso na frente da escola, sendo permeavel (grade ou alambrado,
por exemplo) e visivel pela comunidade, permite sensacdo de seguranca ao transeunte e uma
imagem viva da escola.

O transito na rua da escola deve ser controlado, seja por obstaculos fixos na rua, além
de faixas de pedestres ou sinais de transito, quando for o caso.

No Espago de Transi¢ao, quanto ao aspecto do desnivel, o recomendavel é que seja
plano e de facil acessibilidade. Mesmo quando ha desniveis, é passivel de solugdo, pois pode
proporcionar ambiéncia aconchegante e receptiva, como é o caso da escola de Santa Teresa,
por exemplo, que possui um declive em escada, com op¢ao de rampa pelo acesso de servigo.
Sua entrada, apesar das escadas, possui uma grande quantidade de arvores, um pergolado
que da esse carater ao local. A cobertura no espaco de transicdo é um elemento importante
no percuso de chegada a escola, especialmente quando existe longa distancia ou desniveis a
serem percorridos.

A Organizagao Espacial, através do paisagismo, inclui canteiros, gramados e vegetacao
rasteira e arbustiva, as arvores. Os elementos fisicos como pergolados e bancos, por exemplo,
criam um diferencial nas escolas que tém este aspecto contemplado. As areas sombreadas
sdo valorizadas pelo conforto térmico proporcionado e pela ambiéncia e valorizacao estética
do usudrio. Hortas e bosques foram elementos também encontrados e muito valorizados

pelos alunos. A visibilidade da escola a partir destes espacos (de acesso e de transi¢cdo) permite
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uma interacdo imediata com o visitante e mesmo com o aluno, que percebe a vivacidade dos

espacgos ao entrar na escola.

5.3 Relagdo fisica e social da escola x entorno/comunidade (RECOMENDAGCAO
15)

Nesta recomendacdo, Relagao fisica e social da escola x entorno/comunidade, serio
apresentados incialmente as analises sob o enfoque dado pelo GAE, através dos paramtros
propostos pela pesquisa de consultoria realizada para o MEC/COEDI, em 2005, referente aos
espacos infantis. Algum enfoque diferente, na pesquisa de Nair e Fielding (2005), Kowaltowski

(2013) serdo destacados posteriormente.

Conforme a pesquisa desenvolvida pelo GAE (2005), em sua consultoria ao
MEC/COEDI para espacos infantis (MEC, 2005, p. 16), é importante que haja uma integracdo
harmoniosa com o entorno (circunvizinhanca), com a arquitetura local, que inclui a morfologia
urbana, os sistemas construtivos e a tipologia das edificacbes existentes. Além disso, a

integracdo de um projeto eficiente em relacdo aos acidentes geograficos da regido.

Nessa pesquisa, os Parametros Contextuais-Ambientais, que mais se relacionam ao

atributo 15, se dividem quanto a:

Caracteristicas do terreno: dimensdo, forma e topografia. Conforme mencionado no

capitulo 3 — Materiais e Métodos, e apresentado em um quadro comparativo, os gindsios
pesquisados possuem uma grande variedade nesses aspectos. Em relagdo a dimensao, ha
terrenos muito pequenos, como do GEC Bolivar ou GEC Rivaddvia e outros muito grandes, com
area para uma grande variedade de modalidades esportivas. Este aspecto se torna um
diferencial, tanto para a possibilidade de ampliacdo da escola, como gerador de patio e
espacos livres para recreacao e atividade, desde que nao acontegca como no GEC Anisio, na
Ilha do Governador, onde a falta de manutencao inviabiliza o uso das areas externas. A forma
de seu terreno, é retangular na maioria das escolas. Somente algumas tém sua forma
irregulares, como no GEO Felix (Caju), GEO Samaranch (Santa Teresa) e GEC Anisio (Ilha do
Governador), que apesar disso, ndo geram nenhum impacto significativo na sua implantacao
ou organizagao espacial. Quanto a topografia, apesar de planos em sua maioria, ha

declividades menos acentuadas no GEC Anisio e mais acentuadas no GEO Samaranch. Este
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aspecto apesar de prejudicar os aspectos de acessibilidade promove uma sensacdo de

protecdo e acolhimento nessas escolas;

Localizacdo: evitar indUstrias e ruidos; infraestrutura da regido, distancias percorridas
pelos alunos, entre outros. Em relacdo a evitar Industrias e ruidos ha muita disparidade entre
as escolas pesquisadas. O GEC Anisio (Ilha), GEC Pedro Bruno (Paquetd) e GEO Samaranch
(Santa Teresa) sdo locais tranquilos, sem ruidos marcantes, e relativamente distantes das
industrias. No entanto as demais, GEC Rivadavia, GEO Caju e GEC Bolivar estdo proximas de
algumas poucas fontes poluidoras, e também de fontes de ruido bastante intensas: Transito
muito intenso no centro (GEC Rivaddvia) e de caminhdes e carretas no Caju (GEO Felix).
Quanto a infraestrutura da regido, todos tém a infraestrutura basica necessaria. Entretanto,
ao considerarmos transporte e os territérios educativos, se percebe grande diferenciacdo, o
GEC Rivadavia (centro), nesse caso, é o mais atendido e o GEO Felix (Caju) é tanto no
transporte, quanto no potencial do entorno, o menos provido no aspecto. Em relagao as
distancias percorridas pelas criancas, no geral esses gindsios atendem grande parte dos alunos
de seu entorno imediato, exceto o GEO Anisio (Ilha do Governador), que ndo atende a
comunidade que se insere, por se escola publica e ser bairro elitizado, suas criancas nao
participam da escola. Apesar disso, em todas as escolas, algumas criangas saem de seus
bairros, alguns bastante distantes, para estudar especificamente em uma escola, por suas
familias acreditarem na proposta pedagdgica e na infraestrutura oferecida, que em todos os

gindsios é superior a massa de escolas oferecida.

Adequacdo da Edificacdo aos parametros ambientais: clima, insolagao, ventilagao,

iluminagao, entre outros. O clima das escolas nao difere muito, sendo bastante quente o ano
todo, exceto na escola de Paqueta, que por localizar-se a frente da Baia de Guanabara, recebe
uma brisa constante, o que contribui para atenuar a sensa¢cdo. No GEO Samaranch (Santa
Teresa), por estar em regido um pouco mais alta e sobretudo pela abundante vegetacdo a
sensac¢ao de um clima mais ameno foi identificado. Percebe-se na maioria das escolas alguma
preocupacdo projetual quanto ao aspecto da insolagdo, provendo brises ou sacadas, em
algumas delas, para a protecao direta dos raios solares. No entanto algumas quadras que sdo
cobertas, mas abertas na sua lateral ndo foram orientadas adequadamente, sendo que a
situacdo ideal, para quadras e estadios, seria uma dire¢ao norte-sul para escolas do municipio.

Os aspectos de iluminagado, nao foram observados nos ginasios pesquisados, pois as escolas
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funcionam, no maximo até as 16h30/17h00. Houve alguma mengdo sobre sua deficiéncia no

GEO Samaranch (Santa Teresa).

Outros aspectos, referente ao atributo 15 - Atributo Relagao fisica e social da escola x
entorno/comunidade, foram destacados nas demais pesquisas mencionadas e quando ha um

enfoque diferenciado sdo destacados e exemplificados a seguir:

Em relacdo aos aspectos naturais, é importante que a escola, ainda no planejamento,

tenha sua implanta¢cdao adequada quanto aos aspectos de insolacdo, ventilacdo, pensando
inclusive a respeito das interferéncias de vizinhanca, como sombreamento dos edificios e usos
conflitantes, por exemplo. A topografia deve ser aproveitada quanto houver desniveis
consideraveis no terreno, neste caso, deve-se viabilizar também a acessibilidade por escadas

e elevadores, mas prioritariamente por rampas.

Em relacdo aos aspectos fisicos, para sua boa integracao fisica € importante que sua

volumetria tenha equillibrio na relagcdo com a volumetria da vizinhanca, com a Escala do
Edificio compativel com a Escala do Bairro. Entretanto, a escola precisa ser percebida pelo seu
uso e se destacar nesse aspecto. Sua Fachada pode se aproveitar de elementos projetuais
importantes como a acessibilidade, como rampas e escadas em evidéncia; para o conforto
ambiental, como brises e grandes beirais, por exemplo. Uma arquitetura de qualidade pode
se destacar em um contexto urbano menos favordvel, contribuindo para a qualidade visual
do entorno. Vale destacar a solugao arquitetonica, relacionada com a acessibilidade, do
projeto padrado da RioUrbe. Nao possui escadas ou elevadores. Uma rampa bem dimensionada
e adequada a norma é o ponto focal do projeto, ocupando parte do patio. Sua volumetria foi
colocada externamente ao edificio, se destacando no conjunto e permitindo sua iluminacgao
natural pelos tijolos de vidro, no patamar da rampa (Figura 111 a e b). Nesse caso, seria mais
adequado o uso de cobogds, possibilitando além da iluminagcdo, uma ventilagdo mais

adequada.
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T

(a) Rampa de acesso aos pavimentos, GEO  (b) Fachada com volumetria da circuagéo vertical
Felix, Caju. destacada, GEO Felix, Caju
Fonte: Autor, 2015. Fonte: Autor, 2015.

Figura 111- Aspectos fisicos - atributo 15.

A transparéncia e permebilidade, aspectos detalhados no atributo 8 - Transparéncia e
integracdo na escola é um aspecto fundamental tanto para comunicar e despertar a imagem
como para criar conexdes com a comunidade local. Uma escola “sem muros” é uma escola
gue nado se fecha em sua arquitetura e em suas atividades cotidianas e ndo “da as costas” a
sua vizinhanca. Quando a proposta de delimitacdo da escola é feita com cercas, grades ou
elementos que permitam, pelo menos em parte, ela dd boa visibilidade e permite
transparéncia interna e externa. Entende-se que “as solu¢Ges adotadas para as entradas e
limites devem, ao mesmo tempo, ‘convidar’ a participacdo dos espacos internos e garantir a
protecio em face da violéncia urbana” (BRASIL, 2006, p. 32). Vale destacar o Ginasio
Samaranch, em Santa Teresa, com sua boa permeabilidade, demonstrada no atributo 03 —

Acesso Integrador.

Em relagdo aos aspectos construidos, O acesso principal, conforme mencionado

anteriormente, deve ser acolhedor e sua forma de conexdo com a rua deve permitir uma
descontinuidade do desenho da calgada, de forma que seu tracado convide o pedestre a
pausa, seja para deixar seu filho na escola, se sentar por alguns minutos, para se atualizar dos
comunidados da associacdo de bairro (que pode usar os espa¢os da escola nos finais de
semana) ou apreciar os trabalhos artisticos realizados pelos alunos, em exposicdo na parte
coberta deste local. O uso dos espacos precisa ser diversificado e a escola pode ser o centro
integrador e irradiador educativo do bairro. Esses aspectos estdao detalhados no item 3 —

Acesso Integrador.

A qualidade do paisagismo da instituicdo ndo envolve somente os aspectos das areas
livres intramurosr. As drvores devem sombrear também o acesso e o perimetro da escola, nas

suas calcadas, educando a populagcdo para repetir em suas casas. Suas areas gramadas, ou
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com permeabilidade, devem ser focos de interesse dos professores para ensinar que é
importante que mostrem as familias que a legislacdo respeitada pode colaborar com a sua
qualidade de vida. Os elementos paisagisticos como mobilidrio (bancos, mesas, drea de jogos,
pergolados, etc) sendo areas de lazer e descanso e também como gerador de conexdes entre
os professores e alunos, mas também com a comunidade. Os elementos paisagisticos sdo
pouco explorados nas escolas. Em geral, hd pouquissimas arvores, poucas areas permeaveis e
qguase nenhum mobiliario ou equipamento paisagistico para estimular a permanéncia em
espacos livres. Entretanto, hda um destaque muito positivo, relaionado as escolas, o GEO
Samaranch é uma escola muito bem provida nesse aspecto, com um paisagismo propicio ao
clima local, com bastante arborizacdo e com aslguns equipamentos ou mobilidrio, adequado

a permanéncia e encontros da comunidade educativa.

A importancia da Assinatura Local, ja foi discutida no atributo 03 - Acesso Integrador,
alertando sobre a importancia de a escola ter uma imagem forte junto a comunidade.
Conforme Nair e Fielding (2005 p. 166): “Todas as escolas tém algo tinico sobre elas que é especial

e Unico, e a arquitetura deve, de preferéncia mostrar isso”.

Para os mesmos autores, algumas “assinaturas” de escolas possuem icones atraentes
para a comunidade local. Na escola GOA Internacional, na india, situada préxima ao oceano,
sua equipe criou uma torre “observatério” que pode ser vista de toda a baia, conforme a
Figura 112. Nesse local, as criangas aprendem sobre oceanografia e astronomia. No nivel

superior hd um poderoso telescépio para os estudantes verem as estrelas.

Algumas assinaturas ndo sdo permanentes e podem ser realizadas pelos proprios
alunos. No Centro escolar Morriss, em Bridgehampton, NY, a equipe de arquitetos, da Fielding
Nair International®, propds que os alunos, pais e professores, construissem estruturas
temporarias nos jardins, utilizando materiais locais, facilmente identificdveis como elemento
de assinatura local. Além disso, o elemento de assinatura é mais facilmente definido, quando

pode ser associado com o tema da escola - ciéncia ambiental, musica, arte, esporte, tecnologia, entre

outros.

9 Acessado em 09/03/2016 no endereco eletrénico http://www.fieldingnair.com/
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O observatdrio pode ser

visto por milhas, fazendo
S da escola um ponto de
referéncia na comunidade

Figura 112—- Torre “Observatério”, Escola Internacional GOA, india. Fonte: Nair e Fielding, 2005
Embora ndo haja essa preocupagdo nas escolas pesquisadas, a assinatura local foi percebida,
no caso da tematica esportiva, foi exemplificado no atributo 3 — Acesso Integrador, nos Ginasios
Olimpicos do Caju e Santa Teresa, o proprio uso estd identificado nos acesos da escola, pela
transparéncia dada pelas grades ou alambrados existentes, permitindo visualizar o campo e a pista de
atletismo ou as quadras e outros espagos das modalidades esportivas. Fora o aspecto tematico, a
maiorias das escolas possuem um totem padrdo, que fica na frente da escola, sendo um elemento

percebido, categorizando as escolas municipais.

O Sistema de Espagos Livres de edificacdo internos, como o patio descoberto e as areas livres
da escola, incluindo os espacos residuais, e os externos, como as pragas, parques e mesmo lotes ou
terrenos vazios, sao elementos essenciais no processo educativo. Os espacos internos, principalmente
o patio escolar, além do seu papel de espaco de recreacao tem uma fungdo de cendrio de
interacdo, de didlogo entre o dentro e o fora, entre a cultura escolar e a cultura urbana, entre
aescola e a cidade, conforme Goulart de Faria (2011, p. 37) “rito de mao dupla, onde o cidadao
se transforma em aluno e o aluno retoma seu papel de cidaddao”. Os espacos livres internos
da edificacdo, identificados no capitulo 4, podem ser classificados desde grandes e ndo
explorados, pela falta de manutencdo (GEC Anisio, Ilha do Governador), até muito pequenos

e disputados pelos alunos (GEC Rivadavia, no Centro e GEC Bolivar, em Engenho de Dentro).

Em relagao aos aspectos sociais, ou a conexao com a comunidade, tratam-se dos

meios de interacdo e trocas sociais, culturais e politico-econ6micos, com sua vizinhanca
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préxima ao perimetro da escola. Para Nair e Fielding (2005 p. 170) ha trés aspectos distintos

que fazem de uma escola de “uma escola comunitdria” (Figura 113):
1. Localizagdo perto do coracdo da comunidade;

2. Os lacos com empresas, organizacdes podem resultar em oportunidades de lazer,

cultura, entre outras, para estender o potencial de aprendizagem da escola;

3. Escola projetada para um lugar acolhedor para a comunidade.

Figura 113- Conexdes com a comunidade. Fonte: Nair e Fielding, 2005.

Para Nair e Fielding (2005, p. 171), uma escola de qualidade utiliza uma grande
variedade de recursos da comunidade em sua vizinhanga. Uma vantagem desse sistema é que
a escola ndo vai precisar de tanta variedade de espagos para atender as diversas atividades
em seu interior. As escolas que estdo em localidades com pracas, parques, edificios
institucionais, como museus, bibliotecas, por exemplo, possuem um enorme recurso de
infraestrutura a seu alcance, conforme preconiza o Programa Mais Educag¢do. Os autores
exemplificam, através da escola americana Harbor City International, em Duluch, MN, que fez
parcerias importantes com clubes esportivos (YMCA), biblioteca publica, Teatro Municipal e
um Aqudrio Publico para ampliar seu espaco fisico de atuacdo. Na constru¢do de escolas,
muitos espacos podem ser planejados para serem utilizados na prépria comunidade, nao
somente como economia, mas principalmente pela possibilidade de interagao social,
formando uma rede de parcerias com a comunidade local. Além disso, a escola pode ser
utilizada pela comunidade a noite e nos finais de semana, pelas criancas e também pelos

adultos. Projetos educativos comunitarios podem ser realizados nos espacos livres e
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construidos, como musica, danca, esportes, teatro comunitario, entre outros. Deve-se tomar
cuidado para que haja separacao fisica para os espacos que sejam exclusivos de uso da escola,
quando possuem material pedagdgico ou organizac3do especifica. E necessério refletir sobre o
consumo de energia e de dgua que sao utilizados pela comunidade. Nesse caso, em escolas
publicas, precisam ser firmadas parcerias entre a comunidade e a escola, através da Secretaria
Municipal de Educacdo, em uma gestdo publica, mais facil de ser equacionada. A
Intersetorialidade, pertinente ao programa do Mais Educacdo, amplia responsabilidade para
outros ministérios e secretarias, além da Educacdo: Transportes, Cultura, Saude, entre outros.
E papel do poder publico municipal prover areas de lazer, cultura e esportes para a populac3o.
Essas parcerias, timidamente iniciadas em algumas escolas (como o uso da Vila Olimpica, por
exemplo), precisam ser praticadas com frequéncia e possibilitarem a otimizacdo de recursos
e infraestrutura publica. Nos Ginasios pesquisados, percebe-se o desejo de promover essas
parcerias, no entanto parece haver uma dificuldade de concretiza-las. Timidas a¢des tém sido
realizadas no cotidiano educativo. Percebe-se, em todas as escolas, trabalho intenso dos
gestores e professores para elevar indices, preencher os tempos das criangas e adolescentes
com diversas atividades. No entanto, no aspecto ligado a saida do aluno da escola, para
explorar as potencialidades do entorno e da comunidade, muito pouco tem acontecido e os
alunos acabam sempre confinados no interior da escola. Foi apresentado anteriormente, na
contextualiza¢cdo de cada Gindsios, um mapeamento de territdrios, indicando potencialidades
educativas do seu entorno. Parques, pragas, praias, museus, teatros, outras escolas, diversos
usos possiveis. Ao serem questionados sobre esse aspecto, percebido como deficiente em
todas as escolas, os gestores alegam, principalmente trés fatores: (1) a inseguranca das ruas
cariocas; (2) a dificuldade de transporte, 6nibus ou vans, que devem ser cedidos pela SME; (3)
trabalho excessivo para organizar e autorizar a saida da escola, como autorizagdo dos pais e
cumprir a proporcdo de agentes e professores/alunos, para efetivar a saida na data

programada.

Nair e Fielding (2005, p. 172) apontam ainda que estas oportunidades também podem

ser abracadas no projeto através de alguns principios, alguns mencionados anteriormente:

e Pequenas Comunidades de aprendizagem, que sdo essa nova abordagem

integradora, papel da escola do século XXI;

e Acesso projetado na escala do ser humano;
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e Entrada mista com Cobertura, Guarita ou mesmo alguma loja, ele dd o exemplo.
Nesse caso, algo que precisa ser refletido, j& que se tratam de escolas publicas. Uma
possibilidade, nesse caso, seria propor outros usos publicos compativeis, como um posto de

saude e vacinacao, por exemplo;
e Estacionamento fora da vista e do alinhamento da rua;

e Calcadas menos pavimentadas, com mais vegetacdo, e com desenho mais dindmico,
permitindo elementos surpresas ao pedestre e ao motorista, que deve estar mais alerta e

atento.

Acreditamos que parte dos problemas enfrentados possam ser solucionados, nado
somente com um enfrentamento da gestao escola, e da SME, para minimizar os trés fatores
que dificultam a saida do aluno da escola, apontados anteriormente. Algumas solucdes
projetuais em novas escolas ou em adaptacdes de escolas ao programa, podem contribuir
para uma abertura ou conexdao maior com a comunidade local e nesse sentido trazer parcerias
até a escola, ndo somente com pessoas da comunidade participando do processo educativo,
como também abrindo possibilidade de saida de alunos e professores para o bairro e suas

instituicdes parceiras.

As escolas comegam a apontar, visto pelos Gindsios esportivos, para uma abertura
fisica para o seu entorno. No entanto, muitos gestores ainda defendem o fato da escola

possuir um muro, que “protege” (ou esconde) a crianga da sua propria comunidade.

Algumas propostas de sustentabilidade na escola sdao discutidas em diversas esferas,
dentro das escolas e pela gestdo da SME, mas também nos projetos dessas escolas, no
entanto, na prdtica ndo tem se materializado nas escolas. A ecologia no contexto da escola
deve ser entendida como um conceito muito maior do que algumas simples solugdes de
sustentabilidade no edificio, como economia de energia, por exemplo. Trata-se da
constituicdo de uma rede de inter-relagdes. Uma das principais premissas do Programa Mais
Educacao, de Educacdo Integral no Brasil é a gestdo intersetorial. A composicdo dos diferentes
setores da sociedade é fundamental para o processo educativo na escola e na comunidade:
“Parcerias e lugares compartilhados ndo sdo somente reducdo de custos, sdo a licdo de
cidadania globalizada” (Nair e Fielding, 2005, p. 171). Nas comunidades ha Lugares

educadores, valiosos para a educagao das criangas e adolescentes, territorios que podem
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potencializar o processo educativo que vem acontecendo quase que exclusivamente dentro
da escola. Além disso, uma calgcada, uma rua, um bairro com qualidade também educam. Uma
cidade educada oferece mais qualidade aos diversos aspectos: sociais, ambientais,

econbmicos, entre outros. A cidade nos oferece Paisagem Educadora mais humana e

acolhedora.
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PARTE IV — CONSIDERACOES FINAIS

Ao definir a tematica da tese, relacionada a Educacao Integral, e pensando em propor
recomendacdes para as escolas com essa temadtica atual, colocada pelo programa Mais
Educacdo, pensamos em nos inspirar no trabalho de consultoria realizado pelo GAE, para a
Coordenacdo Geral de Educacdo Infantil COEDI/MEC: Parametros Basicos de Infra-estrutura
para InstituicGes de Educacdo Infantil, 2005. O recorte entdo definido para essa pesquisa foi
o estudo dos Gindsios Experimentais Cariocas, projeto de Educacdo Integral para o segundo

segmento do ensino fundamental do municipio do Rio de Janeiro.

As pesquisas bibliogréficas, nacionais e internacionais, foram desenvolvidas no
Capitulo 1, que contextualiza, e no Capitulo 2, que aponta o estado da arte, em especial sobre
a arquitetura da Educacdo Integral e também como os projetos escolares tém sido realizados
no municipio do Rio de Janeiro. Apds algumas indefinicoes e dificuldades para se obter as

autorizacOes da pesquisa de campo, relatadas no Capitulo 3.

No Capitulo 4, ao confrontar nossa analise de cada escola observada ao referencial
tedrico proposto foi possivel definir algumas recomendagdes e atender ao objetivo principal,
isto é, contribuir com recomendac0des e estratégias de projeto como ferramentas de apoio a
concepgao do ambiente escolar da Educacdo Integral, integrando aspectos ambientais,

pedagdgicos, culturais e sociais.

Como resultado final da tese, apresentamos um conjunto de recomendag¢des de
projeto, desenvolvido a partir de uma base conceitual de pesquisadores nacionais e
internacionais e no documento de referéncia nacional, produzido pelo GAE em parceria com
a Prefeitura de Belo Horizonte, a partir de uma consultoria solicitada pelo MEC, “Parametros

Basicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educacdo Infantil” (BRASIL, 2005).
Os objetivos especificos deste trabalho foram:

- Discutir o entendimento da Educacao Integral e sua materializagao no ambiente

escolar no Programa Mais Educacgao;

Este objetivo especifico anterior foi atendido no capitulo 1 - Contextualizacdo da
Educacdo Integral, que apresenta o panorama da Educacdo Integral no Brasil e,

particularmente, no Rio de janeiro.
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- Apresentar a arquitetura, para a educac¢dao integral, das escolas de ensino
fundamental, do segundo segmento, do municipio do Rio de Janeiro, do programa Mais

Educacgao;

Objetivo especifico atendido no capitulo 4 - Observando a qualidade do lugar dos

Ginasios Cariocas

- Identificar os atributos do ambiente escolar de Ensino fundamental, do segundo
segmento, do municipio do Rio de Janeiro que podem ser utilizados para proposta

pedagdgica da Educacao Integral, do programa Mais Educagao;

Relacionado ao atendimento do objetivo especifico anterior, na secdo 4.1 -
RecomendacGes para a Escola de ensino Fundamental, os Ginasios Experimentais Cariocas,
em especial a discussdao comparativo as pesquisas referenciadas permitiu elencar alguns
atributos presentes nas escolas pesquisadas ou identificados caréncias pelos usuarios ou pela

analise dos pesquisadores.

- Elaborar recomendagbes para a concep¢do e a adaptacdao de escolas de ensino
fundamental, do segundo segmento, para a Educag¢do Integral no municipio do Rio de

Janeiro, do Programa Mais Educacao
Objetivo especifico foi atendido na se¢ao 4.2 - Recomendagbes projetuais

- Incorporar outros lugares educativos da cidade ao ambiente escolar, enfatizando o

papel essencial da comunidade na escola;

- Ampliar o conceito de escola, a partir de seu edificio e seu lote, para seu entorno e

sua paisagem educadora.

O atendimento dos dois objetivos especificos anteriores, pode ser realizado pela
elaborac¢ao do Capitulo 4 - Observando a qualidade do lugar dos Gindsios Cariocas e atributos,

do Capitulo 5, que indicam preliminarmente caminhos que envolvem o extramuros da escola.

Diante desse novo cenario da educacgao, o principal questionamento que impulsionou
essa pesquisa diz respeito a compreensdo de como a arquitetura pode materializar a
proposta da educagao integral, isto é, qual o lugar da arquitetura e da cidade na educagao

integral?
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A resposta deste e outros questionamentos encontra-se muito presente no panorama
politico municipal, em geral, atrelada a projetos eleitoreiros e que podem dar maior
visibilidade ao poder atual. O projeto da Educacdo Integral, no Rio de Janeiro, que abrange
todos os niveis da educacdo bdsica municipal (EDI, Primario e Gindsio) tem obtido bons
resultados e os pilotos propostos, no caso do GEC, obtiveram indices muito consistentes nas
ultimas provas realizadas. Entretanto, a proposta inicial foi alterada para um novo projeto, a
Fabrica de Escolas do Amanh3, que propde grandes estruturas escolares, com o atendimento
de um nimero muito maior de alunos, em areas mais criticas da cidade, caso do Complexo da

Maré, com os Edificios em construcdo, bastante evidentes, as margens da via Linha Vermelha.

Entretanto, acreditamos que anterior a esta questdo, precisamos responder a algumas
indagacdes preliminares: O que é a Educagao Integral? Como ela esta sendo interpretada no
municipio do Rio de janeiro? Além disso, como o ambiente e seu entorno podem
materializar esta proposta pedagogica? Como incorporar a cultura do local dentro da escola,
considerando-se necessdria como motivag¢do para a autonomia e valorizagdao humana? E
qual a inter-relagcdo ambiente-usuario e como contribui para as relagdes sociais e na

aprendizagem?

A Educacdo Integral, de uma maneira geral, tem sido ampliada, ndo se restringindo a
educac¢do em tempo integral. A proposta da Educagdo Integral Carioca propde uma série de
diferenciais que envolvem: material didatico; professores e gestores com dedicagao exclusiva,
que atendem aos alunos em atividades e projetos que promovem uma relagao mais pessoal;
através de tutoria e projetos de vida; equipamentos de comunicacdo, tabletes entre outros
recursos disponiveis. Entretanto, ha uma diferenga muito grande nas estruturas fisicas dessas
escolas e o resultado, dessa disparidade encontrada, reflete-se na qualidade do atendimento
da proposta pedagodgica e atividades desenvolvidas. Nesse sentido, propdem Ginasios
Vocacionais que, de certa forma, justificam a caréncia ou abundancia de algum espago ou
recurso disponivel. Se fizermos uma compara¢dao simples, de seu dimensionamento do
terreno, por exemplo, percebemos que um dos ginasios chega a aproximadamente 10 vezes
maior que outro, caso do GEO Samaranch e o GEC Rivadavia, respectivamente. Nesse sentido,
sua infraestrutura também estd condicionada a este dimensionamento. O Ginasio Olimpico
possui uma estrutura muito superior a maior parte das escolas particulares do municipio. Nao

apenas nas estruturas construidas, como nas areas livres e seu tratamento paisagistico.
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Percebe-se, nesta escola especificamente, um sentimento de pertencimento muito grande.
Os usudrios expressam o desejo de cursar também o ensino médio na escola e outros
sugeriram um alojamento para passarem a semana na escola. Apesar dessa discrepancia entre
as escolas analisadas, percebe-se uma grande satisfacdo, especialmente dos adultos, e
apontam os GEC como referéncia, os comparando as escolas do tempo em que estudaram.
Entretanto, quando a questdo se refere ao entorno e suas oportunidades educativas,
percebemos que o desejo ndo é partilhado entre todos os agentes da escola. Muito pouco
tem sido feito nesse sentido. A grande maioria das escolas se fecha, justificando o ndo
cumprimento de uma premissa do programa municipal e federal, de explorar os territorios

educativos e se conectar com a comunidade local, com a inseguranca de seu entorno.

Ao identificar essa deficiéncia, encontrada em todas as escolas pesquisadas, podemos
entender que a hipdtese proposta, A arquitetura e o entorno das escolas de Ensino
fundamental, Gindsios Cariocas, existentes na rede municipal do Rio de lJaneiro,
desconsideram a complexidade de abordagens e conceitos que envolvem a tematica da
Educacdo Integral e seus ambientes e entorno nao materializam o discurso da proposta

pedagdgica, pdéde ser comprovada.

Apontamos como desdobramentos para futuras pesquisas, uma analise mais
aprofundada de cada escola e entorno, de modo a incorporar melhor, ndo somente a
metodologia da APO, subsidiada pelos Grupos GAE e ProLUGAR, mas, sobretudo, as
metodologias de analise do territdrio, subsidiada pelo Grupo SEL-RJ. Nesse sentido, rediscutir
a proposta dos 24 parametros estudados. Além disso, apds essa discussao, aprofundar a
discussdo a respeitos dos demais parametros elencados, de modo ao entendimento mais
abrangente das potencialidades da arquitetura e do territdrio em materializar a proposta

pedagdgica da Educacdo Integral.

Outro aspecto importante a se destacar na concepgdo da arquitetura escolar, assim
como em projeto de outras funcgdes, é a necessidade de se ampliar a interdisciplinaridade na
concepc¢do. S3o diversos aspectos importantes, como a pedagogia, economia, politica,
psicologia ambiental, geografia, histdria, entre outros. Nesse sentido, as politicas publicas de
educacdo deveriam ser mais discutidas com aqueles que projetam os espacos escolares e com
aqueles que vivenciam esses ambientes. Ndo adianta pensar ou propor metodologias

inovadoras se os espacos estdo inadequados, ndo a materializam, e a cidade nao é incluida ou
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planejada nessa direcdo. A chave da ampliacdo da Educacdo Integral na escola, em especial
na publica, esta na corresponsabilidade entre os diferentes segmentos, a Intersetorialidade.
O setor publico e a sociedade, em seus diferentes setores, podem colaborar para a melhor

integragdo entre o ambiente escolar e a cidade, potencializando o processo educativo.
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